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1. Опис навчальної дисципліни

1. Найменування
показників

Галузь знань, спеціальність, 
предметна спеціальність, 
спеціалізація, додаткова 

спеціалізація/спеціальність / 
предметна спеціальність, 

освітня (освітньо-професійна 
або освітньо-наукова) 

програма,  
ступінь вищої освіти 

Характеристика 
навчальної дисципліни 

денна 
форма 

навчання 

заочна 
форма 

навчання 

Загальна кількість 
кредитів - 3 

Кількість кредитів на 
поточний навчальний рік 

– 3

Галузь знань: 
А Освіта Вибіркова 

Загальна кількість годин 
– 90
Кількість годин на
поточний навчальний рік
- 90
Кількість годин на 1 
семестр - 90

Спеціальність 
А1 Освітні науки 

Освітньо-наукова програма 
Освітні, педагогічні науки 

РІК НАВЧАННЯ 

1-й 1-й

СЕМЕСТР 
2-й 2-й

ЛЕКЦІЇ 

Тижневих годин для 
денної форми навчання: 

аудиторних – 2,5 
самостійної роботи 

здобувача – 7,5 

Ступінь вищої освіти: 

доктор філософії 

8 год. 4 год. 
ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 
16 год. 4 год. 

ЛАБОРАТОРНІ ЗАНЯТТЯ 

ІНДИВІДУАЛЬНІ 
ЗАНЯТТЯ 

САМОСТІЙНА РОБОТА 
66 год. 82 год. 
ВИД КОНТРОЛЮ: 

залік 
Примітка. Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної роботи  % 
становить: 
для денної форми навчання – 27%:73% 
для заочної форми навчання – 9%:91% 

2. Мета, завдання, компетентності та результати навчання
2.1 Мета: сприяти розвитку у майбутніх докторів філософії теоретичних знань і
практичних навичок з системного погляду на управлінську діяльність закладів та
установ освіти; формуванню професійної компетентності, умінь узагальнювати й
систематизувати досвід з управління освітою з погляду директивних і нормативних
документів, що розроблені та прийняті за період реформування українського
суспільства та освіти; вихованню професійних і особистісних якостей аспіранта,
необхідних для здійснення науково-дослідної та викладацької діяльності в умовах



українського й світового освітнього простору. 
2.2.3авдання: 
- формування професійно-педагогічних знань з освітнього менеджменту для 

підвищення управлінської ї компетентності і управлінської культури; 
- формування базових знань і умінь, необхідних для опанування курсу «Освітній 

менеджмент»; 
- підтримка інтересу до педагогічної діяльності, яка розглядається як елемент 

професійного зростання особистості. 
2.3.Компетентності 
2.3.1. Загальні компетентності: 

- Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
- Здатність до пошуку, опрацювання та аналізу інформації з різних джерел. 
- Здатність працювати в команді, налагоджувати конструктивну міжособистісну 

взаємодію з іншими суб’єктами спільної діяльності. 
- Здатність об’єктивно оцінювати та забезпечувати якість виконуваної діяльності. 

2.3.2. Фахові компетентності: 
- Здатність аналізувати тенденції розвитку вищої освіти в Україні та світі, розуміти 

сутність сучасних освітніх теорій і концепцій та приймати на цій основі оптимальні 
педагогічні рішення. 
- Здатність організовувати освітній процес, використовуючи оптимальні педагогічні 
форми, методи, засоби, технології і методики. 
- Здатність знаходити, інтерпретувати, критично аналізувати та використовувати 

джерела інформації в сфері професійної діяльності. 
2.4. Результати навчання:  

- Використовувати в освітній діяльності сучасні педагогічні та інформаційно-
комунікаційні технології, які забезпечують високий рівень пізнавальної активності 
студентів. 
- Застосовувати оптимальні форми, технології і методи навчального процесу на різних 

етапах його організації. 
- Знати і використовувати технології забезпечення якості освіти, критерії її оцінювання й 

способи моніторингу. 
- Знати і застосовувати традиційні та інноваційні методи, засоби і технології організації 

освітнього процесу у вищій школі. 
 
3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Освітній менеджмент як галузь наукових знань та сфера діяльності 
Менеджмент як наука, його предмет, мета, завдання, основні підходи до тлумачення 

понять. Елементи організації і процесу управління. Визначення основних понять: 
«менеджмент», «педагогічний менеджмент», «освітній менеджмент», «організація», 
«менеджер», «управлінська діяльність», «структура управління». Системний підхід його с)ть 
та значення в педагогічному менеджменті. Рівні освітнього менеджменту. Типи менеджменту 
в освіті: інформаційний, стратегічний, кадровий, інноваційний. Організації в освіті як об’єкти 
управління. 

Тема 2. Структура освітньої системи України та її правове забезпечення 
Система освіти в Україні, ЇЇ мета і завдання. Основні принципи освіти в Україні. 



Структура системи освіти. Загальна характеристика складових системи освіти: дошкільне 
виховання, загальна середня освіта, професійна освіта, вища освіта, післядипломна 
підготовка, аспірантура, докторантура. Підвищення кваліфікації, позашкільне навчання й 
виховання, самоосвіта. Структура та функції управління системою освіти. Характеристика 
державних органів управління освітою та їх функцій: Міністерство освіти й науки України, 
Центральні органи виконавчої влади України, яким підпорядковуються навчальні заклади, 
Атестаційна комісія України, Державна акредитаційна комісія. Державно-громадське 
управління освітою. 

Тема 3. Керівництво закладом загальної середньої освіти як складова освітнього 
менеджменту 

Організація керівництва навчально-виховною роботою школи. Структура органів 
шкільного керівництва та службові обов'язки посадових осіб. Органи колегіального 
управління школою. Вищий орган громадського самоврядування в закладах загальної 
середньо освіти - загальні збори (конференція) колективу. Рада школи як виконавчий орган 
громадського управління. Педагогічна рада діючий колегіальний дорадчий орган закладу 
освіти. Управлінська діяльність адміністрації школи. Участь громадськості в управлінні 
школою. Планування роботи школи (перспективне, річне, поточне). Внутрішкільний 
контроль як функція освітнього менеджменту, види та форми контролю. 

Тема 4. Стратегічне управління в освітньому менеджменті 
Поняття «стратегічне управління». Характеристика етапів стратегічного планування: 1. 

Визначення місії та цілей діяльності освітньої організації. 2. Аналіз зовнішнього середовища. 
Зовнішнє середовище освітньої організації. 3. Аналіз сильних і слабких сторін організації. 
4.Вибір стратеги. 5.Стратегічне планування. Стадії розробки програми: аналіз зовнішнього та 
внутрішнього середовища закладу освіти; формування концепції майбутнього закладу освіти; 
визначення стратегії; формування цілей та визначення етапів програми; формування плану 
дій; експертиза програми. Структура програми. Технологія підготовки програми. 

Тема 5. Управління якістю освіти 
Теоретичні основи якості освіти. Оцінювання якості в системі закладів загальної 

середньої освіти. Оцінювання діяльності закладів загальної середньої освіти. Атестація 
навчальних закладів в Україні. Державна підсумкова атестація. Зовнішнє незалежне 
оцінювання навчальних досягнень учнів в Україні. Забезпечення якості в системі вищої 
освіти. Загальні питання оцінювання якості вищої освіти. Оцінювання навчальних досягнень 
студентів. 

Тема 6. Основні наукові підходи до управління освітніми системами 
Основні підходи і школи розвитку сучасного менеджменту (історичний огляд). 

Характеристика сучасних управлінських парадигм: гуманістична парадигма, традиційний 
підхід, новітня парадигма, в основі якої лежить принцип прихованого задуму. Системний 
підхід як методологічна основа сучасного управління. Основні положення системного 
підходу в управлінні освітою. 8 Синергизм освітніх систем. Зарубіжні та вітчизняні класики 
наукового менеджменту. 

Тема 7. Основні функції та принципи освітнього менеджменту 
Процесуальний (стадіальний) і системний підходи до технології управління. Види 

системної управлінської діяльності (функції), за допомогою яких реалізуються конкретні і 
загальні цілі управління. Функції (основні функціональні компоненти) педагогічного 
менеджменту. Педагогічний аналіз. Цілепокладання і планування. Основні характеристики 
програмно-цільового підходу. Співвідношення мети і засобу в управлінні. Вимоги 
конкретності і діагностується цілей управління. Організація. Реіулювання і контроль. 



Загальні принципи управління. Принципи педагогічного менеджменту. Принципи наукової 
організації педагогічної і управлінської праці (НОТ). Принципи аналітичної діяльності 
менеджера освітнього процесу. Принципи. Специфічні принципи управління освітньою 
системою. Принципи державної політики в галузі освіти. 

Тема 8. Методи управління 
Поняття про методи управління та їх особливості. Прийом управління. Співставлений 

понять «метод» та «прийом» у теорії управління. Поняття класифікації методів управління. 
Підходи до класифікації методів управління (аспектний, емпіричний, поділ методів 
управління на окремі групи з метою більш глибокого пізнання їх змісту). Характеристика 
адміністративних, організаційних, економічних, соціальних, соціально- психологічних, 
психологічних методів управління. Класифікація методів управління за П.М.Керженцевим: 
планування, інструктування, розподіл сил, реорганізація, переговори, методи дезорганізації. 
Співвідношення організаційних та дезорганізаційних культур. 

Тема 9. Фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладів освіти 
Матеріальна база освітнього закладу: її стан на сучасному етапі. Проблеми закладів 

освіти. Оцінка навчально-матеріальної бази закладу освіти. Критерії оцінки навчально- 
матеріальної бази закладу освіти. Оновлення господарсько-фінансових функцій управління 
сучасним закладом освіти. Рівні фінансування закладів освіти (державний, обласний та 
районний). Складові фінансових надходжень закладу загальної середньої освіти. 
Фінансування середньої освіти. Фінансування вищих навчальних закладів. 

Тема 10. Організаційна культура закладу освіти 
Поняття про організаційну культуру освітнього закладу. Її ознаки. Типи організаційної 

культури (К. Камерон і Р. Куінн). Характеристика типів організаційної культури (сімейна, 
інноваційна організаційна культура, результативна організаційна культура, рольова 
організаційна культура). Функції організаційної культури. Суб’єктивні та об’єктивні 
елементи культури освітнього закладу. Відповідальність керівника закладу освіти. Етичні 
проблеми в процесі педагогічної діяльності.  



4. Структура навчальної дисципліни 

Назви розділів і тем 

Кількість годин 
Денна форма навчання Заочна форма навчання 

усього 
зокрема усьог

о 

зокрема 
ЛК ПЗ ЛБ ІЗ С.Р

. 
ЛК ПЗ ЛБ ІЗ С.Р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Тема 1. Освітній 
менеджмент як галузь 
наукових знань та сфера 
діяльності 

10 2 2   6 12 2 2   8 

Тема 2. Структура 
освітньої системи України 
та її правове забезпечення 

10 2 2   6 8 
 

   8 

Тема 3. Керівництво 
закладами загальної 
середньої освіти як 
складова освітнього 
менеджменту 

6     6 8     8 

Тема 4. Стратегічне 
управління в освітньому 
менеджменті 

8  2   6 8     8 

Тема 5. Управління якістю 
освіти 8  2   6 8     8 

Тема 6. Основні наукові 
підходи до управління 
освітніми системами. 

12 2 2 
  

8 8     8 

Тема 7. Основні функції та 
принципи освітнього 
менеджменту 

7     7 12 2 2   8 

Тема 8. Методи управління 
в освітньому менеджменті 11 2 2   7 8     8 

Тема 9. Фінансове та 
матеріально-технічне 
забезпечення закладів освіти 

9  2 
 

 7 9     9 

Тема 10. Організаційна 
культура закладу освіти 9  2   7 9     9 

Усього годин 90 8 16   66 90 4 4   82   



5. Теми лекцій 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 
Денна 
форма 

навчання 

Кількість 
годин 
Заочна 
форма 

навчання 
1 Освітній менеджмент як галузь наукових знань та сфера 

діяльності 2 2 

2 Структура освітньої системи України та її правове 
забезпечення 2  

3 Основні наукові підходи до управління освітніми системами. 2  
4 Основні функції та принципи освітнього менеджменту  2 
5 Методи управління в освітньому менеджменті 2  

 Разом 8 4  

6. Теми практичних занять 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 
(Денна 
форма 

навчання) 

Кількість 
годин 

(Заочна 
форма 

навчання) 
1 Освітній менеджмент як галузь наукових знань та сфера 

діяльності 2 2 

2 Структура освітньої системи України та її правове 
забезпечення 2  

3 Керівництво закладами загальної середньої освіти як 
складова освітнього менеджменту   

4 Стратегічне управління в освітньому менеджменті 2  
5 Управління якістю освіти 2  
6 Основні наукові підходи до управління освітніми системами. 2  
7 Основні функції та принципи освітнього менеджменту  2 
8 Методи управління в освітньому менеджменті 2  
9 Фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладів 

освіти 2 
 

10 Організаційна культура закладу освіти 2  
 Разом 16 4 

 
7. Теми лабораторних занять (навчальним планом не передбачено) 
8. Теми індивідуальних занять (навчальним планом не передбачено)  



9. Самостійна робота 

№ з/п Назва теми 

Кількість 
годин 
(Денна 
форма 

навчання) 

Кількість 
годин 

(Заочна 
форма 

навчання) 
1 Система освіти в Україні, структура, характеристика 3 4 
2 Рівні управління освітою в Україні. Функції виконавчих 

органів влади щодо управління освітою 
3 4 

3 Права і обов’язки суб’єктів управління закладом освіти. 
Посадові інструкції. ____________________  __________  _  

3 4 

4 Основні напрями реформування освіти в Україні. Концепція 
Нової української школи 

3 4 

5 Характеристика сучасних управлінських парадигм: 
гуманістична парадигма, традиційний підхід, новітня 
парадигма, в основі якої лежить принцип прихованого 
задуму ____________________________________________  

3 

4 

6 Основи теорії управління системою освіти в Україні. 
Система освіти в Україні. 

3 
4 

7 Загальна середня освіта — основна ланка всебічного 
розвитку особистості 

3 
4 

8 Принципи управління освітою 3 4 
9 Характеристика навчального закладу як відкритої системи 3 4 
10 Функціонування закладів освіти, де навчаються діти з 

особливим потребами. 
3 

4 

11 Освітнє середовище закладу навчального закладу 3 4 
12 Інформаційне забезпечення системи як функція 

педагогічного менеджменту 
3 4 

13 Особливості освітнього закладу, який працює в 
інноваційному режимі. 

3 4 

14 Організаційні форми методичної роботи в закладах загальної 
середньої освіти: індивідуальні, колективні і групові. 

3 4 

15 Управління якістю освіти у закладах освіти 4 4 
16 Залучення інвестицій як один із напрямів ефективного 

фінансового менеджменту в освітніх організаціях 
4 4 

17 Закономірності і принципи навчання. Зміст освіти та його 
компоненти. 

4 4 

18 Поняття і характеристика методів навчання. Форми 
організації навчання 

4 
4 

19 Поняття мультикультурної освіти. 4 6 
20 Основні теоретичні підходи до розуміння лідерства в 

класичних роботах з теорії менеджменту 
4 6 

 Усього годин ______________________________  66 82  

10. Індивідуальні навчально-дослідні завдання (навчальним планом не передбачено) 



11. Методи та технології навчання 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає використання різноманітних методів та 
технологій викладання і навчання. 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає використання різних методів викладання 
і навчання. 

-  словесні методи: лекція-візуалізація, проблемна лекція, евристична бесіда, 
сторітелінг, навчальна дискусія, диспут, доповідь в публіцистичному та науково- 
популярному стилях; 

-  практичні методи: практичні заняття з моделюванням квазіпрофесійних ситуацій та 
розв’язуванням кейсів; майстер-клас (із запрошеними викладачами); включене 
спостереження (під час відвідування занять викладачів кафедри педагогіки , професійної 
освіти та управління освітніми закладами). 

- наочні методи (мультимедійна презентація в якості унаочнення питань інноваційних 
освітніх технологій); 

-  робота з навчально-методичною літературою, науковими джерелами і 
електронними ресурсами (самостійне опрацювання додаткової науково-методичної 
літератури, відвідування безкоштовних вебінарів на платформах «НаУрок», «Всеосвіта» та 
«Освіторія», опрацювання додаткових відеоматеріалів та фрагментів наукових текстів у 
відповідному розділі курсу в GoogleClassroom); 

- інтерактивні методи навчання, 
-  індивідуальна науково-дослідна робота : складання портфоліо, реалізація навчально-

наукових проектів, написання наукових статей. 
 

12. Методи та критерії оцінювання 
Поточний контроль проводиться на усіх видах аудиторних занять; реалізується такими 

методами: усного і письмового опитування, виступів на практичних заняттях, підготовки та 
демонстрації презентацій, портфоліо, проведення контрольної роботи. 

Поточний контроль виконання самостійної роботи здійснюється за усіма темами. 
Методи підсумкового оцінювання: тестовий залік. 

Оцінка за  
шкалами ЄКТС, 

стобаловою, 
розширеною 

Критерії оцінювання 

Рівень 
досягнень 
здобувача 

А 
90-100 
балів 

ВІДМІННО 

        Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 
компонента на поглибленому рівні; комплексом знань та вмінь, який 
характеризується системністю. Застосування знань здійснюється на основі 
самостійного цілеутворення, побудови власних програм діяльності. 
        Здобувач проявляє нешаблонність мислення у виборі і використанні 
елементів комплексу знань, здатний самостійно і творчо використовувати 
набуті уміння відповідно до варіативних ситуацій навчання. 
        Здобувач спроможний самостійно формулювати  узагальнення та 
висновки, нові задачі, розв’язувати нестандартні задачі,ситуації. Навчально-
пізнавальна активність обумовлена пізнавальними інтересами, мотивами 
саморозвитку і професійного становлення. 
        Здобувач проявляє інтерес до актуальних проблем відповідного 
освітнього компонента, може під керівництвом викладача вибрати предмет 
наукового дослідження, проводити самостійну науково-дослідну роботу. 

 
В

И
С

О
К

И
Й

 
 



В 
80-89 
балів 

ДУЖЕ 
ДОБРЕ 

 

        Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 
компонента на поглибленому рівні. 
         Здобувач володіє комплексом знань та вмінь, який є частково-
впорядкованим. У процесі застосування знань студент спроможний вибрати 
необхідній елемент комплексу знань та вмінь. 
         Застосування знань та вмінь здійснюється як у стандартних ситуаціях, 
так і при незначних варіаціях умов на основі використання загальних  
рекомендацій. Відбувається перенесення сформованих умінь або їх 
комплексів на розв’язування незнайомих задач, ситуацій. 
         Навчально-пізнавальна активність стимулюється пізнавальними 
інтересами, продукт діяльності оцінюється як професійно значущий. 

С 
75-79 
балів 

ДОБРЕ 
 

   Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 
компонента на підвищеному рівні, може усвідомлено застосовувати  знання 
та вміння для висвітлення суті питання. Комплекс знань частково-
структурований. Знання застосовуються переважно у знайомих ситуаціях.  
      Здобувач усвідомлює особливості навчальних задач, ситуацій тощо. 
Пошук способів їх розв’язання здійснюється за зразком. 
      Здобувач спроможний аргументувати застосування певної методичної 
дії у ході розв’язування задач, ситуацій тощо.     
        Навчально-пізнавальна активність стимулюється мотивами 
професійного становлення і пізнавальними інтересами. 

 
Д

О
С

ТА
ТН

ІЙ
 

 

D 
60-74 
балів 

ЗАДОВІЛЬНО 
 

        Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 
компонента на середньому рівні, може проілюструвати  власними 
прикладами відповідь на питання, частково усвідомлює специфіку 
навчальних та прикладних задач, ситуацій тощо, має знання про способи 
розв’язування типових задач, ситуацій тощо. Однак процес самостійного 
розв’язування задач, ситуацій  тощо потребує опори на зразок.  
       Навчально-пізнавальна активність здобувача є ситуативно-
евристичною. Домінують мотиви обов’язку та особистого успіху. 
Використання засобів саморозвитку та самопізнання відбувається не 
усвідомлено. 

ЗА
Д

О
В

ІЛ
ЬН

И
Й

 

Е 
50-59 
балів 

ДОСТАТНЬО 
 

        Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 
компоненту на середньому рівні. Має уявлення про специфіку навчальних 
та прикладних задач, ситуацій тощо. Виконання дій при роз’ясненні задач , 
ситуацій частково усвідомлюється, здійснюється частково правильно. Н

И
ЗЬ

К
И

Й
 

Fх 
35-49 
балів 

НЕЗАДОВІЛЬНО 
 

       Здобувач володіє понятійним  і фактичним апаратом  освітнього 
компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст основних 
розділів. Виконання окремих дій відбувається не усвідомлено, однак 
переважно правильно, навчально-пізнавальна активність мотивується 
ситуативно-прагматичним інтересом.  

Н
ЕЗ

А
Д

О
В

ІЛ
ЬН

И
Й

 
 

F 
0-34 
балів 

НЕПРИЙНЯТНО 
 

         Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом  освітнього 
компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст окремих 
розділів. Виконання окремих методичних дій відбувається несвідомо, у 
більшості неправильно, навчально-пізнавальна активність проявляється 
лише у ситуаціях зовнішнього примусу. 

 
13. Розподіл балів, які отримують здобувачі 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ТА САМОСТІЙНА РОБОТА 

П
ід

су
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ов
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нт
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За
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ть
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Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 

Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. 
20 100 4 4 4 4  8 4 4 4 4 4 4  8 4 4 4 4 4 4 



№ 
з/п Назва теми 

Кількість годин 
Форми контролю Бальна 

оцінка Усього 
годин 

з них 
ЛК ПЗ СР 

1.  Освітній менеджмент як галузь наукових 
знань та сфера діяльності 10 2 2 6 В, УД, Т  8 

2.  Структура освітньої системи України та її 
правове забезпечення 10 2 2 6 

В, УД, Т  8 

3.  Керівництво закладами загальної середньої 
освіти як складова освітнього менеджменту 6   6 

П  8 

4.  Стратегічне управління в освітньому 
менеджменті 8  2 6 В, УД, Т 8 

5.  Управління якістю освіти 8  2 6 В, УД, Т 8 
6.  Основні наукові підходи до управління 

освітніми системами. 12 2 2 8 В, УД, Т 8 

7.  Основні функції та принципи освітнього 
менеджменту 7   7 П 8 

8.  Методи управління в освітньому 
менеджменті 11 2 2 7 В, УД, Т 8 

9.  Фінансове та матеріально-технічне 
забезпечення закладів освіти 9  2 7 

В, УД, Т 8 

10.  Організаційна культура закладу освіти 9  2 7 В, УД, Т 8 
 УСЬОГО  90 8 16 66  80 

Форми контролю за поточною навчальною роботою (аудиторною та самостійною) та їх 
оцінка у балах: 
Аудиторна робота: 
В – відповідь на практичних заняттях – 3 бали. 
УД – участь у дискусії – 1 бал. 
Самостійна робота: 
П – презентація – 8 балів. 
Т – тестування – 4 бали. 
Загальна сума балів за поточну навчальну роботу (аудиторну та самостійну) за семестр – 80 балів. 
Підсумковий контроль – залік (максимальна сума балів – 20). 
Оцінювання здобувачів освіти заочної форми навчання: 
Аудиторна робота: 
робота на практичних заняттях: 10 балів (2 заняття) – максимально 20 балів; 
Самостійна робота: 
презентація – 6 балів (10 тем) – максимально 60 балів. 
Підсумковий контроль – залік (максимальна сума балів – 20). 

Шкала оцінювання: розширена та ECTS 
Сума балів за всі 
види діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за розширеною шкалою 
для екзамену, курсового проекту (роботи), практики 

90-100 А Відмінно 
80-89 В Дуже добре  
75-79 С Добре 
60-74 D Задовільно 
50-59 E Достатньо 
35-49 FX Незадовільно  з можливістю повторного складання 
1-34 F Неприйнятно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 



Можливості перезарахування результатів навчання, здобутих шляхом 
формальної, неформальної та/або інформальної освіти 

У межах освітнього компонента передбачена можливість визнання та перезарахування 
результатів навчання, здобутих шляхом формальної, неформальної та/або інформальної 
освіти, за умови їх відповідності результатам навчання, визначеним цією робочою 
програмою. 

Визнання результатів навчання здійснюється відповідно до Положення про порядок 
визнання у Вінницькому державному педагогічному університеті імені Михайла 
Коцюбинського результатів навчання, здобутих шляхом формальної, неформальної та/або 
інформальної освіти, та є складовою реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача. 

У межах цього освітнього компонента можуть бути визнані результати навчання (за 
умови їх змістової та рівневої відповідності результатам навчання освітнього компонента), 
здобуті здобувачем у процесі: 

– проходження програм неформальної освіти (курсів, тренінгів, сертифікатних програм, 
стажувань); 

– інформальної освіти (самоосвіти, професійної, науково-дослідної, проєктної, 
експертної або громадської діяльності); 

– формальної освіти в інших закладах вищої освіти (у тому числі в межах академічної 
мобільності). 

Для ініціювання процедури визнання здобувач подає: 
1) заяву щодо визнання результатів навчання; 
2) декларацію про попереднє навчання; 
3) документи, що підтверджують задекларовані результати навчання. 
Співставлення задекларованих результатів із результатами навчання освітнього 

компонента здійснюється викладачем кафедри або відповідною комісією згідно з чинним 
Положенням університету. 

У разі часткової відповідності задекларованих результатів навчання результатам 
навчання освітнього компонента можуть бути визнані окремі види навчальної роботи в обсязі, 
що не перевищує 1/3 загального навчального навантаження з освітнього компонента, 
відповідно до встановленого порядку. 

Детальна інформація щодо порядку подання заяв, процедур оцінювання та прийняття 
рішень про визнання результатів навчання розміщена на офіційному вебсайті ВДПУ ім. М. 
Коцюбинського у розділі нормативних документів: https://surl.li/oawomh 

 
14. Методичне забезпечення 

1. Навчально-методичний комплекс дисципліни «Освітній менеджмент» /укладач Н.І. 
Бурлака. 

2. Комп’ютерні презентації. 
3. Ілюстративні матеріали. 
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1. Сервер Верховної Ради України - www.rada.gov.ua 
2. Нормативні акти України - www.nau.kiev.ua  
3. Право. Україна - www.legal.com.ua 
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5. МОН України - www.mon.gov.ua 
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masters/iem/potatuev/library/article02.htm. 
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