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Пояснювальна записка
Програма із Менеджменту в юридичній діяльності включає питання, які ставляться

перед вступниками на здобуття ступеня вищої освіти «магістр» менеджменту в юридичній
діяльності  факультету  права,  публічного  управління  та  адміністрування  Вінницького
державного  педагогічного  університету  імені  Михайла  Коцюбинського,  також  критерії
оцінювання і література для опрацювання.

Метою програми фахового випробування для вступу на освітньо-професійну програму
підготовки магістрів за спеціальністю 073 Менеджмент в юридичній діяльності є викладення
основних  вимог  до  вступників,  надання  їм  вичерпної  інформації  стосовно  обсягу
навчального  матеріалу,  що  виноситься  на  екзамен,  критеріїв  оцінювання  та  процедури
проведення випробування.

Метою  фахового  вступного  випробування  є  з’ясування  рівня  знань  та  вмінь,
необхідних  вступникам  для  опанування  ними  освітньо-професійної  програми  підготовки
магістрів за спеціальністю 073 Менеджмент в юридичній діяльності.

Завданнями фахового випробування є:
– оцінювання рівня теоретичної підготовки вступників з фахових дисциплін;
– виявлення  рівня  їх  аналітичних  здібностей,  вміння  узагальнювати  теоретичну

інформацію;
– оцінювання спроможності вступників до послідовного, логічного та аргументованого

викладення навчального матеріалу та власних думок;
– визначення здатності застосовувати набуті знання у практичній діяльності.

Вступник  повинен  виявити:  вміння  аналізувати  теоретико-методологічні  основи
організацій, пояснювати природу, функції та механізми діяльності підприємств, установ
та  організацій,  розкривати  їх  сутність  та  значення  для  розвитку  суспільства,
класифікувати  операційний,  інноваційного,  адміністративний  менеджмент   за  різними
критеріями,  проводити  порівняльний  аналіз,  давати  визначення  поняттю  логістики,
маркетингу,  пояснювати  сутність  і  зміст  стратегічного  розвитку  підприємств,
демонструвати обізнаність із тенденціями і проблемами розвитку сучасних управлінських
знань.

Комплексне  фахове  випробування  здійснюється  в  усній  формі.  Тривалість  підготовки
відповідей на екзаменаційні білети становить 2 академічні години (90 хв.). Екзаменаційний
білет  містить  три  відкритих  теоретичних  запитання,  на  які  необхідно  надати  розгорнуту
відповідь.  Всі  запитання  сформульовані  у  межах  навчального  матеріалу,  наведеного  в
основній частині Програми.

До фахового випробування для вступу на освітню програму «Менеджмент в юридичній
діяльності»  підготовки  магістрів  за  спеціальністю  073  Менеджмент  допускаються  особи,
напрям підготовки яких (бакалаврат) відповідає обраній для вступу спеціальності, а також
особи, які здобули ступінь бакалавра, магістра (освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліста)
за будь-яким іншим напрямом підготовки (спеціальністю).



Перелік питань, що виносяться на фахове вступне випробування:
1. Методологічні засади теорії організації
2. Основні організаційні теорії й моделі
3. Організація як система 
4. Організація як соціум
5. Організаційний процес
6. Самоорганізація 
7. Зовнішнє й внутрішнє середовище організації
8. Організаційне проектування
9. Культура організації
10. Методологічні основи менеджменту
11. Історія розвитку менеджменту
12. Закони, закономірності та принципи менеджменту
13. Методи менеджменту.
14. Планування як функція менеджменту. Стратегічний менеджмент.
15. Організаційна діяльність як функція менеджменту
16. Мотивація як функція менеджменту
17. Контроль як функція менеджменту
18. Управлінські рішення в менеджменті
19. Комунікації в менеджменті
20. Управління конфліктами
21. Керівництво та лідерство в організації
22. Відповідальність та етика у менеджменті
23. Корпоративна соціальна відповідальність підприємства як 
частина менеджменту підприємства
24Управління стресами
25. Ефективність менеджменту
26. Управління змінами як важливий елемент менеджменту 
27. Операційний менеджмент як різновид функціонального 
менеджменту
28Операційна стратегія 
29. Операційна система організації
30. Операційна діяльність: ресурси, процеси та результати
31. Основи управління проектами
32. Основи менеджменту якості
33. Управління результативністю операційної діяльності
34. Поняття інноваційного менеджменту
35 Інновації: суть, зміст, функції
36. Інноваційна діяльність як об’єкт інноваційного менеджменту
37. Інноваційна інфраструктура: суть та місце в інноваційній системі
38 Інноваційний процес
39 Державне регулювання інноваційної діяльності
40. Інноваційні стратегії
41. Інноваційний маркетинг
42. Організаційні форми інноваційної діяльності
43. Інвестиційний клімат в інноваційному підприємництві
44. Планування інноваційної діяльності 



45Управління персоналом в інноваційних організаціях
46. Мотивація інноваційної діяльності на підприємстві
47. Контроль інноваційної діяльності
48. Обґрунтування управлінських рішень в інноваційному 
менеджменті
49. Інформаційне та фінансове забезпечення інноваційного процесу
50. Оцінка ефективності інноваційної діяльності підприємства
51. Управління ризиком в інноваційній діяльності
52. Менеджмент екологічних інновацій
53. Стратегія розвитку підприємства
54. Стратегія розвитку підприємства: поняття, еволюція, концепції
55. Місія та цілі підприємства
56. Оцінювання зовнішнього середовища підприємства
57. Теоретичні основи стратегічного управління підприємством
58. Впровадження стратегічних змін в стратегії розвитку 
підприємства
59. Індивідуальні зміни в стратегії розвитку підприємства
60. Командні зміни
61 Організаційні зміни
62. Опір організаційним змінам в розвитку організації 
63 Організаційне забезпечення стратегічних змін 
64. Організаційна культура і управління стратегічними змінами
65. Система адміністративного менеджменту та апарат управління
66. Планування в адміністративному менеджменті
67. Організування праці підлеглих та проектування робіт
68. Мотивування працівників апарату управління
69. Контролювання та регулювання в адміністративному 
менеджменті
70. Адміністративні методи управління
71. Адміністрування управлінських рішень
72. Сучасні технології адміністративного менеджменту
73. Організація та вдосконалення діяльності керівника органу 
державної влади
74. Маркетинг як мобільна система
75. Товарна політика в системі маркетингу
76. Брендинг
77. Політика розповсюдження в системі маркетингу
78. Комунікаційна політика в системі маркетингу
79. Мерчандайзинг
80. Формування маркетингової інформаційної системи на основі 
проведення маркетингових досліджень
81. Визначення потреб і поведінки споживачів та вибір цільових 
сегментів
82. Стратегії маркетингу підприємства
83. Організація та контроль маркетингової діяльності
84. Ефективність маркетингової діяльності
85. Соціальний маркетинг



86. Міжнародний маркетинг
87. Значення логістики в ринковій економіці
88. Закупівельна логістика
89. Інформаційні системи і технології в логістиці

90. Логістичний сервіс

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ.
Для особи, яка претендує на зарахування за ступенем магістра  (за 200 бальною

шкалою):
Високий  рівень  (175-200  балів)  вступник  отримує,  виявивши  такі  знання  та

вміння:  в  повній  мірі  засвоїв  увесь  програмний  матеріал,  показує  знання  не  лише
основної, але й додаткової літератури, наводить власні міркування, робить узагальнюючі
висновки,  використовує  знання  з  суміжних  галузевих  дисциплін,  вдало  наводить
приклади.

Достатній  рівень  (150-174  балів)  вступник  отримує,  виявивши  такі  знання  та
вміння: має також високий рівень знань і навичок. При цьому відповідь досить повна,
логічна,  з  елементами  самостійності,  але  містить  деякі  неточності  або  пропуски  в
неосновних  питаннях.  Можливе  слабке  знання  додаткової  літератури,  недостатня
чіткість у визначенні понять.

Задовільний рівень (124-149 балів)  вступник отримує, виявивши такі знання та
вміння: в загальній формі розбирається у матеріалі,  але відповідь неповна, неглибока,
містить  неточності,  робить  помилки  при  формулюванні  понять,  відчуває  труднощі,
застосовуючи знання при наведенні прикладів.

Низькій  рівень  (100-123  балів)  вступник  отримує,  виявивши  такі  знання  та
вміння:  в  загальній  формі  розбирається  у  матеріалі,  допускає  суттєві  помилки  при
висвітленні понять, на додаткові питання відповідає не по суті.

До  участі  у  конкурсі  не  допускається  (0-99  балів),  якщо  вступник  виявив  такі
знання  та  вміння:  не  знає  значної  частини  програмного  матеріалу,  допускає  суттєві
помилки при висвітленні понять, на додаткові питання відповідає не по суті.
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