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ВПЛИВ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ УНІВЕРСИТЕТУ НА 
ВИХОВАННЯ ІНШОМОВНОЇ КОМУНІКАТИВНОЇ 

КУЛЬТУРИ СТУДЕНТІВ  

Малик В. М. 
Доведено, що однією із основних тенденцій іншомовної підготовки в ХХІ 

столітті стало створення сприятливих умов для тривалого неперервного 
розвитку мовної особистості в умовах певного простору. 
Охарактеризовано освітній простір як сферу суспільної діяльності, де 
здійснюється цілеспрямоване соціокультурне відтворення людини, 
формування і розвиток особистості. Показано, що іншомовну 
комунікативну підготовку фахівців в умовах глобалізації необхідно вбачати 
насамперед у формуванні полікультурної мовної особистості, де 
комунікативна культура є одним з важливих аспектів базової культури 
особистості. Зроблено висновок про те, що для виховання іншомовної 
комунікативної культури особистості треба поетапно формувати глибокі, 
систематичні іншомовні знання, загальнолюдські цінності і поведінкові 
алгоритми. 

Ключові слова: освітній простір, комунікативна культура, 
іншомовна комунікативна культура, студенти ЗВО, виховання.  

THE INFLUENCE OF THE EDUCATIONAL SPACE OF THE 
UNIVERSITY ON THE EDUCATION OF STUDENTS' FOREIGN 

LANGUAGE COMMUNICATIVE CULTURE 

Malyk V. M. 
It has been proven that one of the main trends of foreign language training in 

the XXIst century was the creation of favorable conditions for the long-term 
continuous development of the linguistic personality in the conditions of a certain 
space. The educational space is characterized as a sphere of social activity, where 
purposeful socio-cultural reproduction of a person, formation and development of 
personality is carried out. It is shown that the foreign language communicative 
training of specialists in the conditions of globalization should be seen primarily in 
the formation of a multicultural linguistic personality, where communicative 
culture is one of the important aspects of the basic culture of the personality. It was 
concluded that in order to educate a person's foreign language communicative 
culture, it is necessary to gradually form deep, systematic foreign language 
knowledge, universal human values and behavioral algorithms. 

Key words: educational space, communicative culture, foreign language 
communicative culture, students of higher educational institutions, education. 

 
Інформатизація та глобалізація являються основними чинниками, 

які кардинально впливають на розвиток системи освіти, яка наразі 
досить сильно відстає від технічних можливостей передачі знань. 
Приєднання України до Болонського процесу, який передбачає 
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реформування національних систем вищої освіти країн-учасниць, 
зумовлює тенденцію до зміни освітніх програм та державних стандартів 
з урахуванням загальноєвропейських трендів. Однією із основних 
тенденцій іншомовної підготовки в ХХІ столітті є створення 
сприятливих умов для тривалого неперервного розвитку мовної 
особистості, глобалізація зумовлює появу тенденції до досягнення 
загальноєвропейського стандартизованого рівня володіння іноземною 
мовою. Останні тенденції надзвичайно важливі для майбутніх фахівців, 
яким доведеться жити в конкурентному середовищі глобалізованого 
світу [9, c.182].  

Прискорення інтеграційних процесів у різних галузях життя 
суспільства спричинило тенденцію позначати їх сутність як формування 
й розвиток певного простору: економічного, інформаційного, 
освітнього, надаючи йому значення взаємодії суб'єктів суспільної 
діяльності (соціальних інститутів) у межах певних територій: освітньої 
установи, міста, регіону, країни, а також у межах групи країн, які мають 
спільні історичні, культурні, освітні традиції (європейський освітній 
простір, освітній простір держав СНГ), і навіть у глобальному масштабі 
– світовий освітній простір [2]. 

У контексті цієї тенденції постає проблема виховання полікультурної 
особистості, яка здатна сприймати і розуміти культурні особливості 
інших народів, що створює передумови до успішної взаємодії та 
взаємопроникнення різних культур в освітньому просторі ЗВО [9, c.185]. 

Термін «освітній простір» відображає певні зміни у поглядах 
науковців на проблему впливу суспільства на умови розвитку 
особистості, взаємодії суспільства та особистості. Освітній простір 
тлумачать як сферу суспільної діяльності, де здійснюється 
цілеспрямоване соціокультурне відтворення людини, формування і 
розвиток особистості. Освітній простір, об'єднуючи ідеї освіти і 
виховання, створює освітню протяжність з освітніми подіями, явищами 
з трансляції культури, соціального досвіду, особистісних смислів. Під 
освітнім простором слід розуміти просторово‐часове поле 
функціонування і розвитку системи освіти як відкритої й активної 
соціальної сфери, в якій діє ідеологія формування особистості з 
урахуванням умов зовнішнього середовища (природно‐кліматичних, 
демографічних, екологічних, соціально‐економічних, політичних й ін.), 
потреб соціальних замовників (і самої особи), реалізуються освітні 
послуги установами освіти й організаціями, що володіють освітнім, 
виховним і розвивальним потенціалом [2]. 

У створенні ОП беруть участь: міжнародна діяльність держав в 
освітній галузі; соціальні інститути освіти; установи освіти; окремі 
регіональні, міждержавні і недержавні освітні структури (союзи, 
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асоціації, фундації); природні об'єкти, що мають освітній потенціал; 
засоби масової комунікації; Інтернет; громадськість; освітні теорії і 
концепції; соціально‐психологічні стереотипи людей, що 
регламентують їх поведінку щодо освіти. Освітній простір передбачає 
формування широкого кола суб’єктів для створення системи непрямого 
управління освітнім розвитком особистості, пропонує варіативні освітні 
послуги [2]. 

Актуальність виховання іншомовної культури визначається 
посиленням культуротворчих ролей людини, з’являється новий ідеал – 
«людина культури», що володіє розумовою, етичною та суспільно-
духовною культурністю. Засобом і умовою досягнення цього ідеалу, 
педагогічною метою стає формування іншомовної комунікативної 
культури особистості [8]. 

Особливого значення виховання іншомовної комунікативної 
культури набуває в контексті Євроінтеграції освітніх систем. Оскільки 
володіння нормами міжкультурної комунікації є важливою 
передумовою мобільності студентів, налагодження міжнародних 
контактів, доступу до світової бази знань, здійснення професійної, 
наукової і громадської діяльності, що сприятиме встановленню 
взаєморозуміння та взаємоповаги. 

Сьогодні, співпраця і взаємодія світових країн реалізується через 
стратегії, програми та проекти таких міжурядових регіональних 
організацій, як Рада Європи (РЄ), Європейський Союз (ЄС), Організація 
з безпеки і співробітництва в Європі (ОБСЄ), Центральна європейська 
ініціатива (ЦЄІ), а також інших авторитетних світових організацій. Про 
повагу до культурного розмаїття світу також наголошується у 
положеннях «Загальної декларації прав людини».  

Користуватися іноземною мовою як засобом спілкування є 
нагальною потребою для сучасного фахівця [8]. 

Комунікативна культура є одним з важливих аспектів базової 
культури особистості. ЇЇ слід вважати основним компонентом культури, 
де іншомовна культура служить системою для покращення формування 
професійних і соціально - значущих якостей особистості, а мова є 
засобом комунікації та розвитку іншомовної комунікативної культури 
[8]. 

Іншомовна комунікативна культура може розглядається як 
сукупність норм і правил, що регулюють спілкування людей в різних 
культурних контекстах. Вона характеризується наявністю 
комунікативного ідеалу, толерантним ставленням до співрозмовника як 
до цінності, усвідомленням його індивідуальних особливостей, власних 
комунікативних здібностей та уміннями володіти комунікативною 
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ситуацією. Це – система внутрішніх ресурсів людини, необхідних для 
існування у колі ситуацій міжособистісної взаємодії різних рівнів [8]. 

Зміст іншомовної комунікативної культури включає соціальний, 
лінгвокраїнознавий, психологічний і педагогічний аспекти. Саме тому, 
для виховання іншомовної комунікативної культури особистості треба 
поетапно формувати глибокі, систематичні іншомовні знання, 
загальнолюдські цінності і поведінкові алгоритми [8]. 

Володіння іншомовною комунікативною культурою включає в себе 
не тільки здатність спілкуватися з людьми, які мають різні культурні 
цінності лінгвістичні коди та моделі поведінки, а й комунікативні 
здібності адаптації до іншого культурного середовища [8]. 

Для сучасного світового освітнього простору характерні важливі 
тенденції: перехід від елітарної вищої освіти до високоякісної освіти для 
всіх; поглиблення міждержавної співпраці в освіті; збільшення в змісті 
освіти гуманітарної складової; поширення інновацій при збереженні 
національних традицій країн. До проявів світового освітнього простору 
слід віднести процеси обміну студентами та викладачами, співпрацю 
між ЗВО країн над спільними проектами. Негативними наслідками 
глобалізації освіти є активізація «витоку розуму» – обдарованої молоді, 
кращих учених – з країн з недостатнім розвитком освітньої 
інфраструктури і низькою престижністю інтелектуальної праці до 
розвинених країн [2]. 

Література 
1. Герасимова І.Г. Сучасні засоби масової комунікації (ЗМК) і проблема 

формування особистості. Соціально-політичні та правові проблеми 
формування особистості і держави: Збірник наукових праць за 
матеріалами Міжнародної науково-практичної конференції. 
Хмельницький: ТУП, 1997. С. 52-54. 

2. Касярум Н.В. Освітній простір: становлення поняття. Витоки 
педагогічної майстерності. 2013. Вип. 12 С. 107 - 113. 

3. Франчук Т.Й. Феномен „цілісності” в педагогічному процесі, основи 
формування цілісного освітнього простору. Вісник Черкаського 
університету. 2007. Вип. 101. С. 51‐56. 

4. Касярум Н.В. Освітній простір як характеристика сучасної системи 
освіти. Педагогічна наука: історія, теорія, практика, тенденції 
розвитку. 2008. Вип. №1. ГКДЖ http://intellect‐
invest.org.ua/ukr/pedagog_editions_e‐magazine_pedagogical_science_ 
arhiv_pn_n1_2008_st_2/ (дата звернення 28ю10ю2023)ю 

5. Коломієць О.С. Іншомовна комунікативна підготовка фахівців в умовах 
глобалізації. URL: https://is.gd/8NIA28 (дата звернення: 26.10.2023). 

6. Коротун О. О. Сучасні підходи до іншомовної підготовки різних 
категорій дорослих у процесі неформальної освіти. Науковий вісник 
Національного університету біоресурсів і природокористування 
України. 2017. Вип. 263. С. 172 – 179.  

http://intellect%E2%80%90invest.org.ua/ukr/pedagog_editions_e%E2%80%90magazine_pedagogical_science_%20arhiv_pn_n1_2008_st_2/
http://intellect%E2%80%90invest.org.ua/ukr/pedagog_editions_e%E2%80%90magazine_pedagogical_science_%20arhiv_pn_n1_2008_st_2/
http://intellect%E2%80%90invest.org.ua/ukr/pedagog_editions_e%E2%80%90magazine_pedagogical_science_%20arhiv_pn_n1_2008_st_2/
http://intellect%E2%80%90invest.org.ua/ukr/pedagog_editions_e%E2%80%90magazine_pedagogical_science_%20arhiv_pn_n1_2008_st_2/
https://is.gd/8NIA28


9 
 

7. Кравець Р. А. Теоретико-методичні засади формування творчого 
мислення майбутніх фахівців аграрної галузі на заняттях з іноземної 
мови. Вінниця: ФОП Рогальська І.О., 2012. 288 с. 

8. Плужнік А. В. Виховання іншомовної комунікативної культури 
студентів гуманітарних спеціальностей. Науковий вісник 
Миколаївського національного університету імені В. О. 
Сухомлинського.Педагогічні науки. № 4 (63). С. 92-96.  

9. Хоменко О. В. Зміст професійно орієнтованої іншомовної підготовки у 
вищій школі. Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні 
технології: науковий журнал. 2015. Вип. 7 (51). С. 180 – 190.  

10. Gromov I.V., Kolomiiets A.M., Kolomiiets D.I., Mazajkina I.O., Nalyvaiko О.І. 
Europeanization of the Ukrainian System of Higher Pedagogical Education 
through the Improvement of Undergraduates’ Foreign Language 
Communicative Skills. SOCIETY, INTEGRATION, EDUCATION (SIE 2019). 
Rezekne, Latvia. 2019. Vol. 3. P. 443-454. 

ОВОЛОДІННЯ ТЕХНІКОЮ САМОРЕГУЛЯЦІЇ ВЧИТЕЛЯ У 
ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

Мантюк Ю. І. 
В статті розглядається важливий аспект педагогічної діяльності – 

техніку саморегуляції вчителя. Автор аналізує важливі елементи цієї 
техніки, їх вплив на якість навчання та виховання, дає рекомендації щодо їх 
впровадження у професійну практику вчителів. Техніка саморегуляції 
вчителя впливає на збереження психофізичного стану, дозволяє раціонально 
використовувати час та ресурси, знижувати стрес і підвищувати 
професійну ефективність. 

Ключові слова: саморегуляція, техніка саморегуляції, вчитель, 
психофізичний стан. 

IMPROVEMENT OF TECHNIQUES OF SELF-REGULATION OF 
THE TEACHER IN PROFESSIONAL ACTIVITY 

Mantyuk Yu. I. 
The article examines an important aspect of pedagogical activity – the teacher’s 

self-regulation technique. The author analyzes the important elements of this 
technique, their implications for modern teaching, and gives recommendations for 
their implementation in the professional practice of teachers. The technique of self-
regulation of the teacher contributes to saving the psychophysical state, allows for 
the rational use of time resources, reduces stress and increases professional 
efficiency. 

Key words: self-regulation, self-regulation technique, teacher, psychophysical 
state. 
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 Педагогічна діяльність вимагає від вчителя не тільки високих 
професійних знань, але і вміння ефективно керувати його діяльністю, 
зберігати психофізичний стан, відповідати на виклики і стресовий стан. 
Один із ключових аспектів, які допомагають вчителю досягти успіху в 
професійній діяльності, – це техніка саморегуляції. Саморегуляція 
означає здатність керувати власними діями, емоціями, стресом і 
реагувати на різноманітні положення в межах норми та відповідно до 
поставлених завдань. 

 Вчителю важливо вміти слухати себе і виявляти власні емоції, 
психофізичний стан і реакції на події. Важливо вчасно розпізнавати 
стресові ситуації та уникати перевантаження. Самоспостереження 
також покращує вдосконалення педагогічної майстерності, дозволяє 
вчителю легше аналізувати власну практику і виявляти можливості для 
покращення. Вчителю важливо вміти застосовувати свої емоції та 
виявити, як вони впливають на вашу діяльність. Наприклад, 
усвідомлення власного стану може допомогти вчителям уникнути 
негативного впливу стресу на навчання та виховання учнів. Під час 
самоспостереження вчителю важливо спостерігати, як він реагує на 
різні події в навчальному процесі. Це погоджується, які ситуації можуть 
викликати стрес або конфлікти, і шукати ефективні способи вирішення 
проблеми. 

Самоспостереження вчителя вчасно помічає моменти, коли він 
надто напружується або втома використовується, як самозахист. Це 
дозволяє уникнути перевантаження та зберегти психофізичний стан для 
продуктивної роботи. Спостереження за власними діями та реакціями 
вчителю аналізувати свою педагогічну практику. Він може виявити 
сильні та слабкі сторони своєї роботи та шукати шляхи для покращення. 
Самоспостереження також вчителю розробити рівень комфорту в 
роботі. Він може зрозуміти, які завдання чи методи навчання найбільше 
відповідають його стилю та які можуть потребувати додаткового 
вдосконалення. 

 Самоспостереження – це інструмент, який допоможе вчителю бути 
більш ефективним, знизити рівень стресу та підвищити педагогічну 
майстерність. Відповідальне ставлення до власних емоцій та реакцій є 
ключовим аспектом професійного розвитку вчителя. 

 Вчитель вміє раціонально розподіляти час між виконанням завдань. 
Важливо визначати пріоритети, створювати гнучкі розклади та 
контролювати виконання завдань. Розробка чіткого розкладу допоможе 
вчителю раціонально розподілити час між виконанням завдань та 
діяльністю. Розклад може включати уроки, зустрічі з батьками, 
підготовку матеріалів тощо. Планування повинно бути гнучким, після 
навчального процесу завжди може мати несподівані ситуації. Вчителю 
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важливо мати можливість адаптувати розклад та завдання до нових 
особливостей. Важливо вести облік виконаних та невиконаних завдань. 
Це все вчителю слідкувати за своєю продуктивністю та підтримувати 
графік. Планування дозволяє уникнути поспішання та стресових 
ситуацій. Вчителю легше керувати своїм часом, коли завдання 
розподілені раціонально та можуть бути вчасно виконані.  

 Важливо включити час для відпочинку та розваг у розклад. 
Відпочинок сприяє готовності до роботи, дозволяє вчителю відновити 
енергію та підтримувати психофізичний стан. Вчителю важливо 
аналізувати своє планування та організацію часу для пошуку способів 
підвищення продуктивності та ефективності. 

 Ефективне планування та організація часу допомагають вчителю 
бути більш впевненим та успішним у вашій професійній діяльності. Це 
покращення навчального процесу та забезпечення якісної освіти учнів. 

 Важливий елемент саморегуляції – це уміння дивитися на ситуацію 
з позитивного боку і знаходити позитивні аспекти в усьому, що 
відбувається. Позитивне мислення вчителю краще впоратися з 
труднощами та виховувати позитивну атмосферу в класі. Вчителю 
важливо вміти перетворювати труднощі та стресові ситуації на виклики 
та можливості для особистого та професійного зростання. Позитивне 
мислення розглядає ускладнення як засіб навчання та розвитку. 
Вчителі, які мають позитивне мислення, створюють позитивну 
атмосферу в класі, що сприяє кращій адаптації та навчанню учнів. 
Оптимістичний підхід вчителя може надихати та мотивувати учнів. 
Позитивне мислення сприяє розвитку толерантності та вмінню 
розуміти та приймати різноманітні точки зору. Це важливо в 
педагогічній роботі, щоб почати створювати відкрите та дружнє 
середовище для учнів. Позитивне мислення вчителю знаходить 
конструктивні рішення проблем та виходи зі складних ситуацій. Воно 
сприяє розвитку креативного та логічного мислення. Вчителю з 
позитивним мисленням властиве бажання постійно вдосконалювати 
свою педагогічну майстерність. Вони залишають перед собою виклики 
та прагнуть до нових досягнень.  

 Позитивне мислення вчителю краще переносити стрес та реагувати 
на негативну ситуацію. Воно зберігає емоційний стан вчителя на 
адекватному рівні. Вчителі з позитивним мисленням легше 
встановлюють позитивні стосунки з колегами та батьками учнів. Це 
завдяки спільній роботі та досягненню кращих результатів. 

 Позитивне мислення вчителю стати більш ефективним та 
впевненим у своїх можливостях. Воно впливає на якість педагогічної 
роботи та сприяє створенню позитивного освітнього середовища для 
учнів. 
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 Отже, елементи техніки саморегуляції відіграють важливу роль у 
професійній діяльності вчителя. Здатність контролювати власні емоції, 
психофізичний стан та реакцію на стресовий стан підвищити якість 
навчання та виховання. Розробка навичок саморегуляції є важливою 
частиною професійного розвитку вчителя. 
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CHATGPT В ОСВІТІ: ПРОБЛЕМИ, ПЕРСПЕКТИВИ ТА 
ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Марков А. 

В статті проаналізовано недоліки (обмежений доступ та здатність, 
генерація невідповідного контенту, нездатність штучного інтелекту 
замінити книги, потенційне збільшення впливу радіації на людський 
організм) та перспективи використання сервісу ChatGPT в освіті. Серед яких 
виокремлено: персоналізація навчання, пояснення складних тем більш 
простою мовою, створення приміток до введеного здобувачем тексту 
тощо. 

Ключові слова: ChatGPT, освіта, штучний інтелект, проблеми 
використання. 

CHATGPT IN EDUCATION: PROBLEMS, PROSPECTS AND 
SOLUTIONS 

Markov A. 
The article analyses the disadvantages (limited access and ability, generation 

of inappropriate content, inability of artificial intelligence to replace books, 
potential increase in the impact of radiation on the human body) and prospects for 
using the ChatGPT service in education. Among them are: personalisation of 
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learning, explanation of complex topics in simpler language, creation of notes to the 
text entered by the student, etc. 

Key words: ChatGPT, education, artificial intelligence, problems of use. 
 
Нині розвиток сучасних технологій, особливо з використанням 

штучного інтелекту (далі - ШІ), стрімко змінює спосіб життя суспільства. 
Не оминув він і освітню галузь. Використання ШІ в освіті набуло 
актуальності під час пандемії COVID-19 та повномасштабного 
вторгнення рф в Україну, коли дистанційна та змішані форми навчання 
стали альтернативою очному навчанню. У такому контексті, ШІ 
виступає як засіб для покращення освітнього процесу. 

Використання ШІ в будь-яких галузях державного функціонування 
– це досить дискусійне питання: прихильники розглядають ШІ, як 
рушійну силу четвертої промислової революції [3, с. 1]; критики ж 
навпаки згадують Стівена Гокінга, який свого часу зазначав, що 
штучний інтелект може покласти край людству [2]. Наразі невідомі 
наслідки використання ШІ, зокрема одна з його форм – чат-бот 
ChatGPT. 

30 листопада 2022 р. компанія OpenAI випустила у світ продукцію на 
основі ШІ – ChatGPT (в Україні чат-бот доступний з лютого 2023 р.). У 
перші п’ять днів релізу демо-версії чат-бот вже мав понад мільйон 
користувачів [2], що свідчить про його простоту у використанні, 
доступність тощо. Залишається незаперечним той факт, що ШІ, 
особливо ChatGPT, точно спричинить зміни у багатьох галузях людства. 
Освіта вже відчуває впливи застосування чат-боту у процесі навчання 
серед дітей та у роботі вчителя. Оцінювання письмових робіт, 
академічна доброчесність, персоналізація та індивідуалізація навчання, 
етичне використання чат-боту всіма учасниками освітнього процесу – ці 
проблеми, нині, є злободенними в освіті. А тому важливо мати 
розуміння роботи з ШІ та розвивати цифрову грамотність освітян у 
цьому напрямі. 

Мета статті полягає у визначені змістової складової чат-боту 
ChatGPT, його значення в сучасній освіті, встановленні переваг та 
недоліків його використання в освітньому процесі.  

Питанням використання чат-боту ChatGPT є актуальним для всіх 
цивілізованих держав світу, а тому дослідженням у цій галузі освіти 
займались як вітчизняні (В. Башлай, Д. Руднік [1]), так й іноземні 
науковці (C. Чжай (X. Zhai) та ін. [3], С. Актай (S. Aktay) та. ін [4], 
М. Галавей (M. Halaweh) [7], В. Голмз (W. Holmes) та ін. [8], Ю. Рудолф 
(J. Rudolph) та ін. [11], Т. Траст (T. Trust) та ін. [12], С. Чжай (X. Zhai) [14]).  

У 1950-х рр. ХХ ст. математик Ален Ньюелл і педагог Герберт Саймон 
зазначили, що комп’ютери можуть вирішувати проблеми подібно до 
людей [8, с. 543]. Звертаючись до досліджень Алана Тюрінга, 
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англійського математика і криптографа, у галузі комп’ютерної імітації 
людського інтелекту, термін «штучний інтелект» вперше вжив у 1956 р. 
Джон Маккарті, інформатик, на семінарі у Дартмутському коледжі [4, с. 
379], вказуючи, що ШІ – це «наука та техніка створення інтелектуальних 
машин» [13]. Свою дефініцію ШІ запропонував Марвін Мінський, 
американський науковець у галузі штучного інтелекту: «Штучний 
інтелект — це наука про те, як змусити машини робити те, що вимагало 
б інтелекту, якби це робила людина» [9]. У свою чергу Ден Рот, 
дослідник з Пенсильванії, трактує ШІ як «наукову галузь, яка 
намагається зрозуміти основи розумної поведінки з обчислювальної 
точки зору» [6]. Враховуючи вище наведені тлумачення поняття 
«штучний інтелект», можна зазначити, що штучний інтелект – це наука, 
яка займається створенням машин, що імітують людський інтелект, 
використовуючи обчислювальні інструменти. 

У 1950 р. Алан Тюрінг розробив тест з метою визначення 
можливостей комп’ютера в імітації людського інтелект. Мова йде про 
«тест Тюрінга», який узагальнив, що комп’ютери можна вважати 
«розумними» тоді, коли вони досягли такого моменту, що в процесі 
комунікації між машиною та людиною важко знайти відмінності. 
Донині жодна система штучного інтелекту не пройшла цей тест, хоча 
деякі з них наблизились до цього, зокрема, віртуальний співрозмовник 
Eugene Goostman, розроблений Є. Демченком та В. Веселовим, 
уособлював 13-річного хлопчика з України та переконав третину людей 
у тому, що він реальна людина [12, p. 2]. 

Загалом, використання ШІ в освіті має відносно коротку історію. 
Перші приклади ШІ в освіті з’явилися в 1960-1970-х роках з метою 
персоналізації освіти. Потім, у 1980-х і 1990-х рр. ХХ ст., у зв’язку з 
глобальним поширенням персональних комп’ютерів та Інтернету 
сприяло розробці складнішого освітнього програмного забезпечення та 
онлайн-платформ для навчання. З 2000-х рр. ХХІ ст., розвиток 
машинного навчання та обробки природної мови привів до появи більш 
досконалих освітніх інструментів, що підтримуються штучним 
інтелектом [4, с. 379-380]. Нині ШІ в освіті використовується різними 
способами, зокрема, для персоналізованого навчання, автоматизації 
адміністративних завдань та безпосереднього навчання та наставництва 
[14]. Схожий шлях зараз проходить ChatGPT. 

Для освітян ChatGPT став об’єктом побоювання, які свого часу 
виникали впродовж історії з появою нових технологій від калькуляторів 
до Інтернету та Вікіпедії [12, с. 12]. Ці побоювання викликані одночасно 
і новизною інструменту, і стрімким зростом популярності застосунку. 
Група сингапурських науковців на чолі із Ю. Рудолфом наводять 
приклад з китайською школяркою, яка, застосовуючи машину для 
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копіювання китайського тексту з можливістю відтворювати унікальний 
почерк автора, уникнула домашнього завдання та зазначає: «На основі 
наведеного прикладу можна зробити висновок, що якщо машина здатна 
перехитрити педагогіку вчителя, вона може його замінити» [11, p. 353]. 
Таку тезу цілком доречно застосувати і до ChatGPT. Машини дійсно 
можуть виконувати багато людських функцій, полегшуючи нам життя, 
але повністю замінити людський інтелект буде важко. 

У журналі «The New York Times» було проведено дослідження, де 
містилось 10 текстів, написаних четверокласником та ШІ. Автор 
зазначає, що люди не завжди можуть відрізнити дитячий текст від чат-
бота [5]. Тому постає питання, чи можна буде впровадити ChatGPT в 
освіту, враховуючи його можливості? 

Проаналізований науковий матеріал дав змогу нам виокремити 
основні переваги чат-боту ChatGPT для вчителів та здобувачів. 

Для вчителів ШІ зручний тим, що може легко та швидко генерувати 
текст та ідеї, що допомагає вчителям із написанням програми курсу, 
плану уроків, навчальних цілей, сценаріїв презентацій тощо [12, с. 4]. 
Необмежений чат-бот і в генерації завдань, враховуючи вікові та 
індивідуальні особливості учнів. 

Проте ChatGPT має низку досить вагомих недоліків, через які, 
власне, і з’являються побоювання щодо впровадження чат-боту в освіту 
та пропозицій щодо заборони використання його в освіті. Найбільшою 
проблемою є академічна доброчесність. Під час використання ChatGPT 
є ймовірність, що учні можуть копіювати та вставляти тексти без 
критичного аналізу того, що було виділено чи вибрано з джерела, без 
цитування оригінальних джерел і без усвідомлення можливості 
плагіату. Ця проблема робить текст створений за допомогою ChatGPT 
непридатним для академічного використання. Однак спроби заборони 
ChatGPT виявились менш продуктивними. М. Галавей розмірковує, що 
ChatGPT стане важливою частиною письмового процесу, подібно до 
того, як калькулятори та комп’ютери зробили революцію в математиці 
та науці [7]. 

В. Башлай та Д. Руднік наводять креативне застосування чат-боту у 
розвитку творчого підходу до проблеми та критичного мислення, що 
може бодай зменшити проблему списування через ChatGPT. Імітація 
співрозмовника й генерування відповідей може сприяти тренуванню 
дебатів й інтелектуальних дискусій. На вчителя покладається завдання 
сформувати в учня навички та потребу перевіряти правдивість будь-якої 
інформації, особливо в епоху постправди й інформаційних маніпуляцій, 
коли форма подачі матеріалу превалює над змістом [1, c. 421]. Такий 
підхід допоможе учням бути більш обачними до інформації, що генерує 
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ChatGPT, і вносити індивідуальний внесок, наприклад, у письмове 
завдання. 

Для учнів ChatGPT має свої переваги. Перш за все, мова йде про 
персоналізацію навчання, що включає в себе вказівки щодо виконання 
діяльності, пояснення складних тем більш простою мовою чи створення 
приміток до введеного учнем тексту [12, с. 6]. Турецькі науковці на чолі 
з С. Актаєм опитали учнів 4-х класів турецької школи щодо 
використання чат-боту у навчанні. Більшість з них відповідали, що їм 
все сподобалось, вони були в захваті, робота з ШІ для них здавалась 
незвичною. Загалом, експеримент продемонстрував, що учні захоплено 
та з цікавістю використовували можливості ChatGPT в процесі навчання 
[4]. 

Не менш важливою проблемою використання учнями ChatGPT є 
прояв певної дискримінації текстів. Зокрема, група дослідників під 
керівництвом Т. Траст зауважили, що «ChatGPT є багатомовним, але 
монокультурним, тому що його навчали на англомовних текстах із 
закладеними в них культурними упередженнями та цінностями, а потім 
узгоджували з цінностями досить невеликої групи американських 
підрядники» [12, с. 8]. Далі науковці зазначають, що «надання переваги 
тексту, згенерованому ChatGPT, як «правильному», може увічнити 
системне упередження та дискримінацію та змусити учнів асимілювати 
свої твори з культурою білого нормативного дискурсу, а не заохочувати 
їх використовувати власні творчі способи вираження у написанні» [12, с. 
8]. 

Попри позитивне ставлення більшості опитаних турецьких учнів до 
чат-боту [4], не всім здобувачам він був до вподоби, а тому вони вказали 
на досить важливі недоліки: обмежений доступ до ШІ та його здатність 
надавати інструкції, генерація невідповідного контенту, несприятливе 
ставлення до поезії, створеної ШІ на уроці, нездатність штучного 
інтелекту замінити книги та навіть потенційне збільшення впливу 
радіації на людський організм [4, с. 388]. 

Проблема впровадження ШІ, зокрема чат-боту ChatGPT, нині гостро 
постає перед сучасним суспільством. По-перше, заборона використання 
ШІ в освітньому процесі аж ніяк не сприятиме його покращенню, 
оскільки сучасні діти оточені різними застосунками та програми на 
основі ШІ. По-друге, використання ШІ такого типу стало досить новим 
та революційним в освіті, впровадження якого потребує часу, підготовки 
кваліфікованих та грамотних у технологіях учителів. По-третє, чат-бот 
володіє як позитивними, так і негативними сторонами, які треба 
пристосовувати, обходити або шукати креативні підходи в їх 
використанні.  
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Дослідження роботи ChatGPT в освіті потребує подальшого 
розгляду. Зокрема, як учителі можуть використовувати чат-бот у своїй 
роботі, який вплив ШІ на якість та об’єктивність оцінювання, як 
покращити академічну доброчесніть серед здобувачів, які 
використовують чат-бот, які етичні норми і правила треба розвивати у 
спілкуванні учня-ШІ та вчителя-ШІ. Це лише малий пласт питань, які 
з’являються у думках сучасних освітян, але це наше майбутнє, яке ми 
маємо прийняти, усвідомити та навчитись з ним працювати.  
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ПРОФЕСІЙНА САМОСТІЙНІСТЬ ЯК ВАЖЛИВА 
ОСОБИСТІСНА ЯКІСТЬ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ-

ЕКОНОМІСТІВ  

Маціпула О. Ю. 

У статті подано результати аналізу наукових досліджень професійної 
самостійності як важливої особистісної якості майбутніх менеджерів-
економістів.  

Ключові слова: професійна самостійність, професійна підготовка, 
менеджер-економіст, заклади вищої освіти, професійний розвиток.  

PROFESSIONAL INDEPENDENCE AS AN IMPORTANT 
PERSONAL TRAIT OF FUTURE MANAGERS-ECONOMISTS  

Matsipula O. Y. 

The article presents the results of the analysis scientific research of professional 
independence as an important personal trait of future managers-economists. 

Key words: professional independence, professional training, manager-
economist, higher education institutions, professional development. 

 
Нині окрім безпекових, соціальних, міграційних та ін. викликів для 

професійної підготовки майбутніх менеджерів-економістів у закладах 
вищої освіти характерні й інші виклики, пов’язані із цифровою 
трансформацією економіки та вищої освіти України; зростанням вимог 
основних груп стейкхолдерів до якості професійної менеджерсько-
економічної підготовки; утвердженням студентоцентрованої 
компетентнісної парадигми; необхідністю забезпечення належної 
якості освітньої діяльності та організації практичної підготовки в умовах 
змішаного та дистанційного навчання.  

У липні 2022 р. на Міжнародній конференції в Лугано презентовано 
План відновлення України, у якому окремий розділ присвячено 
повоєнному відновленню освіти й науки. До пріоритетних завдань 
зараховано: розбудову мережі сучасних закладів освіти, реалізацію 
стратегії розвитку вищої освіти, підготовку кваліфікованих фахівців, 
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створення необхідних умов для інноваторів і науковців, що сприятиме 
розвитку інноваційної економіки країни [6]. 

У «Звіті моніторингу працевлаштування випускників закладів вищої 
та фахової передвищої освіти» одним із ключових завдань вищої та 
фахової передвищої освіти визначено підготовку молоді до професійної 
діяльності, а інформацію про працевлаштування випускників закладів 
вищої та фахової передвищої освіти зараховано до важливої «як для 
оцінки якості здобутої освіти. так і для визначення пріоритетних шляхів 
розвитку взаємодії між сектором освіти та економікою» [1]. 

Оскільки професійна самостійність є важливою особистісною якістю 
майбутніх менеджерів-економістів, що уможливлює працевлаштування 
та успішну самостійну роботу менеджера-економіста як випускника 
закладу вищої освіти, то збільшення показника працевлаштування 
менеджерів-економістів сприятиме фінансовій стабільності діяльності 
закладу під час розподілу державного фінансування за результатами їх 
діяльності.  

Різні аспекти організації професійної підготовки майбутніх 
менеджерів-економістів у закладах вищої освіти стали об’єктом 
наукових досліджень вітчизняних учених. Окремі її аспекти 
проаналізовано у працях вітчизняних науковців, зокрема: застосування 
інноваційних форм, методів, засобів та технологій в освітньому процесі 
підготовки фахівців економічних спеціальностей (Т. Качеровська, 
Т. Коваль, Г. Ковальчук, М. Мартиненко, Т. Поясок, А. Спіцина, 
М. Теловата, О. Хомік та ін.); напрями удосконалення професійної 
підготовки майбутніх економістів (О. Карпова, Н. Лямзіна, 
О. Максимова, Н. Перевознюк, Л. Пуханова, Ю. Ткач та ін.); 
упровадження зарубіжного досвіду професійної підготовки менеджерів-
економістів (А. Загородня, В. Каричковський, В. Третько та ін.). 

У наукових публікаціях вітчизняних дослідників схарактеризовано 
різні аспекти розвитку самостійності майбутніх менеджерів-економістів. 
Сучасним педагогічним дослідженням притаманний стійкий науковий 
інтерес до формування особистості та готовності майбутнього 
економіста до професійної діяльності (К. Акуленко, Г. Вархолик, 
Б. Головешко, М. Коростелін, К. Лихачова, М. Опольська, В. Орел, 
Е. Остапенко, Л. Служинська, О. Тинкалюк та ін.). Дисертаційне 
дослідження О. Кірдана (2021) спрямовано на аналіз теорії і практики 
професійної підготовки майбутніх економістів у системі неперервної 
освіти [5].  

Процес формування професійної спрямованості студентів 
економічних спеціальностей на початковому етапі навчання 
обґрунтовано у дисертаційній роботі В. Зінченко (2008). Авторкою 
виявлено, що на ефективність досліджуваного процесу на початковому 
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етапі навчання комплексно впливають соціально-економічні 
(економічні та ринкові фактори) та психолого-педагогічні фактори, до 
яких авторкою зараховано «зміст навчального матеріалу, різноманітні 
методи, форми та засоби навчально-виховної роботи; особистість 
викладача; стан матеріально-технічної бази ЗВО та особливості 
початкового етапу, які характеризують готовність студентів до 
навчальної роботи, наявність у них навичок самоменеджменту, 
мотивації до навчання з обраною професією» [2]. 

У наукових статтях вітчизняних дослідників схарактеризовано різні 
аспекти розвитку самостійності майбутніх менеджерів-економістів. 
Питання управління самостійною пізнавальною діяльністю майбутніх 
економістів досліджувала Л. Рябченко. Формування інформатичної 
складової фахової підготовки майбутніх економістів у процесі 
самостійної навчально-пізнавальної діяльності досліджувала Л. Савчук. 
Навчальну самостійність як складник професійної компетентності 
майбутніх економістів схарактеризували Г. Бриль, Л. Шлєіна та ін. 
Формування самостійності як особистісно-професійної риси майбутніх 
економістів схарактеризовано В. Горбач.  

З питань формування самостійності майбутніх економістів захищено 
такі дисертаційні роботи: Керекеша О. «Формування оцінно-
рефлексивної самостійності майбутніх економістів у процесі фахової 
підготовки» (2009) [4] та С. Касіянц «Формування самоосвітньої 
компетентності майбутніх економістів у професійній підготовці» (2017) 
[3]. До основних здобутків наукової праці С. Касіянц зараховуємо 
експериментальну перевірку педагогічних умов формування 
самоосвітньої компетентності майбутніх економістів у процесі 
професійної підготовки. Авторкою теоретично обґрунтовано такі 
педагогічні умови: створення стимулювального і квазіпрофесійного 
освітнього середовища; розробка програми переорієнтації процесу 
професійної підготовки на застосування самоосвітніх навичок студентів 
на практиці шляхом інтерактивних та контекстно-орієнтованих 
методик; використання діяльнісного підходу до процесу професійної 
підготовки із застосуванням елементів методики роботи за «Планом 
Келлера» та впровадження спецкурсу «Самоосвітній менеджмент» [3]. 

Отже, зважаючи на проведений аналіз констатуємо, що на нині 
бракує досліджень професійної самостійності як важливої особистісної 
якості майбутніх менеджерів-економістів.  
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Реалізація вимог, які сьогодні висувають до якості освіти, не 
можлива без застосування інноваційних освітніх технологій. 
Інноваційні технології в освітньому процесі покликані розвивати 
пізнавальну та творчу активність здобувачів освіти, сприяти 
підвищенню якості освіти та ефективності використання навчального 
часу, зменшити кількість часу на репродуктивну діяльність. На 
важливість застосування інноваційних технологій у сучасній освіті 
вказують учені, оскільки інноваційні технології дозволяють 
урізноманітнити зміст, методи та форми навчання. Особливо 
актуальним є використання інноваційних технологій у навчанні 
іноземній мові. 

 Учителям та викладачам важливо ретельно підходити до вибору 
сучасних освітніх технологій і дотримуватися принципів, які дозволять 
найбільш ефективно організовувати освітній процес. Наведемо деякі 
приклади особливостей застосування в освітньому процесі 
мультимедійних технологій. Так, презентації PowerPoint активно 
використовують як один з засобів навчання, проте їх застосування буде 
ефективним, якщо у своїй діяльності враховувати особливі дидактичні 
принципи. Наведемо результати наукових пошуків М. Міллера, який 
обгрунтовує принципи застосування мультимедійних технологій. 

1. Сигнальний принцип (Signaling Principle). За цим принципом 
необхідно візуально виділяти тільки найбільш важливі складові 
навчального матеріалу. 

2. Принцип просторової близькості (Spatial Contiguity) Principle). Цей 
принцип свідчить про те, що для кращого засвоєння матеріалу 
необхідно розміщувати текст та зображення якомога ближче один до 
одного, при використанні графіків текст має бути біля найбільш 
інформативних частин. 

 3. Принцип тимчасової близькості (Temporal Contiguity) Principle). 
Відповідно до цього принципу необхідно запроваджувати опис та 
пояснення одночасно з демонстрацією графіків та зображень, тому що 
навіть невеликі проміжки часу не приведуть до бажаного результату. 

4. Сегментний принцип (Segmenting Principle). При поясненні 
складного матеріалу або при роботі з учнями, які недостатньо добре 
ознайомлені з матеріалом, необхідно розбивати матеріал на більш 
короткі сегменти, а також дозволити школярам контролювати 
швидкість переходу від одного сегмента до іншого. 

5. Принцип попереднього тренування (Pretraining Principle). Якщо 
учні не знайомі з термінологією, яка буде використовуватися в 
презентації, необхідно створити окремий модуль, спрямований на 
детальне пояснення основних теоретичних понять. 
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6. Модальний принцип (Modality Principle). Учні запам’ятовують 
матеріал краще, якщо графічні зображення підкріплені 
аудіосупроводом, а не текстом, якщо тільки текст не містить технічних 
термінів або учні не носіями іншої мови [4, с. 155]. 

 Важливим нововведенням в освітньому процесі є електронне 
портфоліо. Якщо презентації є способом пояснення нового матеріалу 
здобувачам освіти, то електронні портфоліо є хорошим способом 
оцінювання їх знань та навичок. Портфоліо – це колекція робіт учня, 
відібрана ним самим або викладачем, що демонструє його прогрес у 
навчанні. Портфоліо надає можливість індивідуально оцінити 
досягнення учня. Електронні портфоліо - це та ж колекція робіт учня, 
які доповнені аудіо- і відеоматеріалами. Створення електронних 
портфоліо також має відповідати певним правилам та передбачає 
виконання таких завдань [2]. 

1. Визначити мету, з якою створюється електронне портфоліо. Ця 
мета має бути спрямована на задоволення найважливіших освітніх 
потреб здобувача освіти. 

2. Установити, як буде використана інформація, яка міститься в 
електронному портфоліо учнів. 

3. Вибрати тип електронного портфоліо: портфоліо-колекція, яке 
може складатися з усіх робіт учня з коментарями та коментарями 
педагога; портфоліо-презентація, яке включатиме тільки найкращі 
роботи учня; оціночне портфоліо, що складається з системно відібраних 
робіт учня з коментарями педагога. 

4. Співвіднести записи в портфоліо з видами діяльності на уроці. 
Необхідно продумати, які види діяльності включити в портфоліо. 

5. Ведення портфоліо має стати обов’язковим видом діяльності 
учнів, поповнюючи портфоліо протягом чверті, навчального року, 
необхідно поступово ускладнювати завдання. 

6. Спланувати, як відстежувати та оцінювати прогрес учнів. 
Формальна оцінка не буде ефективним засобом оцінювання. 
Використання чек-листів, рубрик та коментарів вчителя дозволить 
точніше охарактеризувати динаміку навчальної діяльності учнів. 

7. Залучити учнів до роботи над дизайном їх власних портфоліо 
відповідно до певних критеріїв та рекомендацій. 

8. Використовувати креативні способи моніторингу та оцінки 
портфоліо учнів, наприклад: обирати декілька портфоліо кожен день 
або тиждень і обговорювати їх із усіма учнями; надавати учням час для 
оцінення портфоліо один одного або просити учнів оцінити власні 
портфоліо. 

 Перейдемо до аналізу особливостей застосування відносно нового 
виду електронних портфоліо, який називається блогфоліо (blogfolio) і 
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стає дуже популярним в зарубіжних країнах. Блогфоліо – це 
інтерактивний онлайн блог, створений учнями з певною освітньою 
метою. Блоги часто використовують в іншомовному навчанні з метою 
покращення навичок читання та письма іноземною мовою, для надання 
можливості самовиражатися та розвивати креативність в учнів. Як і 
більш традиційні електронні портфоліо, блогфоліо має певні критерії, за 
дотриманням яких їх використання буде ефективним засобом вивчення 
іноземної мови. 

1. Одним із найважливіших критеріїв є вибір теми, на яку учні будуть 
дискутувати у своїх блоках. 

2. Учням необхідно надати ресурси, з використанням та аналізом 
яких вони зможуть покращити знання з обраної тематики блогфоліо. 

3. Наступним кроком є поступове наповнення блогфоліо 
матеріалами. На цьому етапі також необхідно заохочувати пошуки 
додаткової інформації та розміщення її у блозі. 

4. На останньому етапі учні повинні не тільки закінчити 
наповнювати свій блог, а й створити презентацію, записати власне відео, 
в якому буде розкриватися обрана для блогфоліо тема [1]. 

 Отже, використання інноваційних технологій в освіті, зокрема у 
викладанні іноземних мов, дозволяє значно розширити і 
урізноманітнити види діяльності здобувачів освіти, що у свою чергу 
позитивно впливає на результати освітнього процесу. Необхідно 
відзначити, що цей позитивний ефект може бути досягнутий тільки у 
процесі ретельного планування цілей, результатів і видів діяльності, які 
мають бути спрямовані на задоволення освітніх потреб здобувачів 
освіти. 
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РОЗВИТОК ДОСЛІДНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАГІСТРАНТІВ  

Мельник А. Б. 

У статті проаналізовано зміст та значення розвитку дослідницької 
компетентності у загальнотеоретичній та практичній підготовці 
магістрантів вітчизняних ЗВО, яка є однією з ключових у підготовці 
фахівців. Описано досвід та основні засади підготовки магістрів у провідних 
країнах Європи та США, імплементація якого, до освітнього простору 
України, сприятиме вдосконаленню підготовки здобувачів другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, гнучкості освітніх програм, високому 
рівню професіоналізму викладачів та чіткому розумінню самими 
студентами власних потреб та запитів на освіту.  

Ключові слова: дослідницька компетентність, магістр, європейська 
інтеграція, магістерська програма, заклад вищої освіти. 

DEVELOPMENT OF RESEARCH COMPETENCE OF MASTER'S 
STUDENTS 

Melnyk A. B. 

The article analyzes the content and significance of the development of research 
competence in the general theoretical and practical training of master's students of 
domestic higher education institutions, which is one of the key factors in the training 
of specialists. The experience and basic principles of master’s training in the leading 
countries of Europe and the USA are described, the implementation of which in the 
educational space of Ukraine will contribute to the improvement of the training of 
applicants of the second (master’s) level of higher education, the flexibility of 
educational programs, a high level of professionalism of teachers and a clear 
understanding by students themselves of their own needs and requests for 
education. 

Key words: research competence, master's degree, European integration, 
master's program, higher education institution. 

 
Процес інтеграції України до європейського освітнього простору 

передбачає прийняття основних ідей в напрямку зближення та 
гармонізації систем освіти країн Європи. 

Перед сучасною системою вищої освіти України стоїть ряд 
стратегічних завдань, а саме: визначення стратегічних пріоритетів 
вищої освіти; контроль якості освіти; зв’язок із виробництвом; активна 
інтеграція науки та освіти; ефективного впровадження новітніх освітніх 
технологій тощо.  

Досягнення цієї мети реалізується шляхом забезпечення відповідної 
підготовки викладачів вищих навчальних закладів, які формуватимуть 
професійний світогляд майбутньої еліти суспільства. Важлива роль у 
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цьому аспекті відводиться магістерським програмам, зміст яких 
оновлюється відповідно до сучасних тенденцій розвитку вищої освіти. 
Закладам вищої освіти значну увагу слід приділяти підготовці 
компетентного, відповідального фахівця, конкурентоздатного на ринку 
праці, професійно готового до ефективної роботи за обраною 
спеціальністю на рівні світових стандартів, здатного до соціальної і 
професійної мобільності, до постійного професійного зростання та 
самовдосконалення. 

Серед основних завдань закладу вищої освіти у процесі реалізації 
намічених завдань є формування дослідницької компетентності 
здобувачів вищої освіти, шляхом проведення наукових досліджень і 
забезпечення їх творчої діяльності, підготовка наукових кадрів вищої 
кваліфікації і використання отриманих результатів в освітньому процесі, 
а також створення необхідних умов для реалізації учасниками 
освітнього процесу їхніх здібностей і талантів [6, с. 423]. 

Дослідницьку компетентність здобувача вищої освіти ступеню 
магістра розглядаємо. як інтегровану особистісно-професійна якість 
фахівця, яка відображає мотивацію до наукового пошуку, рівень 
володіння методологією педагогічного дослідження, особистісно-
значущими якостями дослідника, зокрема такими, як інноваційне 
мислення та здатність до творчої інноваційної діяльності [8, с. 37]. 

Якість підготовки магістрів залежить як від рівня підготовки 
професорсько-викладацького складу кафедр закладів вищої освіти їх 
професійної майстерності та прагнення використовувати ефективні та 
інноваційні форми й методи організації навчання, так і від матеріально-
технічного оснащення та нормативно-правового забезпечення 
конкретних ЗВО. 

Для якісного розвитку вітчизняної системи підготовки наукових 
кадрів за магістерськими програмами у сфері формування 
дослідницької компетентності здобувачів освіти надзвичайно важливим 
є урахування зарубіжного досвіду, імплементація кращих зразків якого 
сприятиме формуванню конкурентоспроможного фахівця, який володіє 
навичками комунікації на міжнародному рівні, вміє достойно 
представляти країну, популяризувати її наукові здобутки та активно 
включатися як у професійну, так і в громадську роботу обраної сфери 
діяльності та фаху. 

В Європі існує стандартизована система отримання магістерського 
ступеня, особливості якої визначаються вимогами держави, тривалістю 
навчання ( 1-6 років) та системою організації магістерської підготовки в 
основі якої орієнтація ЗВО на наявність профільної спеціалізації у 
потенційного здобувача освітнього ступеню. 
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Виокремлюють наступні типи магістерських ступенів: магістр 
специфічної сфери діяльності (здобувається на основі рівня бакалавра); 
магістр адміністрування: використовується в сфері бізнесу та управління 
(сюди входять магістри наук, магістри мистецтв, магістри торгівлі - 
відкрита для людей з академічними знаннями в будь-якій сфері); 
ступінь виконавчого магістра(створений спеціально для професіоналів в 
адмініструванні) [3, с.271]. 

У свою чергу у Великобританії магістерські програми в галузі освіти 
можуть призначатися за двома спеціальностями: магістр освіти та 
магістр науки і в свою чергу сприяють післядипломній освіті викладачів 
з метою підвищення професіоналізму у викладанні та науково-
дослідницькій роботі. 

Важливо зазначити, що до магістратури Великобританії вступають 
студенти, які вже мають не тільки вищу освіту, а й практичний досвід 
роботи викладачем не менше ніж шість років, у той час, як в Україні 
достатньо мати ступінь бакалавра, а наявність практичного досвіду не є 
обов’язковою умовою вступу на магістерську програму [7, с.258]. 

Отже, професійна підготовка викладачів вищих навчальних закладів 
у магістратурі Великобританії має практичне спрямування, що 
зумовлює відповідну організацію відбору на навчання і власне 
навчального процесу. 

У Франції існує єдиний тип вищої педагогічної освіти, яка 
здійснюється у спеціальних інститутах на базі загальної університетської 
освіти – в так званих університетських інститутах. 

Повний курс вищої освіти у Франції складається з трьох циклів, 
кожний тривалістю в один-два роки. Саме третій цикл, 
післядипломний, називається «метриз» (maitrise) і передбачає 
подальше вдосконалення у певній галузі і дає звання магістра. При 
цьому можливі два напрями роботи: перший має на меті підготовку 
викладачів середньої школи найвищої кваліфікації («агреже»), а другий 
передбачає навчання для здобуття найвищого ступеня доктора наук, для 
чого особливої уваги надається науково-дослідній роботі та підготовці 
дисертації [5, с.68]. 

Вступ до магістратури у Франції відбувається на основі співбесіди, 
яка націлена на виявлення у кандидатів до проходження 
університетських програм особистісних здібностей, умінь та 
професійного досвіду, а також на виявлення у кандидата здатності до 
оволодіння новою професією. Ця особливість ретельного відбору 
кандидатів до проходження магістерських програм є дуже значущою, 
тому що дозволяє зробити відбір учасників програм та урахувати 
водночас їхній попередній досвід задля того, щоб зробити систему 
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підготовки майбутніх фахівців максимально гнучкою та 
індивідуалізованою [10]. 

Особливістю австрійської системи підготовки магістрів є те, що 
майбутніх викладачів готують до викладання іноземною мовою, крім 
свого предмета, ще й інших дисциплін, наприклад, методики 
викладання іноземних мов. Здобувачі вищої освіти постійно проходять 
курси стажування-удосконалення за кордоном. Головною метою такого 
стажування є проходження педагогічної практики, тобто відвідування 
занять досвідчених викладачів, аналіз їх діяльності та проведення 
власних занять з іноземної мови [9, с.154]. 

Корисним для прикладу є досвід навчання магістрів у Республіці 
Греція де досить високий рівень автономності навчальних закладів у 
прийнятті рішень щодо визначення напрямів наукових досліджень, 
складання навчальних планів визначених програм, процедури відбору 
претендентів на навчання в магістратурі, кількості та змісту навчальних 
дисциплін, перевірки та оцінювання рівня знань студентів тощо. Однак 
програми постдипломного навчання організовуються лише на базі 
відділень, які здійснюють підготовку бакалаврів. Зарахування до 
магістратури здійснюється на конкурсній основі: середній бал диплома 
бакалавра на рівні не нижче ніж «добре, успішний захист 
кваліфікаційної бакалаврської роботи, активна участь у науковій 
діяльності, що відповідає тематиці обраної спеціальності, обовязковий 
високий рівень знань англійської та інших іноземних мов, участь у 
наукових семінарах та програмах тощо [4, с. 242]. 

Підготовка магістрів у Польщі також має свою специфіку, хоч і тяжіє 
до кращих європейських зразків підготовки фахівців. Тут існує три типи 
магістерського ступеня: дослідницький, спеціалізований (просунутий), 
професійний (практичний). Тривалість навчання в магістратурі 
становить 4 семестри Кожен заклад освіти створює унікальні освітні 
умови для своїх здобувачів: проведення різносторонніх заходів в освітніх 
кампусах вишів, налагодження тісної співпраці зі стейкхолдерами, 
використання в освітньому процесі новітніх методик викладання 
(тематичні дослідження, дебати, дискусії), форм організації навчання 
(майстер-класи, наукові клуби), сучасних інформаційних і дидактичних 
технологій (електронне навчання, кабінети кар’єри, семінари, участь у 
різноманітних проєктах, проходження практики за спеціальностями), 
організація стажування за кордоном, академічної мобільності тощо. У 
більшості закладів вищої освіти Польщі створені, так звані, віртуальні 
університети, які надають швидкий доступ здобувачам освіти та 
викладачам до всіх освітніх інтернет-сервісів [1, с. 26]. 

Структура сучасних західних університетів як великих навчально-
виробничих комплексів, що об’єднують навчальні та науково-дослідні 
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інститути, коледжі, факультети, кафедри, галузеві центри, проблемні 
лабораторії, конструкторські й технологічні бюро, школи-лабораторії, 
дає можливість здійснювати гнучку організацію навчального процесу, 
необхідну для широкої взаємопов’язаної і взаємозумовленої 
міждисциплінарної підготовки сучасного педагога-професіонала.  

До того ж сьогодні на базі університетів Франції, Англії, Італії 
функціонує низка пільгових програм-проектів, які надають можливість 
отримання педагогічного диплома фахівцям з вищою освітою 
безпосередньо після закінчення вищого навчального закладу чи навіть 
через багато років [5, с. 69]. 

Важливо звернутися до аналізу досвіду США – країни, яка має вагомі 
здобутки в модернізації вищої освіти, потужну наукову базу, 
високотехнологічні умови, міжнародний авторитет, безперечно, є 
джерелом нових ідей щодо вдосконалення вітчизняної системи 
підготовки магістрів.  

Основна мета вищої освіти в США – це підготовка спеціаліста, який 
має навички системного мислення, здатного робити обґрунтовані 
логічні оціночні судження, творчо підходити до розв’язання 
поставлених задач. Саме з цієї причини традиційним для американської 
вищої школи є більша увага не до обсягу знань, а до фундаментальності 
навчання. У США є декілька шляхів для отримання магістерського 
ступеню. Залежно від програми він може вимагати або не вимагати 
захисту магістерської дисертації. Структура та тривалість програми 
навчання, що дозволяє отримати ступінь магістра, можуть суттєво 
відрізнятися за змістом у різних університетах та різних штатах. 
Характерною ознакою магістерських програм є їх профільна 
спеціалізація. Ступінь магістра призначений для забезпечення 
додаткової освіти або навчання в спеціалізованому відділенні після 
завершення студентом навчання на бакалавраті. Здобуття ступеня 
магістра можливе за двома основними типами програм: академічним та 
професійним [2]. 

Звернення до світової практики підготовки магістрів є прогресивним 
через прийняття кращих здобутків практики передових країн з питань 
організації підготовки здобувачів другого рівня вищої освіти в цілому, 
національних особливостей їхньої підготовки, етапів, принципів, форм 
та методів зокрема. Імплементація кращих зразків підготовки сприяє 
вдосконаленню системи вищої освіти України, зокрема формуванню 
конкурентоспроможного фахівця, який здатен до відкритості в 
спілкуванні, володіє гнучкими навичками комунікації на міжнародному 
рівні. 

Саме тому, для вдосконалення якості підготовки магістрів і розвитку 
їх дослідницької компетентності, узгодженої з визнаними світовими 
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стандартами, варто переймати успішний зарубіжний досвід та 
працювати над його практичним впровадженням у вітчизняну систему 
магістерської підготовки. Завдяки чому можна зацікавити й об’єднати 
для ідентифікації якісних характеристик вищої школи здобувачів 
освіти, роботодавців, викладачів та урядовців. І як результат нам 
вдасться зрозуміло і доказово продемонструвати Європі вітчизняний 
тип дипломованого фахівця як унікальний український досвід (зі своїм 
європейським корінням, яке йде в XIX ст.), що має загальносвітову і 
загальноєвропейську цінність і значущість. 
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ТОЛЕРАНТНІСТЬ МАЙБУТНЬОГО ЛІКАРЯ ЯК СКЛАДОВА 
ЙОГО ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

Музика С. Д.  

У статті на основі теоретичного аналізу наукових джерел визначено 
сутність, зміст та функції професійної толерантності майбутнього 
лікаря. Окреслено професійний контекст прояву толерантності у 
спілкуванні між лікарем і пацієнтом, визначено місце і роль толерантності 
у системі фахових компетентностей лікаря. Виокремлено форми і методи 
розвитку професійної толерантності майбутніх лікарів в академічному 
середовищі медичного закладу вищої освіти. 

Ключові слова: толерантне ставлення, професійна етика, моральні 
якості лікаря, комунікація, здоров’я. 

TOLERANCE OF THE FUTURE DOCTOR AS A COMPONENT OF 
HIS PROFESSIONAL COMPETENCE 

Muzyka S. D.  

The article, based on a theoretical analysis of scientific sources, defines the 
essence, content and functions of the professional tolerance of the future doctor. The 
professional context of the manifestation of tolerance in the communication between 
the doctor and the patient is outlined, the place and role of tolerance in the system of 
professional competences of the doctor is determined. The forms and methods of 
developing professional tolerance of future doctors in the academic environment of 
a medical institution of higher education are singled out. 

Key words: tolerant attitude, professional ethics, moral qualities of a doctor, 
communication, health. 

 
Стрімкий розвиток сучасного світу, з притаманною йому 

глобалізацією і цифровізацією усіх сфер суспільного життя, 
поширенням різноманітних технологій і урізноманітненням форматів 
комунікації, актуалізує потребу адекватного живого спілкування, 
зокрема у професійних контекстах, де відбуваються постійні і 
безпосередні контакти між людьми. 

Поряд із цим надзвичайно важливим зараз стає збереження 
ментального і фізичного здоров’я людей різного віку. Тому важливим 
питанням сьогодення стає формування здорових і адекватних 
міжособистісних стосунків. У цьому аспекті нам видається доцільним 
звернутися до проблеми толерантності фахівців соціономічного 
профілю, тих, чия професійна діяльність передбачає безпосередню 
щоденну міжособистісну комунікацію – це педагоги, лікарі, соціальні 
працівники. Предметом нашого аналізу є толерантність лікаря, оскільки 
в нинішній час ця професія перебуває у фокусі уваги значної кількості 
дослідників: події останніх років – пандемія COVID-19, війна в Україні – 
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спричинились до якісного переосмислення в суспільній і науковій 
свідомості соціальної місії і функцій фахівців медичної галузі. 

Мета статті – на основі теоретичного аналізу наукових джерел 
визначити сутність, функції і шляхи формування професійної 
толерантності майбутніх лікарів. 

Реалії сучасності увиразнюють потребу виховання нової генерації 
гуманних, альтруїстичних і небайдужих лікарів, готових впоратися з 
негараздами сучасного світу і надати якісну медичну допомогу. 
Соціально-культурологічні особливості образу сучасного лікаря, що 
складись унаслідок тривалого історичного розвитку цієї професії ще з 
часів Античності, визначили ідеали цього фаху: високі моральні якості, 
слідування законам лікарської етики, гуманність, альтруїзм. Професійні 
функції лікаря пов’язані не лише з терапевтичними обов’язками, а й з 
формуванням ментальності суспільства на власному прикладі, 
навчанню пацієнтів свідомому ставленню до здоров’я та пропагандою 
здорового способу життя – як у фізичному, так і в психологічному 
аспекті. 

Тому вміння правильно вибудовувати міжособистісні стосунки стає 
обов’язковою складовою професійної компетентності лікаря. 
Безпосередні контакти з пацієнтами вимагають постійного обміну 
думками та емоціями, взаємної поваги і шанобливого ставлення. З 
огляду на це толерантність, тактовність, уважність та емпатійність у 
спілкуванні виявляються дуже важливими професійними якостями 
лікаря. У медичній практиці вже давно відомий той факт, що здатність 
лікаря встановлювати й підтримувати хороші й довірливі стосунки з 
пацієнтами безпосередньо впливає на точність збору анамнезу й 
постановки діагнозу, відгуку пацієнта на план лікування, сприяє 
успішному подоланню психологічних бар’єрів захворювання, стає 
важливим фактором в покращенні прогнозу стану хворого [5]. 

І навпаки, нетактовне, зневажливе ставлення, необережні дії чи 
халатність медичного працівника стосовно пацієнта може спровокувати 
погіршення фізичного чи психічного стану пацієнта (ятрогенію). Тому 
морально-етичне виховання майбутніх лікарів стає одним з 
пріоритетних завдань освітнього процесу медичних ЗВО. 

Проблему толерантності майбутніх лікарів і толерантного 
спілкування фахівців медичної галузі свого часу розробляли вітчизняні 
й зарубіжні науковці М. Асламова, О. Волошина, М. Жовнір, 
Л. Лозинська, Я. Хижня, К. Хоменко, Ф. Мартін-Родрігез (F. Martín-
Rodríguez), Л. Радонович (L. Radonovich), Б. Шеналь (В. Shenal) та ін. [2-
6]. У дослідженнях згаданих науковців толерантність лікаря 
визначається як готовність надавати пацієнтам якісну медичну 
допомогу незалежно від гетерогенності соціокультурних та особистісних 
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факторів і передбачає гуманність лікаря, тактовність, терпимість до 
небажаних особистісних якостей та об'єктивно або суб'єктивно 
засуджувану поведінку пацієнтів, емоційну відмова від деструктивних 
стереотипів та упереджень [4; 6] 

Толерантність є регулюючим механізмом міжособистісних відносин, 
що визначає успішність взаємодії людей з урахуванням відмінностей 
соціально-культурних та соціально-демографічних змінних, в умовах 
розбіжності поглядів, ідеалів, цінностей, суб'єктивної прийнятності чи 
неприйнятності моделей поведінки тощо [1; 2; 3]. 

Професійна толерантність лікаря виступає не лише як професійно 
значуща якість особистості, а й як компетенція, оскільки практична 
медична діяльність передбачає постійну міжособистісну взаємодію з 
різнорідним контингентом людей. При цьому пацієнти (їхні родичі) 
перебувають у різному ступені занепокоєння щодо здоров'я та 
демонструють різні способи реагування на стресову ситуацію. 
Переважно негативний емоційний фон робочого середовища 
обумовлює необхідність міцної психологічної стійкості лікаря, 
важливим елементом якої якраз і є професійна толерантність. 

«Толерантність як професійна компетентність лікаря визначається у 
контексті розгляду його діяльності у системі «людина–людина», є 
необхідним внутрішнім регулювальником спілкування та поведінки 
особи у полікультурному освітньому середовищі, що формує навички 
спілкування та діалогу з людьми різних національностей і 
віросповідань, забезпечує певний тип стосунків, який виявляється в 
особистих діях на основі таких критеріїв толерантності: когнітивному, 
ціннісному, цільовому і поведінковому» [4, с. 536].  

У своїй практичній діяльності толерантний лікар орієнтується на 
побудову партнерських відносин із пацієнтами з метою ефективної 
співпраці. У разі виникнення внутрішнього конфлікту професійна 
толерантність лікаря знаходить своє вираження в емоційній стійкості і у 
конструктивному розв’язанні проблемних обставин, зумовлює здатність 
запобігти несправедливості та вирішити конфлікт. «Медична діяльність 
базується не лише на анатомо-фізіологічних знаннях особливостей 
людського організму, але й передбачає певну міру психологічної дії на 
людину, яка має в своїй основі не стільки заборони і розпорядження, і на 
знанні закономірностей людського спілкування. Для того, щоб лікар 
зробив позитивний вплив на хворого і його близьких, він повинен 
відчувати їх настрій, схильності, звички, уміти розуміти внутрішній світ 
людини, допомогти йому побороти страх перед хворобою, зменшити 
його хвилювання» [4, с. 541]. 

Толерантність лікаря виявляється також і в його неупередженості та 
прихильності стосовно своїх пацієнтів незалежно від будь-яких 
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зовнішніх чи внутрішніх чинників; регулятивна функція професійної 
толерантності визначає індивідуальну психологічну стійкість та вміння 
долати високі емоційні навантаження. Відтак формування 
толерантності у майбутніх лікарів стає одним з пріоритетних завдань 
професійної підготовки у медичних ЗВО. 

Дослідники проблеми виховання толерантності у майбутніх лікарів 
визначають такі психолого-педагогічні умови формування цього 
особистісно-професійного утворення у студентів медичних ЗВО: 
«усвідомлення студентами значущості толерантності в структурі 
професійних якостей майбутнього лікаря, створення виховного 
толерантного середовища у вищому медичному навчальному закладі, 
зорієнтованість педагогічного процесу вищого медичного навчального 
закладу на формування потреби у майбутніх лікарів у самовихованні» 
[3, с. 300]. 

На основі аналізу кращих освітніх практик фахової підготовки 
майбутнього лікаря [3-6] доходимо висновку, що ефективними 
методами і формами виховання толерантності у здобувачів вищої 
медичної освіти можуть стати: комунікативні та соціально-психологічні 
тренінги, ігрове моделювання, спрямоване на оволодіння алгоритмами 
конструктивної поведінки в конфліктних ситуаціях, колективні творчі 
проєкти, у яких розкриваються моральні переконання і ціннісні 
орієнтації особистості, ведення рефлексивних щоденників (для 
самоспостережень і аналізу власних особистісних і професійних 
досягнень). Такі форми роботи спонукатимуть майбутніх лікарів до 
самоаналізу, стимулюватимуть розвиток емпатії, соціальної чутливості, 
адекватної самооцінки, почуття власної гідності, прагнення до 
саморозвитку, формуватимуть досвід толерантної поведінки. 

Формування професійної толерантності майбутніх лікарів 
починається з перших етапів фахової підготовки в освітньому 
середовищі медичного ЗВО. В умовах навчальної та позанавчальної 
діяльності виховання культури толерантного спілкування між лікарем і 
пацієнтом стає органічною складовою професійного становлення 
здобувача освіти, поряд із цим сприяючи розвиткові системи 
професійних і загальнолюдських цінностей, активної громадянської 
позиції і усвідомленню соціальної місії працівників медичної галузі. 
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НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ ЗА 
ДОПОМОГОЮ МУЗИЧНОГО МИСТЕЦТВА УЧНІВ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Нагорна Д. В. 
У статті представлено аналіз та ключові аспекти національно-

патріотичного виховання школярів за допомогою музичного мистецтва, а 
саме інструментального музикування учнів за програмою нової української 
школи в умовах війни. В контексті активної російської агресії та 
повномасштабної війни проти України, стає очевидним, що важливою 
проблемою стає питання патріотичного виховання учнів, яке вимагає 
надзвичайної уваги. Розглянуто ключові аспекти національно-
патріотичного виховання в новій українській школі, форми, способи та 
методи реалізації соціально-педагогічних умов національно-патріотичного 
виховання молодших школярів в умовах воєнного стану та інші аспекти, що 
допомагають педагогам ефективно функціонувати в умовах війни. 
Визначено актуальність музичного мистецтва у національно-
патріотичному вихованні школярів з урахуванням сучасних реалій. 

Ключові слова: війна, нова українська школа, національно-
патріотичне виховання, музичне мистецтво, патріотизм. 
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NATIONAL-PATRIOTIC EDUCATION THROUGH MUSIC FOR 
STUDENTS OF THE NEW UKRAINIAN SCHOOL IN TIMES OF 

WAR 

Nahorna D.V.  
The article presents an analysis and key aspects of national-patriotic education 

of students through the use of musical arts, specifically instrumental music 
education within the framework of the New Ukrainian School program in the 
context of war. In the context of active Russian aggression and full-scale war 
against Ukraine, it becomes evident that the issue of patriotic education of students 
is of paramount importance. The article discusses the key aspects of national-
patriotic education in the New Ukrainian School, the forms, methods, and 
approaches to implementing socio-pedagogical conditions for the patriotic 
education of younger students in times of war, as well as other aspects that assist 
educators in functioning effectively during wartime. The relevance of musical arts 
in the national-patriotic education of students is identified, taking into account the 
contemporary realities. 

Key words: war, New Ukrainian School, national-patriotic education, 
musical arts, patriotism. 

 
На сьогоднішній день, патріотичне виховання школярів 

виявляється ключовим для нашої країни. Школа відіграє важливу 
роль у формуванні нового покоління, яке виросло для життя у новому 
тисячолітті. Наше завдання полягає не лише в тому, щоб передати 
підростаючому поколінню певний рівень знань, але й підготувати їх 
до практичних дій, навчити виконувати громадянські обов'язки та 
виховати в них патріотизм до своєї Батьківщини. Учителі повинні 
адаптуватися до навчання у складних умовах, що вимагає від них 
специфічних компетенцій та знань. Робота педагогів в умовах війни 
може бути надзвичайно вимогливою та дуже навантаженою як для 
вчителів, так і для учнів. Професійна підготовка майбутніх педагогів 
до навчання в умовах конфлікту стає актуальною не лише для 
забезпечення якості освіти в Україні, але і для гарантування 
національної безпеки та захисту прав дітей. Дослідження цієї 
проблематики дозволить визначити виклики та можливості, а також 
розробити рекомендації з покращення підготовки майбутніх 
педагогів у контексті воєнних дій. 

Питання національно-патріотичного виховання молодших 
школярів досліджувалося в роботах таких авторів, як В. Гонський, 
О. Коркишко, І. Місерви, П. Онищук, М. Павленко, Д. Пащенко, 
Р. Петроньковський, Ю. Руденко, Н. Безлюдна та інші. Патріотичні 
почуття розглядаються дослідниками як складова частина 
національної свідомості, включаючи таких авторів, як 
М. Боришевський, Б. Кобзар, В. Кузь, Д. Тхоржевський, Р. Осипець, 
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К. Чорна, П. Щербань та інші. 
Сучасні педагоги, такі як В. Заслуженюк, Б. Кобзар, О. Мазуркевич 

та інші, досліджують різні аспекти виховання патріотизму учнів 
загальноосвітніх шкіл. Результати їх досліджень виражаються у 
методичних розробках та публікаціях, де вони намагаються 
обґрунтувати шляхи виходу сучасного виховання із методологічної 
кризи. У їхніх працях глибоко відтворено українську національну 
ідею, патріотизм, духовність, демократичні принципи навчання та 
виховання, а також гуманістичні цінності. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні необхідності 
національно-патріотичного виховання з-за допомогою музичного 
мистецтва в умовах війни. 

На сьогоднішній день метою сучасної нової української школи є 
всебічний розвиток учнів, а також створення умов для різностороннього 
виховання, соціальних навичок до життя в суспільстві, формування 
здатності до життя в суспільстві та сприянні цивілізованої взаємодії з 
природою. Освіта має стимулювати бажання до постійного 
самовдосконалення і навчання протягом всього життя, готовність до 
свідомого вибору життєвого шляху та самореалізації, а також розвивати 
відповідальність, трудову активність і громадянську активність. 

Національно-патріотичне виховання - це сфера духовного життя, 
яка проникає в усе, що пізнає, робить, до чого прагне, що любить і 
ненавидить людина, яка формується (за В.О. Сухомлинським). 

Формування почуття патріотизму серед молодого покоління 
сьогодні є національним завданням загальнодержавного масштабу, 
оскільки патріотизм є ключовою рисою сучасної людини. У початкових 
класах має відбуватися укладання фундаменту національної свідомості 
учнів, сприяти їхній любові до рідної землі, малої батьківщини, 
формувати патріотичну гордість за історію і сучасність України, 
розвивати любов до рідної мови і сприяти становленню особистості, яка 
є духовно розвиненою, творчою та працьовитою. 

Національно-патріотичне виховання учнів реалізується через 
організацію різних аспектів навчально-виховного процесу, включаючи 
уроки, позаурочні та позакласні заходи, позашкільну освіту, співпрацю 
з органами учнівського самоврядування, взаємодію з батьками, 
громадськими організаціями та державними установами. 

Національно-патріотичне виховання в новій українській школі є 
важливим аспектом освіти, оскільки воно сприяє формуванню 
громадянської свідомості, глибокого розуміння і пошану до власної 
культури, історії та мови. Цей процес допомагає учням розвивати 
патріотичні почуття та відчуття приналежності до своєї країни. Ось деякі 
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ключові аспекти національно-патріотичного виховання в новій 
українській школі: 

1. Вивчення історії України: Учні повинні мати можливість глибоко 
досліджувати історію своєї країни, вивчати події, які визначили 
історичний шлях України, та розуміти їх вплив на сучасне життя. 

2. Вивчення мови: Українська мова є важливою частиною 
національної ідентичності. Забезпечення якісного навчання української 
мови та літератури є важливим аспектом національно-патріотичного 
виховання. 

3. Виховання патріотичних цінностей: Важливо розвивати в учнів 
почуття патріотизму, гордості за свою країну, повагу до державних 
символів та героїв, які внесли вагомий внесок у розвиток України. 

4. Збереження і розвиток культури: Учні мають навчатися поважати 
і зберігати культурні традиції, народні звичаї, мистецтво та фольклор 
України. 

5. Громадянська активність: Учні повинні розуміти свої 
громадянські права та обов'язки, брати участь у громадському житті і 
сприяти патріотичному вихованню через активну участь у громадських 
ініціативах та проектах. 

6. Міжкультурне спілкування: Важливо виховувати в учнів 
розуміння і повагу до інших культур та національних груп, сприяти 
толерантності та взаєморозумінню. 

Результатом національно-патріотичного виховання молодших 
школярів є національно-патріотична вихованість, яку трактуємо як 
інтегративну властивість, яка характеризується рівнем сформованості 
патріотичних знань, якостей, почуттів, широким словниковим запасом 
національно-патріотичного змісту, що є виявом національної свідомості 
особистості. 

Сьогодні, в умовах війни, як ніколи, потрібні нові підходи й нові 
шляхи виховання патріотизму як почуття і як базової якості особистості, 
які б відповідали жахливим реаліям сьогодення. Зупинимося на формах 
та методах реалізації соціально-педагогічних умов національно-
патріотичного виховання молодших школярів в умовах воєнного стану 
[1]. 

Використання музичного мистецтва для національно-патріотичного 
виховання учнів нової української школи в умовах війни може бути дуже 
ефективним і потужним інструментом для формування глибоких 
патріотичних почуттів та обізнаності з історією та культурою України. 
Ось декілька способів, які можуть бути використані для досягнення цієї 
мети: 

Вивчення національних пісень та гімну: Учні можуть вивчати 
національні пісні та гімн України, розуміти їхню історію та значення. 
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Виконання цих пісень на музичних заходах та уроках може сприяти 
формуванню почуття патріотизму. 

Спільні проекти та концерти: Учні можуть брати участь у музичних 
проектах та концертах, присвячених патріотичним темам. Вони можуть 
вивчати та виконувати пісні, які відображають історію боротьби України 
за незалежність та свободу. 

Музичне виховання національної гордості: Вчителі музики можуть 
включати у свої заняття розмови про великих українців, героїв та 
видатних композиторів України, які внесли вклад у світову музичну 
спадщину. 

Мистецька самовираження: Учні можуть використовувати музику 
для вираження своїх почуттів та думок щодо подій, які відбуваються в 
країні. Створення власних пісень або музичних композицій може бути 
важливим засобом самовираження. 

Вивчення народних обрядів та традицій: Музика також грає важливу 
роль у народних обрядах та традиціях. Учні можуть досліджувати та 
вивчати традиційні народні пісні та інструментальну музику, яка 
відображає культурну спадщину України. 

Музичне виховання відіграє значущу роль у формуванні духовної 
структури особистості. Відомий український педагог В. Сухомлинський 
висловив істинне твердження, коли він зазначив: "Без музики важко 
переконати людину, яка вступає в світ, у тому, що людина прекрасна. І 
це переконання, по суті, є основою емоційної, естетичної та моральної 
культури." Ці слова цього видатного гуманіста віддзеркалюють його 
переконання щодо музичного виховання як основи для розвитку і 
виховання особистості. 

В. Сухомлинський, один із найбільших вчених і практиків, що навчав 
дітей грі на сопілці, а інструментальна композиція відігравала важливу 
роль у навчанні дітей: за його словами, це давало змогу розвивати 
творчий потенціал, уяву, мислення. , Конструктивні здібності та 
практична діяльність. Діти в його школі не тільки грали на народних 
інструментах, а й самі їх виготовляють. Крім того, інструментальна 
музикування є важливим джерелом розуміння системи засобів музичної 
виразності, музичних явищ і законів. Це сприяє емоційній гостроті та 
емоційному розвитку. Діти відкривають для себе світ музики, впізнають 
красу звучання різних інструментів, удосконалюють їх гру. [2]  

Національно-патріотичне виховання повинно бути інтегровано в 
освітній процес та включати різні аспекти, щоб створити повноцінне 
середовище для формування громадян, які люблять свою країну, 
розуміють її історію та культуру, і готові приносити свій внесок у її 
розвиток. Музичне мистецтво може допомогти учням розкрити свою 
творчу і духовну сторону, а також збагатити їхнє розуміння і 
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прив'язаність до своєї країни. Воно дозволяє підсилити національно-
патріотичне виховання та підтримати громадянську свідомість учнів, що 
особливо важливо в умовах війни та складних викликів, з якими 
стикається Україна. 
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ВІД ДИСТАНЦІЙНОГО ДО ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ: 
ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗМІСТУ 

Науменко Н. О. 
Аналізуються різні підходи до трактування сутності дистанційного 

навчання як сучасної форми навчання. Розглянуто особливості форми 
організації і реалізації навчально-виховного процесу за умов дистанційного 
навчання. Наголошено на перевагах дистанційної освіти. Окреслені моделі 
дистанційної освіти. Запропоновано різні форми впровадження змішаного 
навчання. 

Ключові слова: дистанційне навчання, відкрите навчання, електронне 
навчання, змішане навчання. 

FROM DISTANCE TO BLENDED LEARNING: CONTENT 
TRANSFORMATION 

Naumenko N. O. 
Various approaches to the interpretation of the essence of distance learning as 

a modern form of education are analyzed. The peculiarities of the form of 
organization and implementation of the educational process under the conditions of 
distance learning are considered. The advantages of distance education are 
emphasized. Distance education models are outlined. Different forms of 
implementation of blended learning are proposed. 

Key words: distance learning, open learning, electronic learning, mixed 
learning. 

 
Серед тлумачень сенсу дистанційного навчання варто виокремити 

два істотно різні з дидактичного погляду підходи. У контексті першого 
дистанційне навчання потрактовують як обмін інформацією між 
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педагогом і учнем за допомогою електронних мереж чи інших засобів 
телекомунікацій [9]. 

Дослідники, що працюють у межах другого підходу, акцентують 
увагу на домінанті дистанційного навчання, якою виступає особистісна 
продуктивна діяльність учнів, що вибудовується за допомогою сучасних 
засобів телекомунікацій [5]. Цей підхід передбачає інтеграцію 
інформаційних та педагогічних технологій, що забезпечують 
інтерактивність взаємодії суб'єктів освіти та продуктивність 
навчального процесу. 

Варто зауважити, що термінологія, пов’язана з дистанційною 
освітою, характеризується певною суперечливістю, оскільки відображає 
не тільки етапи становлення дистанційного навчання як сучасної форми 
навчання, а й віддзеркалює розбіжності, що існують «через наявність 
багатьох синонімічних рядів в межах цієї терміносистеми в англійській і 
українській мовах: еducation at a distance– освіта на відстані, distance 
education – дистанційна освіта, distance learning – дистанційне навчання, 
distance teaching – дистанційне викладання, distant education – 
дистантна освіта, distant learning – дистантне навчання, network(ed) 
learning – мережеве навчання, E-learning (eLearning, electronic learning) 
– електронне навчання, оnline learning (on-line learning) – діалогове 
(онлайнове) навчання, blended learning – змішане (комбіноване) 
навчання, virtual learning – віртуальне навчання, Internet-based learning 
– Інтернет-навчання, Internet-based training – Інтернет-тренування 
(тренінг), Web-based learning – Веб-навчання, Web-based training – Веб-
тренування (тренінг), open learning – відкрите навчання, open and 
distance learning – відкрите і дистанційне навчання та ін.» [22, с.96]. Всі 
ці терміни позначають сучасні форми дистанційного навчання, 
ґрунтуються на використанні комп’ютерної техніки, інформаційно-
комунікаційних технологій, проте не є синонімами.  

Завдяки дослідницькій діяльності вітчизняних учених, О. Алєксєєва, 
В. Бикова, Ю. Богачкова, Т. Вдовичина, В. Кухаренко, О. Овчарук, 
О. Рибалка, Н. Сиротенка, А. Яцишина [1; 2; 3; 6], було закладено основи 
сучасної української дистанційної освіти та обгрунтоване визначення 
цього поняття. 

На думку І. Герасименко, дистанційне навчання, за визначенням, це 
навчання з відривом, коли викладач і учень розділені просторово [10]. 

Р. Гурін пропонує в підготовці майбутніх учителів використовувати 
дистанційне навчання як навчання за допомогою засобів 
телекомунікацій, в якому віддалені один від одного суб'єкти навчання 
(студенти, викладачі, тьютори, модератори та інш.), здійснюють освітній 
процес, що супроводжується створенням освітньої продукції та його 
внутрішніми змінами [11]. 
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На думку Л. Дзюби-Шпурик, дистанційне навчання – це нова 
організація навчального процесу, що базується на принципі 
самостійного навчання студента. Середовище навчання 
характеризується тим, що ті, хто навчаються, в основному, а часто й 
зовсім, віддалені від викладача у просторі та (або) у часі, водночас вони 
мають можливість будь-якої миті підтримувати діалог за допомогою 
засобів телекомунікацій [12]. 

Дистанційне навчання – форма організації і реалізації навчально- 
виховного процесу, за якою його учасники (об’єкт і суб’єкт навчання) 
здійснюють навчальну взаємодію принципово і переважно 
екстериторіально (тобто, на відстані, яка не дозволяє і не передбачає 
безпосередню навчальну взаємодію учасників віч-на-віч, інакше, коли 
учасники територіально знаходяться поза меж можливої безпосередньої 
навчальної взаємодії і коли у процесі навчання їх особиста присутність у 
певних навчальних приміщеннях навчального закладу не є 
обов’язковою) [3, с. 9 ). 

І. Дичківська визначає дистанційне навчання як форму здобуття 
освіти, поряд з очною та заочною, за умов якої в освітньому процесі 
використовуються найкращі традиційні та інноваційні методи, засоби та 
форми навчання, засновані на комп'ютерних та телекомунікаційних 
технологіях [13]. Науковець аналізує різні визначення, представлені в 
науковій літературі, та робить висновок, що дистанційне навчання – це 
цілеспрямований, організований процес інтерактивної взаємодії 
педагога і учнів та учнів між собою, із засобами навчання, інваріантний 
до їхнього розташування у просторі та часі, що реалізується у 
специфічній дидактичній системі [13]. 

Н. Жевакіна, розглядаючи педагогічні умови організації 
дистанційного навчання студентів гуманітарних спеціальностей у 
педагогічному університеті, підкреслює, що дистанційне навчання є 
новою формою навчання, а не модифікацією заочної форми. Науковець 
визначає принципові відмінності дистанційного навчання від заочної 
форми [14]: 

1. Заочне навчання засноване майже повністю на самостійній 
діяльності студентів, не передбачає навчального процесу, суб’єкти освіти 
взаємодіють епізодично, під час консультпунктів та сесій. Умовами 
дистанційного навчання передбачений систематичний навчальний 
процес, характерною особливістю якого є організація систематичної 
взаємодії викладача та студентів, а також студентів між собою. 

2. У заочному навчанні переважають методи самостійної роботи 
(наприклад, опрацювання запропонованих викладачем навчальних 
матеріалів). За умов дистанційного навчання освітній процес 
характеризується використанням всього арсеналу педагогічних 
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технологій, що відображають специфіку концепції навчання. Зокрема 
особистісно орієнтований підхід передбачає такі форми та методи 
роботи зі студентами: лекції, семінари, навчання у малих групах 
співробітництва, створення проєктів, рольові та ділові ігри тощо. 

3. Організація та структура змісту освітнього процесу відображають 
специфіку дистанційної форми навчання, принципово відрізняючись 
від структури змісту заочної форми. Навчально-методичні посібники, 
призначені для цих форм навчання, також мають принципові 
відмінності. 

Загальною позицією для цих двох форм навчання є одне – те, що 
студенти та викладач перебувають на відстані один від одного [14]. 

У процесі розвитку дистанційного навчання різними авторами 
пропонувалися різноманітні освітні моделі, представлені у системі 
освіти. У дослідженнях В. Бикова [2] розглядаються такі моделі 
дистанційного навчання: 

1. Інтеграція очної та дистанційної форм навчання. 
2. Мережеве навчання: а) автономний курс дистанційного навчання; 

б) інформаційно-освітнє середовище (віртуальна школа, кафедра, 
університет). 

3. Мережеве навчання та кейс-технології. 
4. Відеоконференції, інтерактивне телебачення. 
Ще однією широковживаною на сьогодні дефініцією є «електронна 

освіта», або е-дистанційна освіта, що демонструє різновид освітньої 
системи, освітній процес якої переважно підтримується технологіями 
дистанційного навчання, а організація освітнього процесу забезпечує 
реалізацію принципів відкритої освіти [3]. 

Долаючи розбіжності, що існують у поглядах сучасних науковців 
щодо форм дистанційної освіти, зокрема електронної освіти (е-освіти), 
зазначимо, що комплекс сучасних навчальних засобів, до яких належать 
електронні бібліотеки, аудіо-, відео-лекції, мультимедійні навчальні 
засоби («Положення про електронні освітні ресурси» (2012) [19]) 
забезпечує розв’язання завдань навчального, наукового, інформаційно-
комунікаційного, дослідницького напрямів освітнього процесу в закладі 
вищої освіти. Таким чином, представленість дидактичних 
демонстраційних матеріалів на носіях різного типу або можливість їх 
розміщення у комп’ютерних мережах, що дозволяє відтворювати 
навчально-методичні матеріали за участю електронних цифрових 
технічних засобів, - все це слугує визначенню дистанційної освіти як 
частини е-освіти [20]. 

ЮНЕСКО визначає електронне навчання (e-learning) як шлях 
здобуття е-освіти (е-education) за допомогою Інтернету та засобів 
мультимедіа [23]. М. Розенберг вважає, що e-learning грунтується на 
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двох ключових принципах: робота здійснюється за допомогою мережі; 
доставка навчального контенту кінцевому користувачу реалізується 
засобами комп’ютера з використанням стандартних Інтернет-
технологій [26]. 

У матеріалах Організації Об’єднаних Націй з питань освіти, науки і 
культури зазначається, що електронне навчання, яке передбачає 
систематичну автономну роботу студентів з електронними матеріалами 
(підручниками, курсами, навчальними системами), дистанційні 
консультації та настанови викладачів в Інтернет-просторі, сприяє 
виробленню нового стилю життя, характерною ознакою якого є 
готовність до навчання протягом усього життя [23]. 

Як наголошується у Концепції розвитку дистанційної освіти в 
Україні, основними цілями всіх моделей освіти на відстані є: 
забезпечення можливості для учнів покращувати, поповнювати власні 
знання у різних сферах у масштабах діючих освітніх програм; доступ до 
отримання того чи іншого кваліфікаційного ступеня на основі 
результатів необхідних іспитів; набуття високого рівня якісної освіти за 
різними напрямами програм шкіл і закладів вищої освіти [16]. 

Усі вище зазначені моделі навчання є прийнятними і 
використовуються в процесі навчання. Однак стрімкий розвиток 
електронних сервісів, освітніх технологій, що ґрунтуються на сучасних 
засобах і методах передачі знань, комп'ютерної техніки, запровадження 
нових освітніх стандартів, зумовлюють необхідність вдосконалення 
процесу здобуття знань. Варто зазначити, що прагнення нашої країни до 
забезпечення відповідності вітчизняних освітніх стандартів 
міжнародним вимогам зумовили розгляд українського освітнього 
простору в контексті європейських та світових нововведень, 
орієнтованих на підвищення якості освіти. У зв’язку з цим були 
впроваджені положення Болонської декларації (1999) [15] , що посилило 
зацікавленість дистанційними формами освіти, увагу до технологічних і 
методичних її аспектів. 

 Змішане навчання (hybrid, mixed, integrative, blended learning, 
technology mediate dinstruction, web-enhance dinstruction, mixed-mode 
instruction) – це відносно нова форма освіти, відповідно до якої студент 
(учень) набуває знань і вмінь завдяки засобам дистанційного навчання, 
водночас має можливість оволодівати навчальними матеріалами очно, 
в аудиторії. Термін blended learning вперше було використано в 1999 році 
в інформаційному бюлетні, що оголошував про впровадження в освітній 
процес нової методики змішаного навчання [21]. 

Наразі існує чимало визначень поняття змішаного навчання, 
більшість з яких має дескриптивний характер. Учений Д. Пейнтер 
розуміє під змішаним навчанням (blended learning) «поєднання в єдине 
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ціле формальних та неформальних засобів навчання, наприклад, роботи 
в аудиторіях, вивчення теоретичного матеріалу з обговоренням за 
допомогою електронної пошти, чату або вебінару» [25]. Дослідники Р. 
Шанк, Д. Кларк акцентують увагу на можливості для студентів 
опрацьовувати теоретичний матеріал самостійно (електронний 
навчальний курс), водночас аудиторні заняття, на яких 
використовуються інтерактивні методи і прийоми, присвячені набуттю 
професійно важливих умінь і навичок [24].  

Дослідники, що вивчають особливості впровадження змішаного 
навчання, визначають два основні напрями розгляду змісту цього 
поняття: у першому випадку змішане навчання розуміється як 
навчальні курси з використанням в освітньому процесі активних 
методів»; у другому – це модель з використанням в очному навчанні 
інформаційно-освітніх засобів з елементами асинхронного та 
синхронного дистанційного навчання. 

Безперечно, змішане навчання постає як інструмент модернізації 
прогресивної системи освіти через впровадження новітніх педагогічних 
методик, заснованих на інтеграції класичних підходів до організації 
освітнього процесу. Результати змішаного навчання розглядаються як 
безпосередній освітній процес, що здійснюється за допомогою 
технологій електронного навчання, що дозволяє, як зазначає К. Кун, 
«об'єднати переваги очного викладання та електронного навчання, що 
реалізується за підтримки освітніх ресурсів з метою раціонального 
виключення недоліків обох форм навчання» [17]. 

У сучасному розумінні змішане навчання засноване на 
«використанні ефективних «сумішей» традиційних та дистанційних 
освітніх технологій, інноваційних педагогічних методів навчання» [9]. 

Також під змішаною освітою вітчизняні науковці розуміють 
поєднання дистанційного навчання з використанням сучасних 
інформаційних і телекомунікаційних технологій та очного 
(аудиторного) навчання на щорічних сесіях в університеті [4]. 

Виходячи з вищесказаного, у нашому розумінні, «змішане навчання 
- це система викладання, що поєднує очне, дистанційне та 
самонавчання, передбачає взаємодію між педагогом, учнями та 
інтерактивними джерелами інформації, що відображає всі властиві 
для освітнього процесу компоненти (мету, зміст, методи, 
організаційні форми, засоби навчання), які функціонують у постійній 
взаємодії одне з одним, утворюючи єдине ціле.  

Таким чином, освітні заклади, що практикують змішане навчання, 
можуть залучити більше абітурієнтів, що бачать перспективність таких 
форм набуття професійної компетентності. Без сумніву, будь-яке 
нововведення має як позитивні сторони, так і негативні аспекти, що 
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можна сказати і про використання інформаційних технологій у 
педагогічному процесі. Найпоширенішими недоліками є: 

• використання традиційних методів навчання за умов 
впровадження нових технологій: навчальні матеріали, призначені для 
використання на заняттях з традиційною структурою, неефективні у 
процесі змішаного навчання; 

• виникнення труднощів методичного характеру, пов’язаних з 
необхідністю особливого структурування матеріалу, глибоко 
продуманої організації системи завдань, що не передбачають реального 
спілкування з викладачем і частих зустрічей; 

• авторський підхід до створення навчальних курсів, що 
грунтуються на особистій харизмі розробника, і не передбачають 
перетворення їх на педагогічну технологію, яку можуть впроваджувати 
інші викладачі; 

• брак професіоналізму під час розробки навчальних матеріалів, що 
зумовлює необхідність перепідготовки викладачів для роботи з 
сучасними інформаційними технологіями; 

• витрати часу на додаткове навчання, без якого більшість 
викладачів ЗВО не готові самостійно освоювати нові освітні технології; 

• не всі освітні заклади самостійно та в повному обсязі можуть 
придбати необхідне комп'ютерне обладнання, постійно оновлювати 
програмне забезпечення, встановлене на ньому, з метою організації 
ефективного освітнього процесу, що відповідає сучасним вимогам; 

• необхідність такої організації освітнього процесу в закладі, що 
передбачає особисту відповідальність і водночас адміністративний 
контроль за набуттям навичок роботи з сучасними інформаційними 
технологіями всіма учасниками освітнього процесу під час стажувань 
різної спрямованості. 

Складається враження, що недоліків за умов впровадження 
дистанційної форми навчання набагато більше, ніж переваг, але це 
лише ілюзія. На сучасному українському освітньому просторі досить 
практично виглядає змішана модель навчання, що дозволяє поєднувати 
інформаційні технології з можливістю реального спілкування з 
однокурсниками і викладачами. Викладачі та студенти можуть 
присвятити більше часу та сил для оволодіння новими технологіями, 
оскільки ця модель не потребує абсолютно інтерактивних та 
мультимедійних курсів. Грамотне оформлення текстових матеріалів, 
розробка тем для форуму та чату, створення системи тестування, 
ознайомлення студентів з системою обміну файлами дозволяють 
поступово вдосконалювати і доповнювати курси, що розробляються, 
різними необхідними елементами (відео, аудіо, телеконференції, 
симуляції та ін.) [18]. 
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Сучасні інновації, що полягають в орієнтуванні освітніх закладів на 
форми змішаного навчання як провідного шляху отримання якісної 
освіти з використанням передових технологій, покликані врахувати 
реальні потреби тих, хто навчається, водночас забезпечити розвиток 
інформатизації освіти, активне використання інформаційно-
комунікаційних технологій у педагогічному процесі, спрямувати учнів, 
студентів, педагогів на вироблення готовності до розуміння та 
оволодіння новітніми технологіями.  
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АВТОНОМНИЙ ШКІЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ДОСВІД США І 
КАНАДИ 

Огієнко О. І., Котелевський І. В. 
У статті розкривається сутність програм автономного шкільного 

менеджменту; доводиться, що програми автономного шкільного 
менеджменту (school-based management - SBM) є ефективним способом 
управління навчальним закладом, завдяки залученню в цей процес широкого 
кола представників педагогічного персоналу, батьків та місцевого 
співтовариства, підвищення рівня конкурентоспроможності шкіл; 
виділяються та характеризуються чотири моделі автономного шкільного: 
адміністративна, професійна, громадянська, збалансована. 

Ключові слова: шкільна освіта, реформи, автономний шкільний 
менеджмент, модель SBM, децентралізація, США, Канада. 

SCHOOL-BASED MANAGEMENT: EXPERIENCE OF THE USA 
AND CANADA  

Ogienko O. I., Kotelevskyi I. V.  
The article reveals the essence of the concept autonomous school management 

programs; proves that autonomous school management program (school-based 
management - SBM) turns an effective way to manage educational institutions by 
bringing a wide range of representatives of the teaching staff, parents and the local 
community in this process, improving the competitiveness of the schools, promoting 
the use of educational research to ensure efficient function of the school; emphasizes 
and characterizes four autonomous models of school management: administrative, 
professional, civic, balanced. 

Key words: secondary education, reforms, school-based management, model of 
SBM, decentralization, USA, Canada. 

 
Кардинальні соціально-економічні зміни, які відбуваються в Україні, 

а також процеси глобалізації та інтеграції, обумовлюють необхідність 
пошуку шляхів модернізації системи освіти взагалі, та шкільної освіти, 
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насамперед. У цьому контексті значний інтерес представляє вивчення 
досвіду реформування шкільної освіти США і Канади, активні й 
послідовні зміни якої призвели до суттєвого покращення її якості, 
підвищення ефективності. Важливим чинником реалізації нової 
парадигми організації діяльності сучасної американської та канадської 
школи стає запровадження програм автономного шкільного 
менеджменту.  

Аналіз психолого-педагогічної літератури свідчить, що проблеми 
розвитку американської та канадської школи, завжди перебували у полі 
зору вітчизняних дослідників. Зокрема, досліджуються її історичні 
аспекти (І. Вєтрова, Н. Кравцова, Н. Пацевко та ін.), філософські засади 
(В. Жуковський, Т. Кошманова, О. Мілова, І. Радіонова та ін); аспекти 
управління (М. Бойченко, С. Бурдіна, А. Сбруєва та ін) тощо. Особливо 
зацікавлюють наукові розвідки зарубіжних компаративістів, які 
присвячені як проблемі культури школи (Е. Брік, Т. Діл, Дж. Еванс, 
К. Луїс, К. Петерсон, М. Фуллан, Дж. Харрісон, Д. Хопкінс та ін.), так й 
програмам автономного шкільного менеджменту (Е. Баллок, К. Бріггз, 
Д. Вітті, П. Вольстеттер, Д.Гелпін, Д. Девід,  

Р.Елмор, Б. Колдвел, Дж. Кранц, К.Лейтвуд, Д. Мерфі, С. Морман, 
Р. Ніл, Р.Огава, С. Пауел та ін.). У той же час проблема запровадження 
автономного шкільного менеджменту потребує подальшого 
дослідження. 

Шкільна освіта США і Канади є продуктом тривалого історичного 
розвитку, який відбувався під впливом економічних, соціальних, 
політичних, релігійних, культурних та інших чинників. Заактуалізуємо 
на тому, що підґрунтям для появи численних альтернативних 
педагогічних проектів, стає постмодернізм, з домінуванням принципу 
індивідуалізму у визначенні навчальної траєкторії учня, а також 
розподілу владних повноважень у керівництві школою, встановленням 
демократичної форми взаємодії між учителем і учнем у школах США і 
Канади. 

Дослідження доводить, що у контексті сучасної коли визначальне 
значення має запровадження програм автономного шкільного 
менеджменту (SBM), який слугує: 

• засобом управління навчальним закладом, шляхом залучення 
широкого кола представників педагогічного персоналу, батьків та 
місцевої громади, підвищення рівня конкурентоспроможності шкіл, 
активізації використання педагогічних досліджень у забезпеченні 
ефективної роботи школи [7;9]; 

• організаційним підходом до здійснення шкільної реформи [4; 9];  
• децентралізованим прийняттям рішень, що розширює 

повноваження для батьків та громади, стимулюючи попит і гарантуючи 
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здатність школи забезпечити ті соціальні та економічні переваги, які 
найкраще відображають пріоритети і цінності місцевих громад [3, c. 41].  

• політичним важелем змін в освітній сфері. В центрі уваги у цьому 
контексті перебуває формальна зміна управлінської структури; засобом 
розвитку демократії, залучення до громадської діяльності груп 
населення, що раніше не брали в ній участі [8, c. 58]; 

• інструментом змін у менеджменті навчального закладу, функцій 
його керівництва, запровадження колегіального прийняття рішень;  

• процесом досягнення структурних змін [3; 4; 8; 9]; 
• цінністю, що має моральний аспект [4; 6; 8; 9]. 
Вже наприкінці XX століття програми автономного шкільного 

менеджменту широкого використовувалися в американських школах, 
серед яких вирізнялися такі програми: «місцевий менеджмент» (site-
based management), «шкільне лідерство» (school-based leadership), 
«адміністративна децентралізація» (administrative decentralization), 
«місцевий контроль» (local control), «прийняття рішень на рівні 
школи» (school-based decision making), «спільне управління» (shared 
governance), «наділення школи владою» (school empowerment), 
«відповідальна автономія» (responsible autonomy), «децентралізована 
влада» (decentralized authority), «шкільне фінансове планування» 
(school-based budgeting), «шкільний розвиток курікулуму та 
адміністративна децентралізація» (school-based curriculum 
development and administrative decentralization), «концепція 
автономної школи» (the autonomous school concept) та ін. [2, с. 122]. 

Відома американська дослідниця SBM Д. Девід так характеризує їх 
видове різноманіття: «місцевий менеджмент, одна з найбільш 
значущих реформ останнього десятиліття, дає надію на надання влади в 
освіті педагогам та громадам. Однак немає двох людей, які були б 
однакової думки про сутність цієї реформи, її цілі та шляхи здійснення. 
В Кентуккі вимагають, щоб у кожній школі була рада, до якої б входили 
троє вчителів, двоє батьків та директор школи, і наділяють цю раду 
суттєвими фінансовими і політичними повноваженнями. В штатах 
Меріленд та Техас від шкіл вимагають створення управлінських команд, 
однак, на противагу Кентуккі, не визначають їх склад і не передають їм 
владні повноваження від навчального округу в законодавчому порядку. 
В Чикаго закон штату точно визначає повноваження ради школи і 
визначає її структуру: шестеро батьків, двоє представників місцевої 
громади, двоє вчителів і директор школи. В Цинциннаті реорганізація 
та деволюція владних повноважень в навчальному окрузі призвела до 
розширення відповідальності директора школи, однак не додаткових 
владних структур. ... Ми навели тільки кілька прикладів” [5, с. 4].  
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Ключовими елементами концепції SBM є: деволюція певного кола 
владних повноважень на шкільний рівень, здійснення якої має 
адміністративний, політичний і моральний аспекти; утворення ради 
школи, членами якої стають представники учительського колективу, 
адміністрації навчального округу (LEA – в Англії), батьківської 
громадськості, місцевої громади, місцевих бізнесових структур, учні 
старших класів, директор школи та інші зацікавлені в результатах роботи 
школи сторони; спільне прийняття рішень адміністрацією та радою 
школи щодо питань діяльності навчального закладу, відповідальність за 
які передана на шкільний рівень в рамках деволюції від вищих владних 
структур; запровадження внутрішньої та зовнішньої звітності школи [2; 7]. 

Принципово важливим є питання про особливості впливу 
автономного шкільного менеджменту на формування культури 
американської школи. У цьому контексті американськими вченими 
актуалізуються питання: фінансового менеджменту, який забезпечує 
можливість здійснення автономного управління діяльністю школи; 
менеджмент персоналу, який спрямований на відхід від практики 
колективних договорів, сприяючи підтримці наявної в навчальному 
закладі культури, оскільки рішення про прийняття нового члена 
шкільної громади здійснюється колегіально на рівні школи; 
менеджменту навчального процесу (курікулуму), який дозволяє 
розвивати культуру в аспектах викладання та оцінювання знань, 
оскільки шкільні ради мають повноваження колегіально визначати 
зміст освіти, підбирати навчальні посібники, підручники, технічні 
засоби, методи та форми навчальної і позанавчальної роботи, тощо; 
стратегічного менеджменту, завдяки якому, у процесі спільної розробки 
цілей та пріоритетів діяльності навчального закладу виробляються нові 
цінності, а також бачення нових практик викладання і навчання; 
організаційного менеджменту, який створює можливість зміни обсягів 
навчального часу (подовження тривалості навчального дня, 
навчального року), наповнюваності класів тощо [1]. 

Існуючі програми автономного менеджменту школи можна 
об’єднати у чотири моделі відповідно до механізмів впливу на 
розвиток різних типів культури школи: культури високих досягнень, 
культури співробітництва, культури безпечного та турботливого 
середовища: 

• адміністративна модель SBM, яка базується на адміністративному 
менеджменті, забезпечуючи підвищення ефективності використання 
ресурсів, організації звітності навчального закладу перед вищими 
освітніми інстанціями, запровадження механізмів загального 
менеджменту якості (TQM); 
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• професійна модель, основою якого є професійний менеджмент, у 
рамках якого владні повноваження надаються колективу професiоналiв, 
що утворює переважну більшість у шкільній раді. Головною метою 
запровадження такої моделі є формування нової культури школи, яка 
передбачає розвиток навичок колегіального прийняття рішень, 
формування нових лідерських ролей директором школи та усіма 
членами педагогічного колективу, безперервний професійний розвиток 
усіх членів педагогічного колективу тощо, перетворення школи на 
організацію, що навчається; 

• громадська модель, що використовує громадський менеджмент, у 
рамках якого в здійсненні управлінських повноважень головну роль 
відіграють представники батьківської та місцевої громади, що робить 
можливим більш гнучке врахування місцевих потреб у змісті освіти [8]; 

• збалансована модель, в якій адміністрація школи, вчителі та 
батьки відіграють однаково важливу роль.  

Проведене дослідження дало можливість зробити висновок, що 
наявні різні способи реалізації SBM-програм і реформ, різні ступені 
автономії, форми участі громади в шкільному педагогічному процесі, 
види підзвітності. Програми автономного шкільного менеджменту 
(school-based management ‒ SBM) є: ефективним засобом управління 
навчальним закладом, шляхом залучення до цього процесу широкого 
кола представників педагогічного персоналу, батьків та місцевої 
громади, надання процесу прийняття рішень більшої прозорості, 
підвищення рівня конкурентоспроможності шкіл, активізації 
використання педагогічних досліджень у забезпеченні ефективної 
роботи школи. 

Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів багатогранної 
проблеми управління школою у США і Канаді. Потребують подальшого 
вивчення особливості підготовки вчителів до виконання лідерських 
функцій в умовах розвитку школи.  
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ДУАЛЬНОЇ ОСВІТИ У ВИЩІЙ 
ШКОЛІ: ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

Опушко Н. Р. 
В статті сформульовано та схарактеризовано перспективи розвитку 

дуальної освіти у вищій школі на основі практичного досвіду німецькомовних 
країн (Німеччини й Австрії). Серед основних перспектив виокремлено такі: 
інтенсифікація практичної складової навчання; розширення напрямів 
підготовки за дуальною формою навчання у вищих навчальних закладах 
(ВНЗ); інтернаціоналізація дуальної освіти; створення партнерських 
альянсів між ВНЗ і компаніями; професійне навчання в контексті освіти 
впродовж життя; діджиталізація дуальної освіти.  

Ключові слова: дуальна освіта, університети, перспективи розвитку, 
німецькомовні країни. 

PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF DUAL EDUCATION IN 
HIGHER EDUCATION: FOREIGN EXPERIENCE 

Opushko N. R. 
The article formulates and describes the prospects for the development of dual 

education in higher education based on the practical experience of German-
speaking countries (Germany and Austria). Among the main prospects the 
following: intensification of the practical component; expansion of the areas of 
training in the dual form of education in higher education institutions; creation of 
partnership alliances between universities and companies; dual education in the 
context of lifelong learning; implementation of dual education through e-learning.  

Key words: dual education, universities, development prospects, German-
speaking countries. 
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Аналіз тенденцій розвитку вітчизняної системи вищої професійної 
освіти свідчить про орієнтацію на перехід до німецької дуальної моделі 
в процесі підготовки висококваліфікованих фахівців різних галузей. 
Чинна з 60-х рр. ХХ ст. та визнана в усьому світі найбільш ефективною 
дуальна форма передбачає поєднання практичного навчання на 
виробництві (компанія, фірма, організація, підприємство) з 
фундаментальною теоретичною підтримкою в закладах освіти. Якщо з 
другої половини ХХ ст. дуальне навчання зароджувалось в контексті 
підготовки кваліфікованих робітників, то нині воно досить актуальне в 
системі вищої освіти. Ця тенденція шириться з Німеччини й охоплює все 
більше країн. 

Закордонні науковці (Х.Хольц (Heinz Holz), Й.Кох (Johannes Koch); 
Д.Шемме (Dorothea Schemme), Е.Вітцгалль (Elma Witzgall)) зазначають, 
що розробка подвійних бакалаврських та магістерських освітніх 
програм (ОП) – це один із принципів розширення та розвитку дуальної 
освіти. Ключову роль тут відіграє компанія як місце навчання та 
соціальний партнер ВНЗ [3]. Практичні етапи професійної підготовки є 
невід’ємною частиною бакалаврських програм, які організовуються на 
основі угод про співпрацю між університетом та компаніями. К.Конеген-
Гренір (Christiane Konegen-Grenier) та Д.Вернер (Dirk Werner) уважають, 
що практичні етапи в межах дуального навчання в університетах мають 
бути коротшими, але більш інтенсивними [4]. На думку науковців 
університети мають брати активну участь не лише в контролі за 
практикою, а й під час розробки навчальних завдань разом з 
компаніями і контролювати практичну підготовку на підприємствах. 
Освітній потенціал компанії як місця навчання має сприяти не лише 
набуттю практичних навичок, а й бути базою для академічних 
досліджень. 

Німецька рада з природничих і гуманітарних наук також наголошує 
на необхідності участі університету у формуванні концептуальних засад 
практичної професійної підготовки, щоб мати можливість впливати на 
практичне доповнення до дипломної програми в університеті. 
Представники ради вважають, що для бакалаврської програми 
«практична відповідність» не може бути реалізована лише через 
практичний професійний семестр, а й, наприклад, у контексті 
міжсеместрового проєктного навчання, який буде контролюватися, 
насамперед, університетом. Вплив компаній може виявлятися в 
укладанні індивідуальних контрактів (контракти на 
роботу/волонтерство/стажування або навчання) з студентами. Таким 
чином, здобувачі можуть замінювати іншу роботу на неповний робочий 
день з метою фінансування свого навчання [2].  
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На думку закордонних дослідників такі напрями розвитку вищої 
дуальної освіти приведуть до плавного переходу між дуальними ОП і 
звичайними, з обов'язковим практичним компонентом, а освітнє 
партнерство між університетом і компанією мінімізує обмежені 
можливості класичної дуальної освіти за допомогою «економних» 
моделей. 

Практичні етапи в межах дуального навчання мають суттєво 
відрізнятися від попередніх обов'язкових стажувань в тому сенсі, що 
інтенсивний досвід роботи є невід'ємною частиною ОП, пропонованої 
університетом, і чітко інтегрований в навчальний курс, наприклад, 
шляхом нарахування кредитних балів. Спектр предметів, що 
охоплюються дуальним навчанням, може бути розширений. Фактичні 
додаткові витрати, пов'язані з таким розширенням лежать на 
університетах. Це єдиний спосіб переконати роботодавців погодитися 
відкрити свої компанії для підготовки фахівців. 

Німецькі науковці вважають перспективним для вищої освіти 
включення дуального навчання до бакалаврських програм таких 
напрямів підготовки: сфера послуг, культура, екологія, соціальний 
догляд, медіа, ІТ тощо. У цьому контексті можливо прогнозувати також 
розширення кваліфікацій. Наприклад, розробка професійної 
кваліфікації, що знаходиться між системами професійної та вищої 
освіти. Вона фактично є компонентом програми вищої освіти, яку 
можна продовжити пізніше (тобто на магістерському рівні або рівні 
PhD). Така ступенева модель може стати альтернативою нинішній 
моделі, що базується на інтеграції дуального навчання [5]. 

Програми дуального навчання, які відповідають описаним вище 
характеристикам, досить рідко зустрічаються в університетах 
Німеччини й Австрії. Однак, зважаючи на значну популярність програм 
дуального навчання важливо, щоб університети активніше долучалися 
до цих моделей. Дуальні ОП можуть допомогти розкрити таланти та 
людські резерви. Особливо сприяти залученню додаткових абітурієнтів 
і збільшити кількість студентів першого курсу, зробивши інженерні 
спеціальності більш привабливими. Особливо для тих, хто хоче пройти 
практичну підготовку після закінчення школи. Однак не лише для 
інженерних спеціальностей, а й для сфер журналістики, 
медіакомунікації, реклами та культурного менеджменту доцільною була 
б сильніша практична орієнтація на ранній стадії, як це пропонують 
програми дуального навчання. Тісніші зв'язки з установами, що можуть 
бути роботодавцями на засадах дуального навчання, могли б значно 
покращити професійну інтеграцію студентів гуманітарних 
спеціальностей. 
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Прагнучи збільшити кількість місць на програмах дуального 
навчання та запропонувати практико орієнтовану вищу освіту, 
університети могли б звернутися до тих компаній та установ, які 
пропонують програми стажування для випускників університетів. Варто 
також вивчити питання можливості інтеграції таких програм 
стажування в освітній процес. При цьому варто звернути увагу не лише 
на інженерні, економічні напрями, а й на гуманітарні та відповідні 
інституції. Деякі університети вважають, що таким чином вони будуть 
занадто тісно пов'язаними з окремими компаніями та їхніми вимогами, 
і це вплине на дослідницьку складову вищої освіти. Тому з метою 
подолання таких побоювань пропонується підписувати угоди про 
співпрацю у формі альянсів з кількома компаніями. Наприклад, 
Мангеймський університет прикладних наук (Німеччина) розробив 
модель співпраці з великою кількістю компаній у регіоні, тобто 
компанії-учасники пропонують програму стажування, яка супроводжує 
навчання. На основі договору між підприємством та компанією остання 
зобов'язується запропонувати студенту практичні завдання в межах 
групи компаній на основі укладеного договору між компанією та 
студентом. Вони сприяють успішному досягненню мети навчання 
(проєктна робота, два практичних семестри навчання, дипломна 
робота) [5]. 

Залучення іноземних компаній або міжнародних корпорацій може 
бути корисним для сприяння інтернаціоналізації освітньої програми 
через її практичну значущість. Варто сприяти підвищенню якості 
програм дуального навчання, наприклад, поширення моделей, в яких 
координація змісту включає інноваційні перспективи та подальшу 
інтеграцію навчальних процесів в обох місцях підготовки. 

У професійно-технічній освіті є концепції та пілотні проєкти, в яких 
практичні етапи навчання розробляються більш інтенсивно. Робочі 
процеси визнаються як процеси, що мають відношення до навчання, 
опрацьовуються та завершуються учнями за належного нагляду та 
подальшого супроводу і контролю. Це так звані концепції навчально-
трудових завдань, в яких систематично використовується навчальний 
потенціал практичних процесів, орієнтований на діяльність. Такі 
міркування мають також враховуватися університетом і компаніями, що 
співпрацюють з ним, з метою систематичного використання 
практичних процесів для досягнення цілей академічної навчальної 
програми. Практичні процеси мають бути науково пронизаними та 
керуватися теоретичними положеннями. У цьому сенсі інноваційні 
дуальні моделі заслуговують на особливу увагу і підтримку. Наприклад, 
прикладні університети Баден-Вюртемберга докладають чимало зусиль, 
щоб забезпечити більшу кількість місць для дуального навчання. Для 
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цього вони пропонують, до прикладу, модель професійної академії. 
Питання про розширення можливостей професійних академій 
оцінюється по-різному і вирішується відповідно до специфіки кожної 
федеральної землі [5]. 

Наступним перспективним напрямом розвитку дуального навчання 
у вищій школі є навчання впродовж життя. Він ще не досить добре 
розвинений, як ступеневі програми, що ведуть до здобуття першої 
професійної кваліфікації. У системі освіти, яка загалом орієнтована на 
навчання впродовж життя та кваліфікаційні вимоги системи зайнятості, 
університет відіграє важливу роль у продовженні академічної освіти. У 
подальшому цілеспрямованому просуванні дуальної освіти у ВНЗ 
моделям дуальної академічної безперервної освіти може бути надано 
особливий пріоритет. 

Можлива також співпраця між університетами прикладних наук і 
компаніями, що проводять навчання. Професійна підготовка буде 
розширена за рахунок додаткових кваліфікацій, одержаними в 
університетах прикладних наук. Таким чином, професійна кваліфікація 
є одночасно саме професійною кваліфікацією, і кваліфікацією, що веде 
до здобуття наукового ступеня.  

Німецькі та австрійські теоретики і практики дуального навчання 
вважають, що впровадження цифрового навчання у практику реалізації 
дуальної освіти є досить актуальним та необхідним. Цифрове навчання 
(тобто комп'ютерні та мережеві форми викладання, навчання, 
контролю, співпраці та комунікації) ідеально підходить для зближення 
світу навчання у ВНЗ та професійного ринку праці. Це дає змогу 
зблизити робочі середовища та підтримувати навчання паралельно з 
роботою, незалежно від часу та місця. Зацікавленість компаній у 
телемедійних програмах підвищення кваліфікації, пристосованих до 
їхніх потреб, може поєднуватися з інтересом університетів у підвищенні 
професійної кваліфікації, в розробці дуальних ОП з елементами 
цифрових технологій навчання [1]. 

Отже, враховуючи вищевикладений матеріал, зазначимо, що 
перспективи розвитку дуального навчання в межах ВНЗ вимагають 
чіткого, прийнятого на національному рівні визначення місця дуальних 
ОП. Ці програми містять кваліфікації, домовленості про критерії 
прийнятності навчання і про те, що є зарахованим на практичних етапах 
в цілому або в межах програм дуального навчання щодо академічного 
ступеня і компетентностей, що підтверджуються академічною 
кваліфікацією. Відповідна система кредитних балів, яка визнає рівні 
компетентностей – у тому числі ті, що мають бути набуті на практиці та 
орієнтовані на результат. Все це можливе лише в рамках проєктів, які, 
по суті, підтримуються університетами спільно з навчальною індустрією. 
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Виокремлено перспективи розвитку дуальної освіти у ВНЗ: 
інтенсифікація практичної складової; розширення напрямів підготовки 
за дуальною формою навчання у ВНЗ; інтернаціоналізація дуальної 
освіти; створення партнерських альянсів між ВНЗ та компаніями; 
професійне навчання в контексті освіти впродовж життя; 
діджиталізація дуальної освіти. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА КРИТЕРІЇВ СФОРМОВАНОСТІ 
СОЦІАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ СТАРШОКЛАСНИКІВ 

Паранюк А. 
Проаналізовано науковий доробок вітчизняних дослідників щодо 

визначення критеріїв сформованості соціальної компетентності різних 
суб’єктів освітнього процесу. Запропоновано критерії сформованості 
соціальної компетентності старшокласників: ціннісно-орієнтаційний, 
інтелектуально-пошуковий, комунікативно-діяльнісний, особистісно-
рефлексивний. 

 Ключові слова: соціальна компетентність, старшокласники, критерії 
сформованості соціальної компетентності. 

CHARACTERISTICS OF THE CRITERIA FOR THE FORMATION 
OF SOCIAL COMPETENCE OF HIGH SCHOOL STUDENTS 

Paranyuk A. 
The scientific output of domestic researchers regarding the definition of criteria 

for the formation of social competence of various subjects of the educational process 
has been analyzed. Criteria for the formation of social competence of high school 
students are proposed: value-orientational, intellectual-searching, communicative-
active, personal-reflective. 

Key words: social competence, high school students, criteria for the formation 
of social competence. 
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 Необхідність визначення критеріїв сформованості соціальної 
компетентності учнів-старшокласників зумовила звернення до 
сутнісних характеристик явища, до уявлень про його склад і структуру, 
до положень критеріального підходу, згідно з яким: а) критерій є 
ознакою, за допомогою якої проводиться оцінка, визначення чи 
класифікація; б) критерії повинні фіксувати діяльнісний стан суб'єкта; 
нести інформацію про характер діяльності, мотиви та ставлення до її 
виконання [3, с. 434-435]. 

Звернемося до досліджень вітчизняних науковців з метою 
ознайомлення з критеріальною базою визначення сформованості 
соціальної компетентності різних суб’єктів освітнього процесу. 

Дослідником М. Уйсімбаєвою визначено й схарактеризовано 
критерії та показники вихованості соціальної активності старшоклас-
ників: соціальні знання (соціальних норм і правил; моральних норм і 
понять; сутності соціальних ролей (громадянина, учня, майбутнього 
сім'янина); сутності соціальних процесів); соціальна спрямованість 
(усвідомлення соціальних цінностей; рівень мотивації соціальної 
діяльності; соціальна самоідентифікація; наявність активної соціальної 
позиції; сформованість почуття відповідальності перед суспільством); 
соціальна взаємодія (уміння налагоджувати соціальні зв'язки; розвиток 
комунікативних умінь та навичок; готовність до соціальної взаємодії; 
рівень бажання допомогти іншим (альтруїзм); розвиток організатор-
ських умінь); соціальна діяльність та поведінка (дотримання соціально-
моральних норм та правил; самостійність у суспільно-корисній 
діяльності; активність у суспільно-корисній діяльності; рівень прояву 
соціальної ініціативи; сформованість умінь та навичок соціально-
корисної діяльності); результативність соціальної активності (відпо-
відальність за результати своєї діяльності; здатність до самоаналізу; 
рівень саморегуляції поведінки; здатність до самоконтролю власної 
діяльності; адекватність самооцінки власної діяльності) [8, с.9]. 

Набуття досвіду соціальної адаптації, який Т. Кузьміч вважає 
наріжним каменем соціальної компетентності старшокласників, 
визначається за такими критеріями:  

 індивідуально-особистісний з показниками: уміння самостійно 
будувати ієрархію життєвих цінностей на основі досвіду попередніх 
поколінь, уміння самостійно обґрунтовувати вибір своєї поведінки на 
основі добровільно обраних цінностей, розвиток системного мислення; 
соціологічний з показниками: обізнаність у різних формах соціальної 
роботи: створення медіатекстів, робота в технології партнерства; 
культурно-етнічний з показниками: усвідомлення соціальної 
ідентифікації, вміння позиціонувати себе як представника слов’янської 
цивілізації в соціумі; життєво-футурологічний з показниками: здатність 
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до навчання протягом усього життя, вміння моделювати сценарії життя 
на основі знань техніки планування різних варіантів професійного і 
сімейного життя, готовність до використання різних соціальних ролей, 
здатність до самоконтролю, самокорекції, самопрогнозування [4, с. 10]. 

До критеріїв сформованості соціальної компетентності студентів 
технічних коледжів Т. Рожко віднесено: особистісні риси студентів, 
показниками яких є соціальна спрямованість, комунікативність та 
рефлективність, що представлені потребами у соціальній діяльності, 
спілкуванні, оцінних діях, відповідними знаннями і вміннями та ін.; 
ціннісна орієнтація, що характеризується такими показниками, як 
системність мислення і соціальна адаптивність; самостійність, яку 
визначають показники соціальної активності і готовності студентів до 
самовизначення [5, с.10]. 

Критерії сформованості соціальної компетентності майбутніх 
фахівців соціономічних спеціальностей Т. Тюльпа [7] визначає, 
«виходячи з цілісного, системного її розуміння, виділення структурних 
компонентів, визначення соціальної компетентності як процесу і 
результату професійно спрямованих соціальних упливів, прийняття 
професійних цінностей соціономічної сфери життєдіяльності при 
професійно-особистісній актуалізації майбутніх фахівців» [7, с.143]. 
Дослідник виокремлює такі критерії і їх показники: мотиваційно-
ціннісний (ціннісне розуміння соціальної дійсності; сформованість 
установок, стереотипів, цінностей, образів світу; інтерес до соціалізації 
як процесу, що детермінує успішність формування соціальної 
компетентності; прагнення до соціальної взаємодії в колективі); 
когнітивний (ставлення до збагачення й поглиблення соціально-
професійних знань, прагнення до їх самостійного пошуку, навички 
самоосвіти; сформованість умінь здійснювати синтез знань з різних 
наукових галузей для якісного й багато-факторного аналізу соціальної 
проблемної ситуації; знання особливостей соціальної взаємодії з 
представниками різних соціальних груп в умовах свободи особистісного 
вибору, стратегій і тактик здійснення комунікації); комунікативно-
діяльнісний (сформованість комунікативних умінь і навичок; володіння 
системою складних соціальних умінь і навичок взаємодії; здатність до 
формування й розвитку конструктивних поведінкових навичок у 
соціальних відносинах; творче ставлення до соціальної діяльності; 
здатність особистості до організації власних творчих ініціатив; здатність 
організувати спільну діяльність і міжособистісну взаємодію суб'єктів 
соціального середовища); рефлексивний (здатність до самоаналізу і 
самооцінювання, до аналізу й оцінювання навколишньої дійсності; 
володіння навичками самоконтролю й саморегуляції своїх 
комунікативних і поведінкових реакцій у процесі розв'язання 
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соціальних проблем, емоційна регуляція системи власних дій, себе в 
системі відношень; переконаність у необхідності саморозвитку й 
самовдосконалення, емпатійність як здатність до співпереживання і 
співчуття, чуйність, толерантність [7, с. 143-144]. 

 Для нашого дослідження близькою є позиція А. Тадаевої [6], яка 
розглядає зміст соціальної компетентності молодших школярів, 
враховуючи особливості впливу медіа на процес їх соціалізації. 
Дослідник визначає такі критерії соціальної компетентності молодших 
школярів: когнітивний, який передбачає необхідність засвоєння 
системи соціальних знань (учні 1-4 класів); емоційно-ціннісний, який 
вказує на необхідність оволодіння певною системою цінностей, 
позитивних ставлень, зокрема, важливих в інформаційному суспільстві 
(учні 1-4 класів); поведінково-діяльнісний, який передбачає здатність 
дитини на основі знань та цінностей будувати власну поведінку відносно 
до соціального середовища, зокрема, її медійної складової; рефлексив-
ний, що передбачає вміння аналізувати, пояснювати причини власної 
поведінки у різних соціальних ситуаціях (учні 3-4 класів) [6, с.11].  

У дисертаційному дослідженні Т. Василюк, присвяченому 
дидактичним засадам формування соціальної компетентності студентів 
педагогічних університетів, відповідно до компонентної структури 
досліджуваного явища визначено такі критерії: мотиваційно-ціннісний, 
когнітивний, діяльнісний, технологічний, комунікативний, ситуаційно-
оцінювальний та критерій самооцінки [2, с.10]. 

 Узагальнення теоретичних положень щодо багатоаспектності 
зв'язку соціальних ролей та театру дозволило науковцю В. Шахрай 
довести, що соціальний розвиток, становлення соціальної 
компетентності учнів основної і старшої школи буде здійснюватися 
ефективніше шляхом розширення їхнього рольового репертуару, 
проникнення в сутність соціальних ролей за допомогою використання 
засобів театрального мистецтва. У дослідженні представлена 
обґрунтована критеріальна система, що містить: статусно-рольовий 
критерій з показниками адекватне орієнтування в соціальних статусах 
(соціальному просторі), інтерналізація суспільно-значущих соціальних 
ролей; усвідомлення змісту обраних ролей та способів їх виконання; 
належний кількісний та якісний склад рольового набору; прийнятний 
ступінь рольової децентрації (творче виконання соціальних ролей); 
наявність уміння запобігати рольовим і міжрольовим конфліктам та 
спроможність розв'язувати їх; здатність до швидкого переходу від 
виконання однієї ролі до іншої; «артистизм» у виконанні соціальної ролі 
[9, с. 50]; ціннісно-диспозиційний критерій з показниками розвиненість 
соціально-спрямованих потреб, диспозицій, цінностей, при 
узгодженості (балансі) колективістських та індивідуалістичних 
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установок; становлення «ціннісного поля» з певним смисловим 
центром; здатність індивіда до визначення життєвих цілей; надання 
пріоритету (серед життєвих тактик) активності, самостійності, 
просоціальності [9, с. 56]; комунікативний критерій з показниками 
сформованість соціального інтелекту; уміння повноцінної взаємодії в 
групі (зокрема, вміння самопрезентації, розв'язання чи відвернення 
конфліктів); такі особистісні властивості, як асертивність, атракція, 
афіліація; мовленнєва культура належний лексичний запас, майстер-
ність у висловленні думки, вміння переконувати інших тощо) [9, с. 67]. 

Дослідник Ю. Борець, зважаючи на те, що активність індивіда, 
спрямована на ефективне виконання соціальних ролей, є однією з 
провідних характеристик компетентної особистості у сучасному соціумі, 
пропонує вважати основними критеріями соціальної компетентності 
кваліфікацію, мотивацію, ерудицію, афіліацію, інтуїцію та стиль. 
Науковець акцентує увагу на тому, що сформована соціальна 
компетентність дозволяє людині використовувати стратегії і тактики, 
що забезпечують її ефективну реалізацію як члена соціуму. Також 
критерієм прояву соціальної компетентності виступають мотиви 
діяльності, що визначальним чином впливають на можливість 
подолання перешкод, які необхідно долати для досягнення поставленої 
мети. Інтуїція, афіліація як важливі критерії соціальної компетентності 
індивіда визначають можливість отримання достовірної, якісної 
інформації, забезпечують ефективну реалізацію індивіда у взаємодії з 
оточенням. Показниками стилю діяльності як критерію соціальної 
компетентності є практичні прояви почуття власної гідності, 
толерантності, здатності діяти в умовах дефіциту інформації, часу, 
матеріальних засобів [1, с. 34]. 

Прагнучи забезпечити діагностичну значущість критеріїв по -
відношенню до обґрунтованих компонентів соціальної компетентності 
учнів старшої школи, ми змоделювали чотири групи системних 
критеріїв: ціннісно-орієнтаційний, інтелектуально-пошуковий, 
комунікативно-діяльнісний, особистісно-рефлексивний. Для кожного 
системного критерію підібрані відповідні функціональні 
(спостережувані) показники (індикатори), що характеризують найбільш 
суттєві прояви діагностованого компонента.  

Висвітлимо якісні характеристики критеріїв сформованості 
соціальної компетентності учнів старшої школи. 

Ціннісно-орієнтаційний критерій сформованості соціальної 
компетентності старшокласників характеризують сила і стійкість 
соціальних мотивів, розвиненість здатності до орієнтування цілей та 
мотивів на діалогічну взаємодію з іншими в соціумі, на співробітництво 
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та творчість, на відповідальну, ініціативну, самостійну соціально 
значущу діяльність. 

Інтелектуально-пошуковий критерій сформованості соціальної 
компетентності старшокласників визначають глибина, повнота та 
міцність соціальних знань про соціальну реальність, норми і правила 
соціальної взаємодії, самостійність оперування ними й інтелектуальні 
здібності та вміння, що характеризують ступінь розвитку 
інтелектуального інтелекту. 

Комунікативно-діяльнісний критерій розвитку соціальної 
компетентності старшокласників зумовлює якість сформованості вмінь 
виконання різних соціальних ролей, вмінь встановлювати соціальні 
контакти, а також рівень соціалізованості особистості (легкість і вдалість 
вирішення соціальних проблем, завдань цілепрогнозування власної 
соціальної діяльності, конструктивного вирішення соціальних завдань, 
завдань соціалізації). 

Особистісно-рефлексивний критерій сформованості соціальної 
компетентності старшокласників характеризують ступінь розвиненості 
рефлексивних здібностей, емпатійності, комунікативності, 
організованості, здатність до критичного самоаналізу та самооцінки 
готовності щодо підвищення рівня вмінь використання методик 
духовного, тілесного, інтелектуального саморозвитку. 

 Визначені критерії, показники та їх індикатори складають 
критеріальну базу, адекватну сутності соціальної компетентності 
старшокласників, що дозволяє діагностувати ступінь її сформованості. 
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ПОНЯТТЄВО-ТЕРМІНОЛОГІЧНИЙ АПАРАТ 
АНДРАГОГІЧНИХ ЗАСАД ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Піддячий В. М. 
У статті розглянуто поняттєво-термінологічний апарат досліджен-

ня андрагогічних засад професійного розвитку науково-педагогічних 
працівників закладів вищої освіти технологічного профілю в умовах 
неформальної та інформальної освіти. Визначено ключове поняття 
дослідження – «андрагогічні засади професійного розвитку науково-педаго-
гічних працівників закладів вищої освіти». Виокремлено та проаналізовано 
базові поняття дослідження: «заклад вищої освіти», «інформальна освіта», 
«науково-педагогічний працівник», «неформальна освіта», «особистісний 
розвиток», «професійна компетентність», «професійна підготовка», «профе-
сійний розвиток», «професійний розвиток науково-педагогічних працівників 
закладів вищої освіти». 
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DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL 
WORKERS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Piddiachyi V. M. 

In the article, the conceptual-terminological framework of research on 
andragogical principles of professional development for scientific and pedagogical 
workers in higher education institutions is examined in the context of informal and 
non-formal education. The key concept of the study is defined as «andragogical 
principles of professional development for scientific and pedagogical workers in 
higher education institutions». The basic concepts of the research are identified and 
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analyzed, including «higher education institution», «informal education», 
«scientific and pedagogical worker», «non-formal education», «personal 
development», «professional competence», «professional training», «professional 
development», and «professional development of scientific and pedagogical 
workers in higher education institutions». 

Key words: andragogic principles; institution of higher education; informal 
education; scientific and pedagogical worker; non-formal education; personal 
development; professional competence; professional training; professional 
development. 

 
Актуальність дослідження поняттєво-термінологічного апарату 

андрагогічних засад професійного розвитку науково-педагогічних 
працівників закладів вищої освіти в умовах неформальної та 
інформальної освіти обумовлена його недостатньою вивченістю та 
узгодженістю. Враховуючи зазначене, постає завдання формулювання, 
конкретизації та уточнення основних дефініцій окресленої проблеми. 

На основі принципу, згідно з яким спочатку визначається ключове 
поняття дослідження, потім формулюються базові і похідні, обґрунто-
вано поняттєво-термінологічний апарат дослідження. Визначено, що 
ключовим поняттям дослідження є «андрагогічні засади професійного 
розвитку науково-педагогічних працівників закладів вищої освіти». Це 
обумовлено тим, що його зміст виступає ідеалізованою моделлю 
наукового дослідження і визначає його загальне спрямування.  

До базових понять дослідження віднесено «заклад вищої освіти», 
«інформальна освіта», «науково-педагогічний працівник», «нефор-
мальна освіта», «особистісний розвиток», «професійна компетент-
ність», «професійна підготовка», «професійний розвиток», «професійний 
розвиток науково-педагогічних працівників закладів вищої освіти». 

Зазначено, що заклад вищої освіти – це установа, яка діє згідно з 
виданою ліцензією на провадження освітньої діяльності за різними 
спеціальностями та кваліфікаціями, які відповідають рівням вищої 
освіти (бакалавр, магістр, доктор філософії тощо), має визначені 
законом обов’язки та права. Вона може бути державної або приватної 
форми власності. В залежності від галузі, профілю, рівня акредитації та 
національного статусу заклад вищої освіти може належати до одного з 
типів – університет, академія, інститут, коледж тощо. Він має свої органи 
управління, які забезпечують ефективність, якість, прозорість та 
демократичність освітнього процесу. Заклад вищої освіти організовує 
навчання студентів за визначеними програмами, методами, 
технологіями та критеріями, що забезпечують якість освіти та 
відповідність її вимогам ринку праці. Його функціонування передбачає 
врахування індивідуальних особливостей, потреб, інтересів та 
здібностей студентів, надання їм можливостей для саморозвитку, 
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самовдосконалення, самореалізації та професійної кар’єри. Разом з цим, 
він забезпечує здійснення досліджень, розробок, впровадження та 
консультування у різних галузях знання, що сприяють розвитку науки, 
техніки, культури та суспільства. У своїй діяльності заклад вищої освіти 
використовує новітні досягнення науки, техніки, інформаційних та 
комунікаційних технологій, педагогіки, психології, соціології та 
менеджменту для підвищення ефективності, якості, доступності та 
конкурентоспроможності освітніх послуг. Він взаємодіє з іншими 
суб’єктами освітнього простору, такими як учні, студенти, викладачі, 
науковці, батьки, випускники, роботодавці, державні органи та 
громадськість для забезпечення відкритості, довіри, взаємовигоди та 
відповідальності за результати освітньої діяльності. Заклад вищої освіти 
виконує важливу соціалізаційну функцію – формує світогляд, цінності, 
моральність, етичність, естетичність, громадянськість, патріотизм, 
толерантність, критичне мислення, креативність та інші якості 
особистості студентів, які сприяють їхньому гармонійному розвитку та 
адаптації до сучасного суспільства. 

Конкретизовано, що інформальна освіта – це вид освіти, який 
передбачає самостійне навчання, що залежить від ініціативи, мотивації, 
інтересів та потреб особи, яка хоче підвищити свій рівень 
компетентностей у певній сфері. Вона не регулюється державою або 
іншими організаціями, а залежить від особистого вибору, можливостей 
та ресурсів суб’єкта учіння. Інформальна освіта не має чітко визначених 
цілей, програм, методів, термінів, критеріїв оцінювання та документів, 
що підтверджують здобуття освіти. Вона не залежить від інституційних 
рамок й базується на самоорганізації і самовизначенні особистості. 
Інформальна освіта є цілеспрямованою і індивідуально спланованою, а 
також не обмежується формальними вимогами до змісту, часу і форми 
навчання. Навчання відбувається в різних життєвих ситуаціях, 
пов’язаних з роботою, громадською діяльністю, родиною, дозвіллям, 
хобі, спілкуванням з іншими людьми тощо. 

Уточнено, що науково-педагогічний працівник – це фахівець, який 
працює у закладах вищої освіти або освіти дорослих, має науковий 
ступінь, вчене звання або відповідну кваліфікацію і займається 
викладацькою діяльністю, дослідженнями, розробками, 
впровадженням та консультуванням у межах своєї компетенції. Він 
передає, допомагає засвоїти, примножити і застосовувати визначені 
навчальною програмою знання, уміння та навички, розробляє, 
удосконалює, апробує та рекомендує до використання навчальні плани, 
програми, посібники, засоби контролю, методики і технології, що 
сприяють підвищенню ефективності, якості, доступності та 
конкурентоспроможності освітніх послуг. До основних посад науково-



68 
 

педагогічних працівників відносяться ректор, проректор, директор 
інституту, декан факультету, завідувач кафедри, професор, доцент, 
асистент, викладач, старший викладач та інші [1]. 

Конкретизовано, що неформальна освіта – це вид освіти, результати 
якої не дають права на отримання визнаних державою документів про 
освіту (таких як дипломи, атестати та ін.), що підтверджують рівень 
освіти особи за національною рамкою кваліфікацій. Її здобуття 
залежить від бажання, вибору, можливостей та ресурсів особи, яка 
навчається. Це додаткова освіта, яка допомагає розвивати 
компетентності у певній сфері, що не обов’язково пов’язана з основною 
освітою або професією суб’єкта учіння. Неформальна освіта 
здійснюється за спеціально розробленими освітніми програмами, які 
відповідають потребам та інтересам особи, що навчається, а також 
вимогам ринку праці та суспільства. Вона має різні види, такі як 
професійні курси, громадянська освіта, онлайн освіта (MOOC) та інші. Її 
здобуття не передбачає навчання за стандартизованими навчальними 
планами, дотримання яких є обов’язковим. Це надає їй гнучкості щодо 
вибору змісту, форм та методів організації навчально-виховного 
процесу, а також сприяє більш ефективному реагуванню на потреби 
аудиторії, створює сприятливі умови для експериментальної роботи 
щодо впровадження інновацій [3]. Неформальна освіта допомагає 
людям, які не мають можливості або бажання вчитися у офіційних 
установах, отримувати знання і навички, необхідні для життя і праці у 
сучасному світі (наприклад, читати, писати, рахувати, використовувати 
комп’ютер тощо). 

Уточнено, що особистісний розвиток – це фізичне, психічне та 
культурне вдосконалення людини шляхом цілеспрямованої, 
безперервної діяльності, що ґрунтується на чіткому розумінні власних 
можливостей, здібностей, цінностей і цілей. 

Конкретизовано, що професійна компетентність – це результат 
навчання, який показує, що особа володіє знаннями, уміннями, 
навичками, якостями та цінностями необхідними для виконання 
професійної діяльності. Вона включає особистісні та професійні якості, 
такі як відповідальність, ініціативність, креативність, співпраця, 
лідерство, етичність, культурність тощо. Професійна компетентність є 
важливим фактором успіху і конкурентоспроможності працівника на 
ринку праці [6]. Для розвитку професійної компетентності потрібно 
постійно навчатися, вдосконалювати свої знання і навички, 
адаптуватися до змін у професійній сфері, виявляти ініціативу, 
креативність і відповідальність. 

Уточнено, що професійна підготовка – це система професійного 
навчання, яка складається з різних елементів, таких як навчальні 
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програми, методи, засоби, умови, організація, контроль, оцінювання 
тощо, які взаємопов’язані між собою та спрямована на досягнення 
визначеної освітньої мети. Вона передбачає засвоєння компетентностей, 
необхідних для виконання певних видів робіт за визначеною 
спеціальністю. Професійна підготовка сприяє отриманню та 
застосуванню особою, що навчається необхідних знань, умінь, навичок, 
якостей та цінностей за мінімальний час, з максимальною ефективністю 
та якістю. Вона може здійснюватися на різних рівнях освіти (наприклад, 
вища або післядипломна освіта) та мати відмінні терміни, від кількох 
днів до кількох років, залежно від складності професії і вимог ринку 
праці. Професійна підготовка має на меті підготувати особу до 
виконання своїх обов’язків на високому рівні, а також сприяти її 
кар’єрному розвитку і конкурентоспроможності на засадах володіння 
англійською, як мовою міжнародної комунікації та використання 
найкращих освітніх та наукових здобутків [5]. 

Конкретизовано, що професійний розвиток – це процес 
еволюційних та революційних якісних психофізіологічних змін фахівця, 
які характеризуються ускладненням, удосконаленням, оновленням 
структури його професійних якостей впродовж професійної, навчальної 
та самоосвітньої діяльності. 

Уточнено, що професійний розвиток науково-педагогічних 
працівників закладів вищої освіти – це процес вдосконалення існуючих 
та набуття нових професійних та загальних компетентностей в умовах 
неперервної професійної освіти, самовиховання та здійснення 
професійної діяльності у сфері освіти і науки. Він спричиняє 
психофізіологічні зміни фахівця, які характеризуються ускладненням, 
удосконаленням, оновленням структури його особистісних та 
професійних якостей. Професійний розвиток науково-педагогічних 
працівників закладів вищої освіти реалізується через навчання, 
стажування, участь у наукових проектах, конференціях тощо. Він сприяє 
підтриманню та покращенню якості навчальної, методичної, наукової та 
організаційної діяльності, а також розвитку їхньої особистості. 

Проведений аналіз базових понять дозволив визначити ключове 
поняття дослідження «андрагогічні засади професійного розвитку 
науково-педагогічних працівників закладів вищої освіти». Його 
розглядаємо як методологічні та теоретичні положення щодо навчання 
дорослих на яких ґрунтується вдосконалення існуючих та набуття нових 
професійних компетентностей науково-педагогічних працівників в 
умовах неперервної професійної освіти, самовиховання та здійснення 
професійної діяльності. До них належать: 1) принципи освіти дорослих 
(усвідомлення, індивідуалізація, системність, елективність та 
контактність навчання, актуалізація його результатів; розвиток освітніх 
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потреб; пріоритет самостійності навчання і спільної діяльності; 
спирання на досвід того, хто навчається [7]; 2) особливості навчання 
дорослих (використання у навчальних цілях накопиченого життєвого 
досвіду; виявлення і розкриття особистісного потенціалу; досягнення 
визначеної мети та вирішення конкретних життєвих проблем; залеж-
ність навчальної діяльності від побутових, часових, просторових, 
професійних та соціальних умов; критичне сприйняття форм, методів і 
змісту навчання; прагнення до самореалізації та самоуправління, 
усвідомлення особистої самостійності у навчанні; прикладне застосуван-
ня отриманих знань, навичок, умінь й інших якостей; самостійний вибір 
освітньої програми [2]; 3) теоретичні підходи до дослідження 
професійного розвитку науково-педагогічних працівників закладів 
вищої освіти (андрагогічний, соціокультурний, індивідуальний, комуні-
кативний, технологічний, інноваційний, віковий, контекстний, кар’єр-
ний, інтердисциплінарний, компетентнісний підходи, теорії самокеро-
ваного, трансформативного, емпіричного та контекстного навчання). 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНО ВАЖЛИВИХ ОСОБИСТІСНИХ 
ЯКОСТЕЙ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

Пінаєва О. Ю., Московчук О. С, Семенюк В. М., 
Ясельська М. В. 

У статті визначені та обґрунтовані професійно важливі особистісні 
якості майбутніх фахівців, які підкреслюють його індивідуальність, завдяки 
якій кожен педагог представляє собою унікальну і гармонійну особистість, 
здатну успішно вирішувати поставлені освітні завдання та забезпечувати 
професійну успішність. Подається короткий огляд праць науковців, в яких 
розкривається сутність спрямованості особистісних якостей та 
характеризується кожна з них.  

Ключові слова: майбутні фахівці, професійно важливі якості, 
майбутні фахівці, заклад вищої освіти. 

FORMATION OF PROFESSIONALLY IMPORTANT PERSONAL 
QUALITIES OF FUTURE SPECIALISTS 

Pinaeva O. Yu., Moskovchuk O. S., Semenyuk V. M., 
Yaselska M. V. 

The article defines and substantiates the professionally important personal 
qualities of future specialists, which emphasize his individuality, thanks to which 
each teacher represents a unique and harmonious personality, capable of 
successfully solving educational tasks and ensuring professional success. A brief 
overview of the works of scientists is presented, in which the essence of the 
orientation of personal qualities is revealed and each of them is characterized. 

Key words: future specialists, professionally important qualities, future 
specialists, higher education institution. 

 
Сучасному суспільству потрібні педагоги, здатні до успішної 

професійної діяльності. У зв'язку з цим актуалізуються питання 
становлення у студентів- майбутніх фахівців закладу вищої освіти 
професійно важливих особистісних якостей, визначальних успішність 
своєї діяльності. Проте аналіз педагогічної літератури та досвід 
професійної діяльності випускників педагогічних університетів показав, 
що вони не завжди активно включаються як суб'єкти діяльності у 
саморозвиток професійно значимих особистісних якостей. 

Теоретичні засади формування професійних якостей майбутніх 
учителів висвітлені в роботах В. Гриньової, І. Зязюна, Т. Скорик, А. Струк 
та ін. У працях Л. Карпової, В. Лозової, Л. Савченко та інших, зазначено 
різноманітні підходи щодо класифікації професійно-значущих якостей 
педагога. 
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Розглядаючи професійно значущі якості педагога відома дослідниця 
К. Гнезділова виділяє більше п’ятдесяти особистісних властивостей 
вчителя (як професійних якостей, так і власне особистісних 
характеристик) [3, с. 150]. Серед цих властивостей: вихованість, 
витримка і самовладання, гнучкість поведінки, гуманність, 
дисциплінованість, доброта, сумлінність, доброзичливість, любов до 
дітей, відповідальність, чуйність, порядність, принциповість, 
справедливість, прагнення до самовдосконалення, чуйність та ін. Цей 
загальний перелік властивостей складає психологічний портрет 
ідеального вчителя [3, с.151]. 

Сьогодні нам потрібен учитель, особистісна готовність якого 
характеризується такими якостями: стійка професійна спрямованість, 
соціальна зрілість, відповідальність, гуманність, почуття власної 
гідності, емпатія, креативність, рефлексія, потреба в самоосвіті та 
саморозвитку, суб'єктна позиція у навчанні, у житті, в поведінці, 
усвідомлення особистісного сенсу професійних знань та умінь. 

Ми вважаємо, що особистісні якості майбутнього фахівця як суб'єкта 
діяльності є основою для формування професійних якостей. У 
професійній діяльності змінюються властивості та якості особистості. 
При цьому не всі властивості та якості особистості мають рівноцінне 
значення для успішного провадження професійної діяльності, тому 
особистісні якості повинні вивчатися в нерозривному зв'язку з 
професійною діяльністю. Кожна професійна діяльність вимагає від 
фахівця певного набору особистісних якостей, у яких деякі 
загальнолюдські якості під впливом специфіки діяльності 
розпочинають виступати як професійно значущі. Будь-яка особистісна 
якість педагога через свою складність обумовлює необхідність починати 
його виховання з вироблення порівняно простих умінь, навичок 
поведінки, діяльності та поступово переходити до вищого рівня 
розвитку.  

Показником зрілості педагога є сформованість усіх компонентів 
педагогічної діяльності – педагогічних завдань, засобів та способів 
педагогічного впливу, оцінки та контролю педагогічної діяльності, яка 
обумовлена розвитком певних особистісних якостей. Такі професійно 
значущі якості, як педагогічна спрямованість, педагогічне 
цілепокладання, педагогічне мислення, педагогічна рефлексія, 
педагогічний такт, склали центральний рівень структурно-ієрархічної 
моделі особистості вчителя [4, с. 6]. Кожне з цих якостей можна 
розглядати як комбінацію більш елементарних особистісних 
властивостей, що формуються в діяльності та у спілкуванні і в тій чи 
іншій мірі залежить від спадкових задатків. Вищий рівень структурно-
ієрархічної моделі особистості вчителя складають педагогічні здібності, 
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що розглядаються як особлива комбінація особистісних якостей та 
властивостей: проєктувально-гностичні та рефлексивно-перцептивні [4, 
с. 7]. Так, властивості особистості можуть бути представлені як види чи 
класи: деякі з них пов'язані з темпераментом, інші – з типовими 
пристосувальними реакціями, треті – зі здібностями, інтересами, 
цінностями, четверті – із соціальними відносинами [4, с. 7]. 

Важливою функцією вчителя як суб'єкта професійної діяльності є 
перетворення, зміна самого себе, яке здійснюється у формі розвитку 
(саморозвитку) та навчання. Вивчаючи особистість як суб'єкта 
діяльності, зазначає О. Брюховецька і Т. Чаусова, досліджують те, як 
особистість змінюється, творить предметну реальність, у тому числі і 
самого себе, вступаючи в активне ставлення до свого досвіду, до своїх 
потенційних мотивів, до свого характеру, здібностей та до продуктів 
своєї діяльності [2, с. 75]. Немає необхідності спеціально доводити, що ці 
функції тісно пов'язані між собою, оскільки особистість реально змінює 
себе в основному через перетворення предметної реальності. З іншого 
боку, саме в рамках професійної діяльності найчастіше виникають 
причини, що спонукають суб'єкта до тих чи інших форм професійного 
розвитку, а його результати стають основою для більш ефективного 
виконання діяльності. 

Науковець С. Білозерська вважає, що не слід зводити ідею 
професіоналізму тільки до уявлення про високий рівень вмілості 
педагога. Професіоналізм розуміється не як вищий рівень знань, умінь 
та результатів людини в цій галузі діяльності, а як певна системна 
організація свідомості, психіки людини [1, с. 89]. 

Професійно важливі особистісні якості змінюються залежно від 
обсягу та характеру, як педагогічних знань, так і педагогічного досвіду. 
Суб'єктивна значимість тих чи інших професійно важливих якостей 
особистості вчителя залежить від наявності у майбутніх фахівців досвіду, 
від здатності осмислити свою минулу, справжню та майбутню діяльність 
з теоретичних позицій. 

Отже, професійно важливі особистісні якості педагога є складною 
структурою його індивідуально-особистісних особливостей, що 
забезпечують успіх будь-якої здійснюваної ним професійної діяльності. 
Компонентами виступають різні якості особистості та індивідуальні 
особливості людини. Структура професійно важливих особистісних 
якостей майбутніх фахівців включає дві основні підструктури: 
мотиваційно-ціннісне ставлення до професійної діяльності (включає 
мотиви трудової діяльності, ціннісні орієнтації, установки особистості) 
та підструктуру здібностей (сюди входять загальні здібності людини, що 
визначають потенційні можливості професійного зростання; здатність 
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адекватної оцінки власних якостей та професійних можливостей; знань 
та вмінь, що сприяють обґрунтованому вибору професії) [2, с. 76]. 

Формуючи на кожному етапі навчання професійно важливих 
особистісних якостей майбутнього педагога, важливо стимулювати 
насамперед мотиваційну сферу (ціннісні орієнтації, мотиви, цілі, емоції 
професійної діяльності), які визначають спрямованість особистості, а 
потім на її основі поглиблюють знання, розвивають здібності, творче 
мислення [5, с. 226]. 

Виходячи із положення про здібності суб'єкта, що здійснює 
рефлексивна взаємодія, І. Табачек виділяє низку груп позитивно 
важливих особистісних якостей [6, с. 199]: 

• особистісні властивості, пов'язані зі здібностями суб'єкта до 
встановлення взаєморозуміння, при цьому у взаєморозумінні 
виділяються як раціонально-логічні, так і емоційно складові 
компоненти (емпатія); 

• професійно важливі якості як особистісні параметри, які 
визначають динамізм особистості як здатність обирати різноманітні 
методи та прийоми; 

• емоційна стійкість, яка виявляється у тому, наскільки терплячим і 
наполегливим є суб'єкт під час здійснення своїх задумів, наскільки 
характерна для нього витримка та самовладання навіть у 
найстресовіших ситуаціях, наскільки він вміє тримати себе в руках в 
умовах негативних емоційних впливів із боку інших людей [6, с. 199]. 

На наш погляд, студенти-майбутні фахівці, які приступають до 
освоєння професії вчителя, мають індивідуальні якості, які і визначають 
успішність освоєння професійної діяльності. На наступних етапах 
освоєння професії при ускладненні змісту та умов діяльності професійна 
підготовка можлива за більш високого рівня розвитку професійно 
важливих якостей. Одні професійно важливі особистісні якості 
розвиватимуться інтенсивно, інші – екстенсивно, тобто спостерігається 
гетерохронність у розвитку. Особистісні якості майбутнього вчителя – 
поняття дуже широке. Неможливо виокремити одні якості та відкинути 
інші. Сучасному вчителю повинна бути притаманна здатність постійно 
розвивати творчий професійний досвід, бажання підвищувати наукову 
компетентність, отримувати нові знання, розвивати відповідні вміння й 
навички педагогічної роботи.  
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ПРОГРАМА ПСИХОЛОГІЧНОГО СУПРОВОДУ ФОРМУВАННЯ 
ЦІННІСНИХ ОРІЄНТАЦІЙ СТУДЕНТІВ – УЧАСНИКІВ 

ВОЛОНТЕРСЬКОГО РУХУ 

Подолянчук Д. С. 
Обґрунтовується програма психологічного супроводу формування 

ціннісних орієнтацій в студентів - учасників волонтерського руху. 
Визначено мету, завдання, принципи, форми і методи психологічного 
тренінгу, спрямованого на розвиток і корекцію ціннісних орієнтацій 
студентів, які займаються волонтерською діяльністю. 

Ключові слова: студенти, волонтерська діяльність, ціннісні 
орієнтації, психологічний тренінг.  

THE PROGRAM OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT FOR THE 
FORMATION OF VALUE ORIENTATIONS IN THE 

PARTICIPANTS OF THE VOLUNTEER MOVEMENT 

Podolyanchuk D. S. 

The program of psychological support for the formation of value orientations 
among students - participants of the volunteer movement is substantiated. The 
purpose, tasks, principles, forms and methods of psychological training aimed at 
the development and correction of value orientations of students engaged in 
volunteer activities have been defined. 

Key words: students, volunteer activity, value orientations, psychological 
training. 
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Волонтерство є характерною ознакою сьогодення. Заняття 
волонтерською діяльністю закономірно може зумовлювати зміни в 
структурі особистості її суб’єктів, зокрема, в системі їх ціннісних 
орієнтацій. О. Москаленко зазначає, що, оскільки на ціннісну сферу 
впливає багато чинників зовнішнього середовища, в якому перебуває 
особистість, то можливим є розвиток цієї сфери у спеціально створеному 
для цього середовищі, в тому числі освітньому [6]. 

Програми, орієнтовані на студентське волонтерство, є частиною 
заохочення громадянської поведінки молоді [11]. Напрямки та форми їх 
реалізації (в тому числі для студентів-волонтерів) можуть бути різними. 
При цьому важливо вибрати такі сучасні організаційні форми, які 
психологічно сприймаються студентською молоддю [7, с. 100], та 
враховувати психологічну готовність студентів до здійснення 
волонтерської діяльності, вікові особливості та риси їхнього характеру, 
чинники формування ціннісних орієнтацій [8, с. 160]. 

На наш погляд, одним із найбільш ефективних підходів до 
створення освітнього середовища для студентів-волонтерів є розробка 
спеціальної тренінгової програми, яка буде охоплювати три 
компоненти: емоційний, когнітивний і поведінковий. Такий тренінг 
може стати важливою складовою психологічного супроводу 
формування ціннісних орієнтацій в учасників волонтерського руху. 
Основні завданнями такого супроводу полягають у:  

1) розробці структури та змісту програми психологічного супроводу 
формування ціннісних орієнтацій в студентів - учасників 
волонтерського руху; 

2) апробації тренінгової програми для студентів-волонтерів; 
3) аналізі ефективності розробленої тренінгової програми. 
В основу розробки тренінгової програми нами покладено 

технологічний підхід, який ґрунтується на принципі поступовості – 
кожний наступний етап логічно випливає з попереднього, завдяки 
цьому студент-волонтер має можливість поступово заглиблюватись у 
процес усвідомлення себе та своїх цінностей.  

Тренінгові сесії, відповідно до технологічного підходу складаються з 
двох блоків: а) інформаційно-смислового (орієнтований переважно на 
оволодіння знаннями про сутність, структуру соціальних та 
психологічних чинників, пов’язаних із особистісним відчуженням); б) 
корекційно-розвивального (спрямованого на зниження рівня 
негативних переживань, пов’язаних із особистісним відчуженням). 
Інформаційно-смисловий блок може бути реалізований за допомогою 
міні-лекцій, роботи в парах чи групах, інших форм організації освітнього 
процесу. Корекційно-розвивальний блок передбачає оволодіння 
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учасниками тренінгу навичками соціальної активності, самопідтримки 
та самопізнання. 

У процесі визначення мети, завдань, структури, принципів, змісту 
експериментальної програми супроводу були використані наукові 
дослідження та практичні розробки низки вітчизняних та зарубіжних 
психологів і практичних працівників: В. Галузяка, П. Горностая‚ 
Є. Карпенко, З. Кісарчук, О. Кокуна, О. Матласевич, Г. Радчук, 
К. Роджерса, Г. Свідерської, В. Федорчука, К. Фопеля, Н. Хрящевої, 
Н. Шевченко, Т. Яценко та ін.  

Досвід, який студенти-волонтери набувають у процесі проведення 
психологічного тренінгу, допомагатиме їм у вирішенні проблем, які 
виникають у різних сферах життя. При цьому, у груповій роботі суттєво 
активізується становлення цінностей, які більш свідомо засвоюються 
саме під час командної роботи. Учасники тренінгу мають можливість 
будувати, проектувати, здійснювати апробацію у штучно створеній, але 
максимально наближеній до реальності ситуації, реалізовувати різні 
форми та моделі поведінки, які згодом зможуть бути використані у 
реальному житті. 

Мета тренінгу – розширення знань студентів-волонтерів про 
закономірності розвитку волонтерського руху, оптимізація та 
гармонізація становлення ціннісної сфери студентів-волонтерів. 

Досягнення мети тренінгу планується здійснювати шляхом 
виконання таких завдань:  

1) поглиблення знань студентів-волонтерів про основні поняття, 
сутність та форми волонтерської діяльності;  

2) усвідомлення та індивідуальне осмисленні існуючої системи 
ціннісних орієнтацій; 

3) формування компетентностей щодо розробки та реалізації 
власних волонтерських проектів. 

Доцільним вбачається включити в програму два взаємопов’язаних 
блоки: теоретичний та практичний, а при проведенні тренінгових 
занять слід дотримуватись основних принципів роботи в групі: 

 1. Принцип активності, який передбачає залучення учасників 
тренінгу до всіх видів роботи під час тренінгу. 

 2. Принцип зворотного зв’язку полягає в обміні враженнями, 
висловлюваннями учасників групи щодо власних оцінок, переживань, 
що виникли під час проведення вправ.  

3. Принцип рівності, який передбачає рівноправну взаємодію 
учасників і керівника групи та визнання цінності іншої людини.  

4. Принцип конфіденційності стосується забезпечення 
функціонування оприлюдненої інформації лише в межах даної групи. 
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5. Спілкування за принципом «тут і зараз», який полягає в тому, що 
усі переживання учасника мають бути зосереджені на подіях, які 
відбуваються з ними в даний момент.  

 6. Принцип довіри, суть якого - встановлення довірливого, щирого 
рівня спілкування та взаємодії як між учасниками, так і з керівником 
групи. 

Значущою перевагою тренінгового навчання є можливість 
отримання зворотного зв’язку та підтримки від колег (студентів-
волонтерів), які мають спільні цілі, проблеми або переживання. Завдяки 
дії механізму зворотного зв’язку, людина на основі досягнутого в ході 
взаємодії з іншими результату може коригувати свою подальшу 
поведінку, замінюючи використані способи дій новими, які видаються 
більш ефективними [2]. Також важливим є дотримання вимог до 
керівника тренінгової групи, основні з яких, на думку Т. Яценко, мають 
бути такими: ведучий має бути спроможним визнавати свої помилки 
перед групою та йти на такий самий ризик, який він очікує від інших 
учасників тренінгу; йти на конфронтацію з учасниками (при потребі); 
бути щирим у своєму спілкуванні та взаємодії з групою; самому робити 
те, що він очікує від учасників; діяти на основі розвинутої інтуїції [10].  

У тренінговій програмі доцільно застосовувати різноманітні 
інтерактивні техніки, зокрема мультимедійні презентації; метод 
незавершених речень (із подальшим груповим обговоренням); метод 
«мозкового штурму» (індивідуальний, «парний» та груповий варіанти); 
виконання творчих завдань (проектів); аналіз професійних ситуацій 
(обговорення «реальних» проблемних ситуацій, які можуть виникати в 
процесі соціальної активності, та пошук оптимальних варіантів їх 
вирішення); побудова групових корекційно-розвивальних програм; 
рефлексія заняття (індивідуальна; групова) тощо. Таке різноманіття 
інтерактивних вправ та технік забезпечить активне включення 
учасників (студентів-волонтерів) у процес роботи тренінгової групи.  

У результаті проведеного теоретичного аналізу нами була створена 
модель формування ціннісних орієнтацій студентів-волонтерів. 
Виділені основні психолого-педагогічні засоби формування таких 
орієнтацій, а саме соціально-психологічний тренінг, який відіграє 
головну роль, та індивідуальна робота студентів, яка носить допоміжний 
(доповнюючий) характер. Індивідуальна робота в даному випадку 
полягає у пошуках необхідної інформації та участі у різноманітних 
волонтерських проектах. Форми проведення соціально-психологічного 
тренінгу, який складається з трьох основних блоків (інформаційного, 
практичного, підсумкового), є більш різноманітні. Серед таких форм – 
міні-лекції, метод мозкового штурму, групові вправи, симуляційні, 
рольові та ділові ігри, психодраматичні техніки, робота в міні-групах, 
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розробка проектів, аналіз психологічних притч, інформаційні 
повідомлення (презентації). 

Становлення особистісних цінностей студентів-волонтерів 
здійснюється через декілька психологічних механізмів. Науковці при 
цьому найчастіше виділяють інтеріоризацію, ідентифікацію, 
інтеракцію. На думку Л. Романюк, інтеріоризація є провідним з цих 
механізмів, адже особистість, обираючи з об’єктів світу відповідні 
власній структурі, «привласнює» те, що від початку було чужим та 
зовнішнім по відношенню до її внутрішнього світу [9, с. 146]. У процесі 
інтеріоризації зовнішні соціальні зразки спочатку стають засобами 
психологічної організації й регуляції діяльності суб'єкта, а потім 
переходять у внутрішній план. При цьому вони набувають форми 
психічних процесів, не залишаючись незмінними, збагачуючись та 
набуваючи необхідної лабільності [5, с. 20-21]. Цей процес, який є 
основним чинником здобуття та збереження ідентичності, триває 
постійно, протягом усього життя людини [4, с. 19].  

Визначення ідентифікації у психології можна умовно розділити на 
три основні групи: як процес копіювання суб’єктом думок, почуттів, дій 
другої особи як моделі, в тому числі як процес засвоєння цінностей; як 
процес уподібнення значущому іншому, що супроводжується 
засвоєнням його цінностей, поглядів, настанов, специфічних форм 
поведінки; як процес ототожнення суб’єкта з іншою особою [1, с. 20].  

Інтеракція є механізмом нижчого порядку у порівнянні з 
механізмом інтеріоризації, оскільки є конкретизацією останнього у 
практично-психологічному аспекті. При низькому рівні включеності у 
взаємодію людина може просто спостерігати за діями інших людей, 
звіряючи реалізовані ними цінності з власними [9, с. 146]. Серед 
виділених Л. Романюк інших механізмів становлення цінностей 
вважаємо обґрунтованим долучити до цього переліку рефлексію як 
механізм, який забезпечує зосередження свідомості людини на змісті та 
функціях власної свідомості, в тому числі на цінностях [9, с. 147].  

Отже, в результаті використання психолого-педагогічних засобів 
через психологічні механізми інтеріорізації, ідентифікації, інтеракції та 
рефлексії здійснюється формування як окремих компонентів 
(когнітивного, емотивного, конативного) ціннісних орієнтацій 
студентів-волонтерів, так і всієї системи в цілому. 

Таким чином, авторська модель відображає основні форми 
реалізації ціннісної сфери студентів-волонтерів дозволила пояснити 
особливості формування її реалізації та наочно представити динамічний 
аспект розвитку відповідних компонентів ціннісної сфери, що 
виражається у взаємозв’язку усіх підструктурних елементів моделі, а 
саме: напрямків роботи, розвивальних напрямків, механізмів 
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формування та структурних елементів ціннісної сфери (емотивний, 
конативний та когнітивний). 
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ФУНКЦІОНАЛЬНІ РОЛІ ВИКЛАДАЧА ІНОЗЕМНОЇ МОВИ В 
УМОВАХ ВІРТУАЛЬНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ВЗАЄМОДІЇ 

Рекун Н. М. 

Статтю присвячено проблемі дистанційного формату викладання 
професійно орієнтованої іноземної мови та особливостям організації 
віртуальної педагогічної взаємодії. У роботі проаналізовано функціональні 
ролі викладача іноземної мови та окреслено групу додаткових професійних 
навичок як складових змісту його методичної компетенції, наприклад, 
вміння функціонувати в ролі консультанта, модератора, фасилітатора, 
тьютора. Акцентовано увагу на психологічних особливостях вивчення 
іноземних мов в умовах віртуального простору, відтак, на ролі викладача як 
організатора іншомовної комунікативної діяльності в онлайн форматі, 
здатного аналізувати психологічні відмінності у моделях комунікативної 
поведінки студентів – «Я-реального» та «Я-віртуального». 

Ключові слова: дистанційне навчання, педагогічна взаємодія, 
віртуальна комунікація, педагогічні ролі, консультант, модератор, 
фасилітатор, тьютор. 

FUNCTIONAL ROLES OF A FOREIFN LANGUAGE 
PRACTITIONER WITHIN VIRTUAL PEDAGOGICAL 

INTERACTION 

Rekun N. M. 

The article is devoted to the problem of the distance format of teaching a 
professionally oriented foreign language and the peculiarities of the organization of 
virtual pedagogical interaction. The work analyzes the functional roles of a foreign 
language practitioner and outlines a group of additional professional skills as 
components of the content of methodological competence, for example, the ability to 
function as a consultant, moderator, facilitator, tutor. Attention is focused on the 
psychological features of learning foreign languages in the virtual space, therefore, 
on the role of the practitioner as an organizer of foreign language communicative 
activity in an online format, capable of analyzing psychological differences in the 
models of students’ communicative behavior of the "I-real" and "I-virtual". 

Key words: distance learning, pedagogical interaction, virtual 
communication, pedagogical roles, consultant, moderator, facilitator, tutor. 

 
Об’єктивні фактори, такі як карантинні обмеження через пандемію 

та запровадження воєнного стану в Україні, спричинили зміни в 
освітньому середовищі українських здобувачів вищої освіти, відтак 
створили нові реалії для учасників освітнього процесу, які змушені 
взаємодіяти переважно в умовах віртуального навчального простору. 
Такі зміни по-різному впливають на процес викладання певних 
предметів в онлайн форматі.  
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Специфіка викладання предметів мовного циклу, зокрема 
професійно орієнтованої іноземної мови, не може не мати своїх 
особливостей за умов повного перенесення цього процесу у віртуальну 
площину. Отже, ми ставимо за мету проаналізувати особливості 
педагогічної взаємодії комунікантів під час онлайн занять з іноземної 
мови та окреслити функціональні ролі викладача іноземної мови в 
умовах віртуальної комунікації зі студентами.  

У контексті оновлених функцій викладача іноземної мови 
найбільшого впливу, на нашу думку, зазнаватиме зміст його методичної 
компетенції, а саме група вмінь щодо організації варіативних моделей 
навчання. Тобто йдеться про професійні вміння організовувати 
навчання у формі дистанційного навчання у групах, мікрогрупах або 
індивідуально.  

Ще до вимушеної зміни формату навчання здобувачів вищої освіти 
в Україні методисти та науковці акцентували увагу на стійкій тенденції у 
викладанні іноземної мови для професійних цілей, а саме на значенні 
дослідницької роботі студентів із залученням Інтернет-ресурсів з 
можливістю самостійно конструювати свої власні знання, навички та 
вміння іншомовної комунікації. Підкреслювалось також, що при онлайн 
формі організації навчальної діяльності студентів під безпосереднім 
наглядом викладача закономірним буде процес розширення 
педагогічних функцій останнього, який виступатиме в ролі 
організатора такої діяльності, наукового керівника, консультанта, 
фасилітатора. Таким чином, як змішаний онлайн-офлайн формат, так 
і виключно дистанційний формат, вимагають від викладача іноземної 
мови психологічної готовності до розширення його функцій та зміни 
традиційних педагогічних ролей. Додатковими методичними вміннями 
в змісті методичної компетентності ми окреслюємо, з одного боку – 
вміння обирати оптимальну методику викладання іноземної мови в 
умовах дистанційного навчання, з іншого – змінювати та варіювати свої 
психолого-педагогічні ролі та функції [1, с. 60-61]. 

Іншою обʼєктивною тенденцією у закладах вищої освіти у контексті 
проблеми, що розглядається, є скорочення кількості аудиторних годин 
та збільшення годин, що відводяться на самостійну роботу здобувачів 
вищої освіти. Отже, відповідно трансформується й роль викладача в 
навчальному процесі: поступово втрачає актуальність функція 
викладача як основного джерела інформації, він перетворюється на 
організатора, консультанта, керівника та експерта самостійної 
роботи здобувачів вищої освіти. Усе це потребує пошуку більш 
ефективних засобів навчання, які б виконували в навчальному процесі 
такі функції: інформаційну, формувальну, систематизуючу, 
контролюючу та мотивуючу. Таким вимогам можуть відповідати новітні 
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компʼютерні засоби навчання, до яких належать електронні посібники, 
мультимедійні курси, тренінгові програми та дистанційне навчання 
взагалі [2, с.70-71].  

Дистанційне навчання розглядається як форма організації 
навчального процесу, основою якої є самостійна робота студентів. Його 
специфіка полягає у використанні онлайн-комунікації, 
телекомунікаційних технологій та Інтернет-ресурсів, що впливають на 
педагогічну взаємодію учасників навчального процесу, але зберігають 
форму активного діалогу. Важливо розуміти, що за способом одержання 
навчальної інформації розрізняють: синхронний режим (взаємодія між 
суб’єктами дистанційного навчання у формі одночасного перебування 
учасників у веб-середовищі дистанційного навчання, наприклад, чат, 
відео конференція, соціальні мережі) та асинхронний режим (взаємодія 
між суб’єктами дистанційного навчання у формі відтермінованого 
контакту через електронну пошту, форум, соціальні мережі). Отже, 
актуалізується роль викладача як розробника власних веб-ресурсів; 
укладача оптимальних веб-ресурсів на вибір; консультанта щодо 
використання запропонованих ресурсів, послідовності виконання 
завдань, особливостей контролю. У широкому розумінні можемо 
говорити про таку функціональну роль сучасного викладача як 
організатор дистанційного навчання у синхронному/асинхронному 
режимах, відповідального за вибір інструментів навчання згідно 
поставленим методичним цілям [4]. 

Ще одним фактором зміни традиційного підходу до ролі викладача 
в освітньому просторі ЗВО залишається так званий студентоцентричний 
підхід до навчання – принцип, що у свою чергу зумовлює 
переорієнтацію з особистості викладача на особистість студента у 
процесі педагогічної взаємодії, зокрема й у віртуальній площині. 
Доцільною є переорієнтація позиції викладача на нові моделі поведінки, 
наприклад: педагог-консультант виступає в ролі, яка передбачає 
відсутність традиційного викладу матеріалу викладачем та заміну 
навчальної функції консультуванням як в реальному, так і в 
дистанційному режимі; педагог-модератор відповідає за процес 
моделювання, спрямованого на розкриття внутрішнього потенціалу 
студента, на виявлення прихованих можливостей і нереалізованих 
умінь; педагог-тьютор здійснює педагогічний супровід студентів, 
допомагає отримати максимальну віддачу від навчання, стежить за 
перебігом навчання, здійснює зворотний зв’язок у процесі виконання 
завдань; педагог-фасилітатор створює сприятливі умови для 
інтерактивної взаємодії у процесі навчання через демонстрування таких 
рис як відкритість викладача своїм власним думкам, почуттям та 
здатність відкрито виражати їх у міжособистісній взаємодії зі 
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студентами; заохочення, висловлення внутрішньої впевненості 
викладача у можливостях та здібностях студентів, опора на їхні 
позитивні якості; емпатійне розуміння студента [3, с. 52-56]. 

Нарешті, маємо наголосити, що моделювання повноцінного усного 
спілкування в різних групових режимах, потребує ретельнішої уваги з 
боку комунікантів, які опиняються в умовах віртуального простору. 
Основними труднощами при цьому є відмінності психологічного 
характеру між процесом комунікації реальної та віртуальної. 
Комунікація в Інтернет-просторі не є абсолютно тотожною спілкуванню 
в реальному житті, де усі суб’єкти виступають у ролі «Я-реального», а 
лише моделює його, виконуючи функції міжособистісної взаємодії, при 
цьому комуніканти перебувають в ролі «Я-віртуального». 
Організовуючи іншомовну комунікацію студентів викладачеві іноземної 
мови також слід враховувати можливі протиріччя між «Я-реальним» та 
«Я-віртуальним», які можуть демонструвати учасники студентської 
групи, наприклад, різний ступінь готовності вступати в комунікацію в 
умовах реального та віртуального середовища, їхньої активності під час 
групової взаємодії або емоційної забарвленості спілкування. Отже, 
окремо маємо виділити роль викладача як організатора іншомовної 
комунікативної діяльності в онлайн форматі, здатного аналізувати 
психологічні особливості вивчення іноземних мов в умовах віртуального 
простору, а саме психологічні відмінності у комунікативній поведінці 
студентів, які виступають відповідно до запропонованих умов 
спілкування у ролях «Я-реального» або «Я-віртуального».  

Таким чином, аналіз особливостей педагогічної взаємодії 
комунікантів під час онлайн занять з іноземної мови дозволяє 
визначити перелік функціональних ролей викладача іноземної мови в 
умовах віртуальної комунікації зі студентами. 

Література 
1. Галицька М. М., Рекун Н. М. Поліваріантність ролей викладача 

іноземної мови для професійних цілей. Педагогічний процес : теорія і 
практика (Серія : Педагогіка). №4 (63). 2018. С. 57-63. 

2. Кащук М. Дистанційне навчання іноземної мови у немовних закладах 
вищої освіти. Актуальні проблеми навчання іноземних мов для 
спеціальних цілей: збірник наукових статей / уклад. І. Ю. 
Сковронська. Львів: ЛьвДУВС, 2020. С. 69-73. URL: 
http://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/3784 

3. Кожушко С. П. Підготовка майбутніх фахівців з комерційної діяльності 
до професійної взаємодії. Педагогічний процес : теорія і практика. 
2014. Випуск 1. С. 50-56. 

4. Трачук М. М. Особливості викладання іноземних мов в умовах 
дистанційного навчання. URL: https://naurok.com.ua/osoblivosti-
vikladannya-inozemnih-mov-v-umovah-distanciynogo-navchannya-
275322.html 

http://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/3784
https://naurok.com.ua/osoblivosti-vikladannya-inozemnih-mov-v-umovah-distanciynogo-navchannya-275322.html
https://naurok.com.ua/osoblivosti-vikladannya-inozemnih-mov-v-umovah-distanciynogo-navchannya-275322.html
https://naurok.com.ua/osoblivosti-vikladannya-inozemnih-mov-v-umovah-distanciynogo-navchannya-275322.html


85 
 

ТЛУМАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ «МЕДІАГРАМОТНІСТЬ» У 
ВІТЧИЗНЯНІЙ ТА ЗАРУБІЖНІЙ ДОВІДКОВО-

ЕНЦИКЛОПЕДИЧНІЙ ЛІТЕРАТУРІ 

Рябчун Г. Ю. 
У статті розглянуто та проаналізовано трактування поняття 

«медіаграмотність» у вітчизняній та зарубіжній довідково-енциклопе-
дичній літературі. За результатами аналізу виявлено, що нині в науковому 
просторі немає узгодженості щодо сутності та вживання цього терміну.  

Ключові слова: медіаосвіта, медіаграмотність, медіакомпетент-
ність. 

INTERPRETATION OF THE CONCEPT OF "MEDIA LITERACY" 
IN DOMESTIC AND FOREIGN REFERENCE AND 

ENCYCLOPEDIC LITERATURE 

Riabchun H. Y. 

The article deals with the interpretation of the concept of "media literacy" in 
domestic and foreign reference and encyclopedic literature. The analysis reveals 
that there is currently no consensus in the scientific space on the essence and use of 
this term. 

Key words: media education, media literacy, media competence. 
 
Актуальність статті зумовлена потребою в уніфікованому 

трактуванні поняття «медіаграмотність» для проведення наукових 
розвідок, обміну досвідом і здобутками в науковому просторі. 

Концепцію та досвід впровадження медіаграмотності в освітній 
процес представлено у працях таких дослідників, як Т. Бабійчук, 
Т. Бакка, В. Вашкевич, Д. Вербівський, О. Волошенюк, Г. Волошко, 
Г. Дегтярьова, В. Іванов, О. Кравченко, О. Кульчинська, І. Курліщук, 
Т. Мелещенко, О. Мокрогуз, С. Романюк, Я. Сікора, І. Сергієнко, 
О. Пінчук, О. Усата, Я. Усатюк, К. Шевчук, М. Ячменик, С. Гебель, 
Л. Гертнер, Г. Кремер, М. Маклюєн, Л. Мастерман, Ф. Рогоу, К. Ротт, 
С. Шейбе, Ю. Штайнвідер та ін.  

Метою статті є аналіз трактування поняття «медіаграмотність» у 
вітчизняній та зарубіжній довідково-енциклопедичній літературі. 

Слово «медіа» походить від латини, що в перекладі означає 
«передавати». Уперше термін «медіаосвіта» було вжито в 1973 р. на 
засіданні ЮНЕСКО і Міжнародної ради з кіно, телебачення та 
аудіовізуальної комунікації [6, с. 145]. Проте є інформація, що першу 
навчальну програму з медіаосвіти розробив М. Маклюен восени 1959 р. 
для учнів 11 класів шкіл міста Торонто. Як зазначають Г. Нітченко та 
М. Ховрич, концепцію медіаграмотності, що є результатом медіаосвіти, 

http://global-national.in.ua/archive/6-2015/155.pdf
http://global-national.in.ua/archive/6-2015/155.pdf
http://global-national.in.ua/archive/6-2015/155.pdf
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спочатку стали розвивати в контексті мас-медіа, а саме її моделі 
трансляції, сфокусованій на пасивному споживанні медіа [5, с. 113]. Але 
згодом цій проблемі почала приділятись увага на рівні держави. 

20 травня 2010 р. постановою Президії Національної академії 
педагогічних наук України було схвалено Концепцію впровадження 
медіаосвіти в Україні. Згідно з цією концепцію медіаграмотністю 
вважається «рівень медіакультури, який стосується вміння 
користуватися інформаційно-комунікативною технікою, виражати себе 
і спілкуватися за допомогою медіазасобів, свідомо сприймати і критично 
тлумачити інформацію, відрізняти реальність від її віртуальної 
симуляції, тобто розуміти реальність, сконструйовану медіаджерелами, 
осмислювати владні стосунки, міфи і типи контролю, які вони 
культивують» [4, с. 47]. 

У словнику з медіаграмотності, представленому національним 
проєктом Міністерства культури та інформаційної політики України 
спеціально до Глобального тижня медіаграмотності, віднаходимо таке 
трактування терміну «медіаграмотність»: «уміння аналізувати, 
оцінювати, створювати інформаційні повідомлення у різноманітних 
контекстах та відповідально їх поширювати» [8, с. 4]. 

Схоже пояснення знаходимо в навчально-довідковому 
електронному виданні «Глосарій термінів медіаграмотності», 
розробленому в рамках проєкту «Англійська мова для 
медіаграмотності» («English for Media Literacy»): «набір навичок, які 
сприяють критичній взаємодії з повідомленнями, що продукуються 
засобами масової інформації» [7, с. 52]. 

«Фактчекінг і медіаграмотність: словник термінів», підготовлений та 
рецензований фахівцями проєкту «БезБрехні» О. Гороховським, 
О. Мельниковою-Кургановою, П. Мірошниченком, Н. Островською 
пропонує таке значення терміну «медіаграмотність»: «сукупність 
мотивів, знань, умінь і можливостей, що сприяють добиранню, 
використанню, критичному аналізові, оцінюванню, створюванню та 
передаванню медіатекстів різних форм, жанрів, а також аналізові 
складних процесів функціонування медіа в суспільстві. Підвищення 
медіаграмотності – важливий результат медіа-освіти» [9, с. 43]. 

Як зазначають автори, «Фактчекінг і медіаграмотність: словник 
термінів» призначений для використання медіатренерами, 
викладачами вишів, коледжів, шкіл, студентами, школярами для 
поширення та поглиблення знань і навичок із медіаграмотності та 
фактчекінгу [9, с. 2]. 

Також варто розглянути детальні визначення, подані 
О. Баришпольцем в Українському словникові медіакультури, в якому 
вперше в Україні здійснено спробу дати тлумачення термінів, які 
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виникли у зв’язку з глобалізаційними процесами в ході розвитку 
інформаційного суспільства. За словами науковця, «медіаграмотність – 
сукупність мотивів, знань, навичок, умінь та можливостей, шо сприяють 
сприйманню, добору, використанню, критичному аналізові медійної 
інформації, «прочитуванню» підтекстів і їх тлумаченню; здатність 
використовувати засоби масової комунікації для задоволення 
інформаційних потреб, оцінювати, створювати і передавати повідом-
лення різноманітних форм, жанрів, а також аналізувати складні 
процеси соціокультурного і політичного контексту функціонування 
медіа в суспільстві. Базується на моделі, яка заохочує людей критично 
ставитися до того, що вони дивляться, слухають, читають; комплекс 
навичок та вмінь користуватися технікою мас-медіа та спілкуватися за їх 
допомогою» [1, с. 40]. 

Г. Нітченко та М. Ховрич вважають, що «медіаграмотність» є 
складовою такого досить нового поняття як «інформаційна культура 
людини» [5, с. 112]. 

Така розбіжність в термінології україномовної довідково-
енциклопедичної літератури може пояснюватись тим, що медіа освіта є 
відносно новою областю досліджень. 

У США для позначення поняття «медіаграмотність» синонімічно 
використовують такі лексеми, як «media literacy», «media studies», 
«visual literacy», «technology education», «critical viewing». Як зазначає 
Г. Головченко, найчастотнішим терміном є «media education» [3, с. 174], 
а замість «media literacy» зустрічаємо останнім часом в англомовній 
літературі «media competence» [3, с. 176]. 

У представленій статті проаналізовано значення вище згаданих 
лексем у словниках Longman Dictionary of Contemporary English 
(Словник сучасної англійської мови Лонгмен), Oxford Learner's 
Dictionaries (Оксфордські словники для учнів) та Macmillan Dictionary 
English [11-13]. Результати аналізу наведено нижче у таблиці 1. 

Таблиця 1 
Тлумачення терміну «media studies» в словниках 

Longman Dictionary 
of Contemporary 

English 

Oxford Learner's 
Dictionaries 

Macmillan Dictionary 
English 

Вивчення того, як 
працюють газети, 
радіо, телебачення 
тощо, і як вони 
впливають на 
суспільство 

Вивчення газет, 
телебачення, радіо, 
Інтернету тощо; 
предмет у школі 

Вивчення газет, 
телебачення, 
реклами тощо та їх 
впливу на 
суспільство 
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Висновуємо, що усі трактування виразу «media studies» є схожими. 
Цікаво, що термінів «media literacy», «visual literacy», «technology 
education», «critical viewing», «media education», «media competence» 
обрані словники не містять. 

Онлайнова версія тлумачного словника німецької мови Duden, Das 
große Wörterbuch der deutschen Sprache подає визначення поняття 
«медіаграмотність» стисло: це здатність людини осмислено 
використовувати медіа [10]. 

Дж. Браун вважає, що поняття медіаграмотності трактується по 
різному для осіб різних професій. Якщо спочатку медіаграмотність 
допомагала людині аналізувати та оцінювати літературні твори, то у 
другій половині XX ст. кількість її функцій зросла до здатності 
компетентно аналізувати, вміло оцінювати та використовувати 
друковані форми комунікації, кіно-, радіо- та телепрограми, а також 
інтернет [4, с. 50]. 

Отже, на підставі аналізу вітчизняної та зарубіжної літератури 
можна зробити висновок про відсутність у наукових джерелах єдиного 
визначення поняття медіаграмотності. Це актуалізує потребу уточнення 
цього терміну, що буде використовуватись у дисертаційному 
дослідженні «Формування медіаграмотності майбутніх учителів 
іноземних мов із використанням соціальних мереж».  
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РОЗВИТОК В УКРАЇНІ ДУАЛЬНОЇ ФОРМИ ЗДОБУТТЯ 
ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ І ВИЩОЇ ОСВІТИ  

Савчук Р. М. 
Узагальнено досвід розвитку в Україні дуальної форми здобуття фахової 

передвищої і вищої освіти. Визначено основні його детермінанти і гальмівні 
фактори. Проаналізовано нормативно-правове і методичне забезпечення 
дуальної форми здобуття освіти. Визначено основні завдання з її подальшого 
розвитку. 

Ключові слова: фахова передвища освіта, вища освіта, дуальна форма 
здобуття освіти, дуальна освіта. 

DEVELOPMENT IN UKRAINE OF DUAL FORM OF OBTAINING 
PROFESSIONAL PRIVATE AND HIGHER EDUCATION 

Savchuk R. M. 
The experience of the development of a dual form of professional pre-higher and 

higher education in Ukraine is summarized. Its main determinants and inhibiting 
factors are defined. The normative-legal and methodical provision of the dual form 
of education is analyzed. The main tasks for its further development have been 
defined. 

Key words: professional pre-higher education, higher education, dual form of 
education, dual education. 

 
Увага українського суспільства і вітчизняної системи освіти до 

розвитку дуальної форми здобуття освіти пов’язана з актуальними для 
України завданнями покращення якості освіти, удосконалення 
освітнього менеджменту, оптимізації витрат на освіту, зміцнення 
зв’язків освіти і бізнесу, відновлення зумовлених війною освітніх втрат 
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[1, c.7], посилення роботи з адаптації кращого європейського досвіду 
запровадження дуальної форми навчання у вітчизняну систему освіти 
[2, с. 39]. Ці виклики вимагають перегляду традиційних підходів до 
організації системи освіти та освітнього процесу, вивчення, аналізу та 
використання кращих європейських практик. Відтак акцент на 
важливості запровадження повноцінної дуальної освіти відображено в 
багатьох вітчизняних документах загальнодержавного значення: 
Середньостроковому плані пріоритетних дій уряду на період 2017–2020 
рр., Наказі МОН України «Про впровадження елементів дуальної 
системи навчання у професійну підготовку кваліфікованих робітників» 
(2015), розпорядження Кабінету Міністрів України «Про схвалення 
Концепції підготовки фахівців за дуальною формою здобуття освіти» 
(2018), План заходів з реалізації Концепції підготовки фахівців за 
дуальною формою здобуття освіти (2019), Стратегії розвитку вищої 
освіти і Україні на 2022–2032 (2022), Положенні про дуальну форму 
здобуття професійної, фахової передвищої та вищої освіти (2023). 

Ініціативи з популяризації в Україні дуальної форми здобуття 
фахової передвищої і вищої освіти реалізовувалися з 2013 р. За цей час 
було виявлено потужний потенціал цієї форми навчання. У 2019 р. МОН 
України затвердило пілотний проєкт з підготовки фахівців за дуальною 
формою здобуття фахової передвищої та вищої освіти їх [3]. Цей проєкт 
дав змогу вдосконалити нормативно-правове забезпечення дуальної 
освіти, зокрема щодо: укладання тристоронніх договорів та угод (заклад 
освіти, здобувач освіти, суб’єкт господарювання); включення дуального 
навчання до змісту Положення про організацію освітнього процесу в 
закладах фахової передвищої та вищої освіти; запровадження 
процедури відбору здобувачів освіти суб’єктами господарювання; 
покращити механізми контролю за дотриманням безпечних умов 
навчання; організувати моніторинг впровадження дуального форми 
навчання. Завдяки залученню до реалізації пілотного проєкту 
Державної установи «Науково-методичний центр вищої та фахової 
передвищої освіти» було забезпечено належний науково-методичний 
супровід дуального навчання в експериментальних закладах освіти, 
проведення семінарів, майстер-класів, тренінгів тощо. 

У рамках проєкту «Дуальна освіта для України», що реалізується в 
партнерстві з ГО «Українська Асоціація Маркетингу» та 
представництвом USAID «Економічна підтримка України», було 
підготовлено методичні рекомендації щодо впровадження дуальної 
форми здобуття освіти, розроблені з метою надання практичної 
допомоги вітчизняним закладам освіти, підприємствам і здобувачам 
освіти. Видання містить інформацію про передумови провадження в 
Україні дуальної форми здобуття освіти, досвіду, набутого учасниками 
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пілотного проєкту, охарактеризовано дво- і тристоронні договори між 
суб’єктами дульної освіти, висвітлено особливості індивідуального та 
групового форматів навчання, представлено методичне забезпечення 
дуальної форми здобуття освіти, висвітлено участь роботодавців у 
здійсненні поточного і підсумкового контролю набутих знань, 
сформованих умінь і навичок, специфіка стипендіального забезпечення 
та фінансової мотивації суб’єктів дуальної освіти. 

Практичне значення методичних рекомендацій полягає в тому, що 
вони орієнтовані на всіх суб’єктів дуальної освіти. Заклади освіти 
отримують поради щодо того, як проводити первинний аналіз 
діяльності із запровадження дуальної форми здобуття освіти, 
перевіряти рентабельність освітніх програм, аналізувати кадрові запити 
роботодавців, забезпечувати системну роботу стейкхолдерами, 
приймати рішення про доцільність запровадження дуальної освіти. 
Представники підприємств мають змогу ознайомитися з механізмами 
запровадження системного підходу до формування кадрової політики, 
проведення самоаналізу пропозицій щодо запровадження дуальної 
форми здобуття освіти (наявність кваліфікованих наставників, аналіз 
витрат на впровадження освітнього процесу на виробництві), пошуком 
партнерів із числа закладів освіти та алгоритмом впровадження 
дуальної форми здобуття освіти на підприємстві. У методичних 
рекомендаціях на основі узагальнення досвіду України розроблено 
відповідні інструкції та надано шаблони необхідних документів. 

Проведений пілотний проєкт показав, що в Україні 
використовуються дві моделі дуальної форми здобуття освіти: з 
інтегрованою практичною підготовкою; з інтегрованою професійною 
діяльністю. Перша модель пропонує поєднання навчання здобувачів 
першої вищої та/чи фахової передвищої освіти в закладі освіти і на 
підприємстві. Друга модель передбачає поєднання навчання в закладах 
вищої освіти і на підприємстві для тих, хто вже здобув фахову передвищу 
або першу вищу освіту, працює на підприємстві і має бажання 
продовжувати навчання за профілем, визначеним підприємством. 

З’ясовано, що в закладах освіти застосовується переважно модель із 
інтегрованою практичною підготовкою (перехід на дуальну форму 
здобуття освіти відбувається з 3-4 курсу або з 1 курсу магістратури). При 
цьому організація освітнього процесу та графіків чергування фаз 
навчання в закладі освіти та на підприємстві змінюється залежно від 
спеціальності, за якою відбувається навчання фахівця, та потреб 
підприємства-роботодавця. 

Роботодавці основними критеріями вибору закладу освіти для 
організації дуальної форми здобуття освіти визнають: територіальне 
розміщення закладу освіти, досвід реалізації ним освітнього процесу з 
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елементами дуального навчання та наявність профільних кафедр. 
Важливе значення у проєкті надавалося вивченню механізмів мотивації 
суб’єктів дуальної освіти, передбачених у змісті тристороннього 
договору між роботодавцем, закладом освіти і здобувачем. Так, 
основними мотиваційними інструментами можуть бути: виплата 
здобувачам освіти зарплати за виконання трудових функцій під час 
навчання; призначення на підприємствах кращим студентам 
мотивуючих стипендій; сплату вартості навчання здобувача в закладі 
освіти на контрактній основі [4]. 

Особливий акцент було зроблено на вдосконалення механізмів 
відбору здобувачів освіти, для їх подальшого навчання за дуальною 
формою здобуття освіти. Традиційно підприємства в питаннях відбору 
здобувачів керуються рекомендаціями закладів освіти. Водночас 
роботодавці залучаються до захисту курсових і дипломних проєктів та 
беруть участь у роботі кваліфікаційних комісій. Здобувачі освіти можуть 
відвідувати підприємства як бази майбутньої практики вже з перших 
курсів навчання. 

Основними чинниками, шо спонукали роботодавців взяти участь у 
підготовці фахівців за дуальною формою навчання є такі: старіння і 
дефіцит кваліфікованих кадрів на регіональних ринках праці; потреба 
підприємств у створенні кадрового резерву; прагнення здобувачів освіти 
і роботодавців скоротити період адаптації випускників до професійної 
діяльності; бажання підприємств упливати на зміст не лише варіативної 
складової підготовки фахівців, але й обов’язкової [5, с. 5].  

Аналіз досвіду функціонування в Україні дуальної освіти дав змогу 
виявити основні причини, що гальмували її розвиток та знижували 
ефективність. Серед них: карантинні обмеження, пов’язані з пандемією 
COVID-19; воєнні дії; посилення зумовлених війною міграційних 
потоків; зменшення контингенту студентів, навантаження для 
викладачів і, відповідно, скорочення кадрів на кафедрах; руйнація, 
релокація, закриття багатьох підприємств – учасників підготовки 
фахівців за дуальною формою здобуття освіти; низький рівень 
обізнаності щодо переваг дуальної форми здобуття освіти серед 
студентів, педагогів і роботодавців. 

Відтак, попри значний досвід функціонування в Україні дуальної 
освіти, залишаються перспективними: посилення профорієнтаційної та 
інформаційної кампаній щодо можливостей навчання за дуальною 
формою здобуття освіти; зниження рівня бюрократизації освітнього 
процесу в закладах освіти; забезпечення державної підтримки тих 
закладів освіти, які впроваджуватимуть повноцінну дуальну освіту, для 
збереження педагогічних кадрів та їх заохочення до оновлення й 
модернізації освітніх програм з урахуванням потреб дуальної форми 
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здобуття освіти; удосконалення підготовки керівників закладів освіти до 
розвитку державно-приватного партнерства, а майбутніх педагогів – до 
педагогічної діяльності в умовах дуальної освіти гармонізація державної 
підтримки та ініціативи «знизу» (роботодавців та закладів освіти).  
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Людство на зламі двох тисячоліть переживає глибоку цивiлiзацiйну 
кризу, зумовлену передусім невiдповiднiстю мiж темпами розвитку 
матерiальної i духовної культури. 

Минулі десятиліття кінця ХХ – початку ХХІ століття були означені в 
філософській і психолого-педагогічній науці активними й успішними 
пошуками нових методологічних і теоретичних концепцій сучасної 
освіти, освіти безперечних технологічних досягнень, і гострих 
цивілізаційних викликів, і кризових явищ, пов’язаних із занепадом 
багатьох духовних цінностей та стратегічних орієнтирів людства. Варто 
насамперед відзначити критичне ставлення багатьох авторів 
філософських і педагогічних робіт до неконкретних, у значній мірі 
ритуальних, підпорядкованих певним ідеологічним доктринам 
трактувань основних цілей і завдань освіти молодого покоління. 
Розкриваючи догматизм та ідеологічну упередженість таких визначень 
мети освіти, як «формування гармонійної, всебічно розвинутої 
особистості» або «виховання комуністичної переконаності, відданості 
марксизму-ленінізму», зарубіжні й вітчизняні науковці (А. Маслоу, 
К. Роджерс, П. Фрейре, В. Андрущенко, В. Беспалько, І. Зязюн, 
В. Кремень, В. Лутай та інші) виявились солідарними у тому, що 
конструювати інваріантну освітню мету варто згідно з відповідями на 
ключове запитання сенсу життя: «Для чого людину навчати й 
виховувати?» Сучасні філософська і психолого-педагогічна науки 
дійшли важливого й життєдайного для освіти висновку: якщо сенс 
існування кожної людини полягає в його найбільш повній життєвій 
самореалізації, то й загальна інваріантна мета освіти має орієнтуватися 
передусім на продуктивне сприяння самореалізації сутнісних життєвих 
сил людини (А. Маслоу, В. Лозова, Л. Рибалко). Саме такий ціннісно-
смисловий підхід ліг в основу провідної мети освіти більшості 
цивілізованих держав і знайшов своє відображення у Національній 
доктрині розвитку освіти України до 2025 року. Проведене дослідження 
й ґрунтується на визнанні того, що творча самореалізація особистості, 
будучи сенсом її життя, стала провідною метою освіти. Разом з тим, 
виявилися не до кінця дослідженими можливості інноваційної, 
особистісно спрямованої евристичної освіти у сприянні 
самореалізаторським зусиллям особистості. Пріоритетна позиція 
гуманістичної освітньої парадигми на сучасному етапі полягає у 
забезпеченні умов для розвитку сутнісних якостей особистості, для її 
творчої самореалізації. Проблема розвитку й використання у сучасній 
освіті людського потенціалу останнім часом набуває все більшої 
актуальності. Сучасна молода людина, особливо майбутній педагог, має 
ґрунтовно підготуватися до самостійного життя в складних і 
суперечливих умовах сьогодення. Об’єктивно висуваються високі 
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вимоги до мобільності, ініціативи, комунікативності, діловитості 
педагога, до його спроможності впливати на різноманітні сторони 
постіндустріального суспільства. Теоретичні і технологічні основи 
творчої самореалізації особистості в педагогічній науці є одними з 
найбільш суттєвих і фундаментальних у ХХІ столітті, допомагають 
багатьом вижити й достойно реалізуватися в умовах грізних викликів, 
які кожний з нас відчуває щоденно. Вивчення значної кількості 
літератури та практичного досвіду самореалізації уможливило дійти 
висновку, що джерела для розкриття сутності, змісту, критеріїв та умов 
самореалізації криються в концепціях антропологічного та 
гуманістичного напрямків філософії та психолого-педагогічної науки. 
Гуманістична педагогіка і психологія розглядають людину як найвищий 
і найдосконаліший витвір природи, який має необмежені можливості 
для реалізації сутнісних сил – вольових, моральних, розумових, творчих. 
У той же час творчість розглядається як провідний, універсальний 
чинник і основна характеристика самореалізації особистості та всієї її 
життєдіяльності (А. Маслоу, К. Роджерс, В. Сухомлинський). У літературі 
існує кілька підходів до творчості, серед яких можна відзначити 
раціоналістичний та ірраціоналістичний, соціоцентричний і 
суб’єктоцентричний. У межах останнього, який цікавить нас найбільше, 
творчість зводиться до задіяння вищих форм психічної активності, 
здібностей і талантів. У результаті людина підноситься на вищий рівень 
самозростання і самореалізації. У творчому акті досягається 
якнайповніший прояв унікальних потенцій суб’єкта. При цьому саме в 
межах такого підходу джерело творчої активності знаходиться всередині 
самої людини і розглядається як самопрояв сил діючого суб’єкта. Тут 
виявляється непрагматичний характер творчої діяльності. Для освіти 
такий підхід найцікавіший, бо наголошує переважно на внутрішніх 
детермінантах творчої активності суб’єкта у будь-якій, у тому числі й 
навчальній діяльності. Оптимальним способом творчої самореалізації 
на сьогодні стала евристична освіта як суттєва і найбільш глибока 
відповідь на запити потреб у самореалізації підростаючої особистості, 
тому що евристичне навчання й виховання орієнтовані на 
конструювання учнем власних цілей та змісту освіти, а також на процес 
його організації, осмислення та свідомої діагностики. Таке розуміння не 
обмежується евристичним методом Сократа або евристичною формою 
навчання. У нашому випадку евристику розуміють як методологію і 
технологію особливого типу освіти, яка включає евристичне навчання, 
евристичне виховання і творчий розвиток, який спирається на креативні 
здібності особистості. Вітчизняними та зарубіжними дослідниками 
виявлено, що першоджерелом й основою евристичного навчання стали 
ідеї та концепції творчої самоактуалізації і самореалізації підростаючої і 
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дорослої особистості, які розроблялись відомими науковцями 
зарубіжжя (Р. Бернс, А. Маслоу, К. Роджерса, П. Фрейре) і видатними 
вітчизняними ученими (Г. Сковорода, В. Сухомлинський).  

Мета самореалізації та потреби в ній пов’язані між собою мотивами, 
бо саме мотивація відображає ступінь необхідності потреби в даному 
виді діяльності. Мотиви самореалізації доцільно визначати як необхідну 
й усвідомлену причину, що спонукає людину розкривати, реалізовувати 
власний внутрішній потенціал. А як свідчать дослідження з даної 
проблеми і досвід наших співвітчизників, найбільша людська трагедія 
полягає в нереалізованості свого потенціалу, що спричиняється 
насамперед відсутністю справжньої мети життя і стабільних мотивів для 
її звершення. 

Карл Роджерс протягом багаторічної напруженої й плідної праці 
вперше знайшов відповіді на важливі питання самореалізації людини і 
гуманізації освіти. Роджерс вважав і постійно доводив, що головним для 
людини є те, що діється в її внутрішньому світі. Реальне уявлення про 
цей світ і складає, за К. Роджерсом, фундаментальний компонент 
особистості – Я-концепцію, – яка формується у процесі взаємодії 
суб’єкта з навколишнім соціальним середовищем і є інтегральним 
механізмом саморегуляції її поведінки. Таке уявлення людини про себе 
виникає на основі минулого й теперішнього досвіду в очікуванні 
майбутнього. Американський психолог виокремлює реальне та ідеальне 
«Я», тобто уявлення себе таким, яким він надає найбільшу цінність для 
себе. Якщо людина не приймає себе такою, якою вона є, а орієнтується 
лише на свій ідеальний образ, це призводить до постійного 
дискомфорту, незадоволеності собою, що незмінно гальмує 
особистісний розвиток. Тому і К. Роджерс, і прихильники гуманістичної 
психології, і педагогіки ставлять перед собою завдання допомогти 
людині прийняти й полюбити себе такою, якою вона є, розкривши себе 
як привабливий образ. 

Важливо заохочувати пошуки, підтримувати у дітей оптимістичний, 
бадьорий настрій, яскраво переживати з ними кожний успіх, втручатися 
у складні ситуації невизначеності, реальної чи надуманої безвиході 
тощо, навчати приймати з вдячністю кожну годину, кожний 
доброзичливий крок людей, які знаходяться поруч. За таких умов 
поступово підростаюча особистість починає визнавати свою 
унікальність і неповторність, природно прагне до постійного 
особистісного зростання. По-друге, кожна дитина спроможна успішно 
вчитись, долати труднощі, сподіваючись, насамперед, на свої сили, 
розвивати і збагачувати свої можливості для свідомого й щасливого 
існування. У той же час педагог має до кінця довіряти силам учня, 
студента і тому якомога більше приділяти уваги самостійній роботі, 



97 
 

творчому оволодінню знаннями й уміннями, вчити їх самостійно 
працювати, мислити й конструювати власні знання. Варто звернути 
увагу на ідею А. Маслоу, яку поділяв і К. Роджерс, що самореалізація як 
самовдосконалення, саморозвиток неможлива без постійної творчої 
діяльності – індивідуальної і колективної. При цьому мова йде не тільки 
про креативні (суто творчі) операції, але й про творчість під час 
слухання, осмислення нового, в процесі будь-якого евристичного 
пошуку. У проведеному дослідженні таку позицію підтверджено, бо 
дійсно самореалізація в усіх її формах (самопізнання, самоаналіз, 
самооцінка, саморозвиток, самовизначення, самоствердження) 
виступає як процес творення нового, що актуальне для особистості й 
суспільства. Більше того, якщо визначити мету самореалізації як 
створення повноцінної в усіх відношеннях особистості, то не можна не 
звернути увагу на експериментальні дані, які підтвердили гіпотезу А. 
Маслоу, що творчість людини – універсальний та незамінний чинник 
розвитку й збереження особистості з повноцінним психічним і 
фізичним здоров’ям. Історія філософії й педагогіки свідчить про те, що 
евристичний метод Сократа, блискуче й аргументовано 
продемонстрований ним на прикладах евристичної (сократівської) 
бесіди, розвивався й вдосконалювався у працях видатних філософів і 
педагогів. Так, Ян Амос Коменський у першій у світі капітальній праці з 
теорії навчання «Велика дидактика» слідом за Сократом закликав 
пізнавати навчальні об’єкти за допомогою внутрішнього зору, 
практичної діяльності відчуттів і розуму. 

Американський філософ освіти Н. Барбаліс розглядає освітній 
діалог, започаткований Сократом, з позицій філософії гри, точніше, з її 
версії, витриманої у дусі символічного інтеракціонізму. Н. Барбаліс, з 
одного боку, пропонує формальний аналіз репрезентацій діалогу в 
дидактичних і виховних практиках, а з іншого, – вважає такі конструкти 
умовними, комунікативно відкритими. Так, основними ідеально 
типовими конструктами такого діалогу стає діалог як бесіда, діалог як 
дослідження, діалог як дебати та діалог як інструктаж. Цей відомий 
дослідник сучасної американської педагогічної думки обстоює діалог як 
провідний чинник навчання, що перетворює завдяки продуктивній 
взаємодії суб’єктів освіти їх учіння з монологічного, репродуктивного 
процесу у пізнавально-творчу, тобто евристичну діяльність. У своїх 
роботах Н. Барбаліс однозначно попереджає: якщо такий перехід не 
відбувається, то весь процес навчання стає монологічно-передавальним, 
репродуктивним, антидіалогічним, насильницьким, і тому 
незрозумілим і чужим для учнів. Діалогове мислення і діалогова 
взаємодія притаманні інформаційному суспільству, яке є 
комунікативним суспільством глобальних мереж. Беручи до уваги цю 
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тенденцію постмодерну, діалогічна педагогіка поширює свої обрії і 
проблемне поле. Так, у середині ХХ століття вона була орієнтована 
здебільшого на розкриття фундаментального зв’язку між вихователем і 
вихованцем, дорослим і дитиною, на створення теорії «педагогічного 
зв’язку». Це стало важливим моментом для гуманізації педагогічних 
відносин. А наприкінці ХХ століття ця мікрооптика бачення виховних і 
дидактичних ситуацій доповнюється макрооптикою. Діалогічна 
педагогіка стає однією з основ «глобального навчання», яке 
концептуалізується як «освіта у світовому суспільстві». Американський 
дослідник Д. Елліс доводить, що Сократ був засновником «мистецтва 
практичної побудови логічної думки, а також методу запитань і 
відповідей». Цей метод «підтримує розбіжність думок більше, ніж їх 
тотожність». Не можна не погодитись з думкою Д. Елліса, що на сьогодні 
відбувається постійне перевантаження учнів та студентів зайвою 
інформацією, і головним завданням для вчителів та викладачів є 
створення тими, хто навчається, власних знань на основі вже здобутих. 
Отже, саме за допомогою сократівського методу можна створити 
«глибше розуміння комплексних ідей через продуманий діалог ніж 
через запам’ятовування інформації». Тому, на думку дослідника, 
вчителям нової епохи потрібно створювати еклектичний або об’єднаний 
шлях навчання усвідомленими зусиллями, і саме сократівський метод 
може стати одним із найефективніших, якому послідовники теж 
віддадуть перевагу. 

Результати багатьох досліджень дають підстави розглядати 
евристичну технологію навчання й виховання як найбільш продуктивну 
і перспективну для активного формування гуманітарних цінностей 
людини з ряду суттєвих причин. По-перше, евристичне навчання 
спрямовано на самостійне, мотивоване й творче здобування, 
перетворення й використання особистістю знань, навичок та умінь; така 
особистість, завдяки здобутому власному теоретичному та емпіричному 
досвіду, зможе швидко адаптуватися у сучасному складному й 
неоднозначному життєвому просторі, сформувати стабільні здібності 
самостійно розв’язувати найскладніші професійні й життєтворчі 
завдання. По-друге, евристична освіта має різні види і ввібрала 
найкращі, апробовані досягнення проблемного, розвивального, 
проектного, діалогового, дослідницького навчання, інтегрувавши їхні 
характеристики у новий креативний вид діяльності особистісно 
зорієнтованого й одночасно продуктивного характеру. По-третє, 
евристичне навчання цілком адекватне природі дитини чи юнака, 
відповідає меті й змісту освоюваних дисциплін; за своїм сильним 
збудливим і розвиваючим розумові сили впливом, стає одним з 
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головних чинників для виконання основної місії − справжньої освіти 
підростаючої генерації, успішної самореалізації її творчого потенціалу. 

Нарешті, евристична освіта та її складова – евристичне навчання – 
формує таку важливу гуманітарну й демократичну цінність, як 
академічна і особистісна свобода, тобто постійно надає учням і 
студентам вільно й самостійно обирати мету, вид і тему роботи, способи 
діяльності, право в узгоджених межах удосконалювати створений 
освітній продукт, захищати досягнуті результати, успішно 
використовувати їх у пізнавальній і професійній діяльності. 
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ОСОБИСТІСНО-ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК НАУКОВО-
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ 

ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

Самко А. М. 

Проаналізовано зміст поняття «особистісно-професійний розвиток», 
під яким автор розуміє безперервний процес особистісних змін, спрямований 
на досягнення високого рівня особистісного саморозвитку та професійної 
самореалізації у педагогічній діяльності. Зазначено, що основою 
професійного розвитку є особистісний саморозвиток, спрямований на 
становлення творчої індивідуальності педагога. Акцентовано увагу на 
засоби та умови професійного розвитку науково-педагогічних працівників в 
системі післядипломної педагогічної освіти. 

Ключові слова: особистісно-професійний розвиток, особистісний 
саморозвиток, професійна самореалізація, науково-педагогічні працівники, 
післядипломна педагогічна освіта. 



100 
 

PERSONAL AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF 
RESEARCH AND TEACHING STAFF IN POSTGRADUATE 

PEDAGOGICAL EDUCATION 

Samko A. M. 
The author analyzes the content of the concept of «personal and professional 

development», by which the author understands a continuous process of personal 
changes aimed at achieving a high level of personal self-development and 
professional self-realization in pedagogical activity. It is noted that the basis of 
professional development is personal self-development aimed at the formation of 
the creative individuality of the teacher. Attention is focused on the means and 
conditions of professional development of research and teaching staff in the system 
of postgraduate pedagogical education. 

Key words: personal and professional development, personal self-
development, professional self-realization, research and teaching staff, 
postgraduate pedagogical education. 

 
Сучасне українське суспільство, що стрімко розвивається, потребує 

високоосвічених кадрів, успіх яких залежить від їхньої професійної 
кваліфікації та рівня особистісного розвитку. Ця проблема стає все 
більш актуальною для нашого суспільства, де в умовах вільної 
конкуренції висококваліфіковані фахівці зможуть швидко приймати 
самостійні рішення, бути креативними та ініціативними, гідно 
представляти інноваційно-інтелектуальний потенціал країни в 
європейському освітньому просторі. 

У сучасній психолого-педагогічній науці існує чимала кількість 
праць, присвячених проблемі професійного розвитку особистості. 
Аналіз сучасних досліджень дозволяє стверджувати, що однозначного 
тлумачення поняття «особистісно-професійний розвиток» у психолого-
педагогічній літературі не виявлено, означене поняття трактують як:  

• професійне зростання, якого досягає педагог у результаті 
систематичного поглиблення власного досвіду;  

• поступове набуття особистістю фахового досвіду, вдосконалення 
фахових теоретичних знань, практичних навичок і вмінь, професійно 
важливих якостей;  

• постійний процес оптимального вибору й поєднання різних форм, 
методів, технологій, які є найбільш оптимальними в конкретній ситуації 
і в конкретному місці та ін. [1]. 

Аналіз наукової літератури свідчить про те, що основою 
професійного розвитку є особистісний саморозвиток, який 
спрямований на становлення творчої індивідуальності педагога та є 
невід’ємною складовою його професійної діяльності. Сучасні 
дослідники [4] трактують саморозвиток як процес якісних, 
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цілеспрямованих, свідомих змін в особистісній сфері фахівця. Цей 
процес розглядається як становлення й інтеграція в педагогічній 
діяльності особистісних, професійних якостей і здібностей, 
методологічних, методичних, дослідницьких знань і вмінь, але головне 
– це активне якісне перетворення педагогом свого внутрішнього світу, 
яке приводить, власне, до самоактуалізації та реалізації його творчого 
потенціалу. 

На нашу думку, складовими професійного розвитку є професійна 
діяльність педагога та його особистісний потенціал. Виходячи з цього, 
під особистісно-професійним розвитком ми розуміємо безперервний 
процес особистісних змін, спрямований на досягнення високого рівня 
особистісного саморозвитку та професійної самореалізації у 
педагогічній діяльності. Отже, всебічний особистісно-професійний 
розвиток педагога відбувається при залученні особистісного, 
професійного та соціального аспектів розвитку. 

Зазначимо, що професійний саморозвиток передбачає 
самовдосконалення окремих якостей особистості, адже професійний 
розвиток є невіддільним від особистісного. Засобами професійного 
саморозвитку є професійна самоідентифікація, самовиховання та 
самоосвіта в поєднанні з інноваційною педагогічною діяльністю, що є 
формою професійної самореалізації. Особистісними механізмами 
саморозвитку є самопізнання, саморефлексія, самовизначення, само-
проєктування, саморегуляція, самоосвіта, самоактуалізація, реалізація 
творчого потенціалу, різноманітні форми дослідницької діяльності [3, 
с. 713]. Результатом професійного розвитку педагога стає його готовність 
до якісного виконання роботи, відповідно до сучасних вимог, можли-
вість застосування отриманих знань, умінь і навичок у професійній 
діяльності, сформованість нових компетенцій, необхідних для реалізації 
новітніх стандартів освіти, здійснення безперервної освіти дорослих. 

Зауважимо, що жоден навчальний заклад у системі освіти не має 
таких потужних можливостей впливу на процес стимулювання 
особистісно-професійного саморозвитку науково-педагогічних 
працівників, як система післядипломної педагогічної освіти, якій 
належить пріоритетна функція у спрямуванні фахівців на професійний 
саморозвиток «упродовж життя» [3, с. 712]. На думку дослідників, у 
системі післядипломної педагогічної освіти наукові знання стають 
важливим чинником, що сприяє розвитку педагогічної практики. Ці 
знання служать основою для забезпечення цілісності та неперервності 
розвитку професіоналізму педагогічних працівників. У закладах 
післядипломної педагогічної освіти самостійно визначають, як можна 
сприяти якісному підвищенню кваліфікації педагогів та їх безперервно-
му професійному розвитку. Це вимагає всебічного розгляду закономір-
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ностей і механізмів цілісного розвитку людини як професіонала, 
особистості та громадянина, а також зміни форм професійного розвитку 
та навчання впродовж життя. Науково-педагогічний працівник повинен 
мати можливість вільного вибору, але разом з цим необхідно встановити 
відповідні критерії для оцінювання якості його професійних 
кваліфікацій та результатів його роботи. Таким чином, заклади 
післядипломної педагогічної освіти забезпечують індивідуальну 
траєкторію професійного розвитку науково-педагогічних працівників. 

Дослідники [2, с. 382] визначають функції професійного розвитку 
науково-педагогічних працівників, які охоплюють: духовний розвиток 
(гармонізація особистості, релаксаційно-відтворювальна, функція 
ціннісного збагачення на різних етапах життєдіяльності); професійний 
розвиток (сприяння розумінню змісту вищої освіти на основі 
попередньо засвоєних знань; ознайомлення педагогів з новими 
вимогами навчальних програм, розроблених відповідно до галузевих 
стандартів; вивчення та перевірка новітніх освітніх технологій з метою 
професійного розвитку; сприяння обміну досвідом; діагностика 
поточних проблем щоденної практики). 

Потрібно зазначити, що прагнення до професійного саморозвитку 
науково-педагогічних працівників залежить від наявності в них 
мотивації до самоосвіти, самовиховання, спрямованості на інноваційну 
діяльність і здатності до рефлексії. На думку науковців [2, с. 382], 
необхідними умовами для реалізації професійного розвитку педагогів є 
внутрішня мотивація; критичний аналіз знань, умінь, цінностей, 
ставлення; конструювання нових знань, умінь, навичок, цінностей, 
ставлення; когнітивна реструктуризація знань; створення сприятливого 
для професійного розвитку клімату. 

Отже, особистісно-професійний розвиток науково-педагогічних 
працівників в умовах післядипломної педагогічної освіти є неперервним 
процесом, який сприяє загальному всебічному та гармонійному 
розвитку, відзначається формуванням нового рівня професійно-
педагогічної дії, розробленням власного оригінального педагогічного 
стилю та набуттям компетенцій через виконання інноваційних ролей та 
функцій. Цей процес відбувається у взаємозв’язку психолого-
педагогічної, науково-дослідницької, методичної, інформаційно-
комунікаційної підготовки шляхом формальної, неформальної та 
інформальної освіти. 
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ІНТЕГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ ОСВІТИ УКРАЇНИ У 
ЄВРОПЕЙСЬКОМУ ВИМІРІ 

Cоболєв Д. О. 
Розглядаються перспективи інтеграції освіти України в європейський 

контекст. Стверджується, що інтеграція вищої освіти вимагає від 
суспільства консолідації дій державних і недержавних структур, широкого 
залучення вищої школи України до загальноєвропейського інтелектуального, 
освітнього та науково-технічного простору. 

Ключові слова: освіта, європейський освітній простір, Болонський 
процес, інтеграція. 

INTEGRATIVE PROCESSES OF EDUCATION IN UKRAINE IN 
THE EUROPEAN DIMENSION 

Sobolev D. O.  
Prospects for the integration of Ukrainian education into the European context 

are considered. It is argued that the integration of higher education requires from 
society the consolidation of the actions of state and non-state structures, the broad 
involvement of higher education of Ukraine in the pan-European intellectual, 
educational and scientific and technical space. 

Key words: education, European educational space, Bologna process, 
integration. 

 
Освіта України тримає курс на європейську інтеграцію. А це потребує 

якісних змін. Базові положення інтеграційного поступу в європейський 
простір вищої освіти чітко виписані у Болонській декларації. Така 
інтеграція потребує впровадження нових механізмів співробітництва. 
Це, перш за все, обмін випускниками, досягнення юридичного визнання 
українських дипломів у країнах Європейського Союзу; створення умов 
для зацікавлення повернення наших студентів після завершення 
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навчання на Батьківщину; адаптація законодавства України до 
Європейських вимог; якісна підготовка фахівців на фоні світової 
конкуренції, розробка інноваційних технологій навчання. 

Проблемам інтеграції вищої освіти України у європейський освітній 
простір приділяється значна увага. Про це свідчать публікації таких 
вітчизняних учених, як В. Андрущенко, В. Кремень, В. Луговий, 
М. Згуровський, М. Степко та ін. Часто вони трактуються як процеси 
інтернаціоналізації вищої освіти та процеси розвитку глобальної освіти. 
цих процесів присвячено роботи багатьох авторів. Серед українських і 
зарубіжних дослідників відзначаємо праці П. Скотта, Ф. Альтбаха, 
Л. Одерія, Л. Вербицької, О. Сангінової, В. Журавського [1, c. 12].  

Важливою є необхідність визначення основних напрямів розвитку 
ринку освітніх послуг України в умовах глобалізації світового освітнього 
простору. На це звертають увагу Б. Губський, Р. Ільїчов [1, c. 31-32] 

Передумовами розвитку глобалізаційних тенденцій на 
освітянському ринку послуг є: розвиток інформаційного суспільства; 
глобалізація світового господарства; формування світового ринку праці; 
розвиток «Європи знань». Освітнє співробітництво, зміцнення стійких і 
демократичних суспільств першочергово стоять на порядку денному. 
Але структури систем освіти у різних країнах Європи суттєво 
відрізняються. Інтеграція на ринку освітніх послуг Європи 
підтримується багатьма країнами світу. Вона здійснюється на усіх рівнях 
освітнього простору – від університетів до міністерств. 

Етапами інтеграції ринків освітніх послуг виступають: підписання 
Великої хартії університетів; Створення Зони європейської вищої освіти 
(Болонський процес); Розроблені Програми ЄС зі співробітництва у 
сфері освіти [2, c. 74].  

Важливим напрямом інтеграції ринків освітніх послуг є створення 
Зони європейської вищої освіти на основі Болонської декларації. В ній 
національні особливості й загальні інтереси можуть взаємодіяти й 
підсилювати один одного для вигоди Європи, і громадян в цілому. 

З метою формування єдиного європейського простору вищої освіти 
висунуті такі завдання Болонської декларації: по-перше, це 
двоступенева система з першим циклом не менше трьох років; по-друге, 
узгодження системи вищої освіти через спеціальним чином 
оформлений додаток до диплома про академічну кваліфікацію 
випускника, що полегшує працевлаштування; по-третє, упроваджен-
ня системи залікових одиниць за типом ECTS – європейської системи 
перезарахування залікових одиниць трудомісткості як належного засобу 
великомасштабної студентської мобільності; по-четверте, сприяння 
мобільності студентів, викладачів, науковців, адміністративно-допоміж-
ного персоналу закладів вищої освіти; по-п’яте, сприяння європейській 
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співпраці в забезпеченні якості освіти з метою розробки самостійних 
критеріїв і методології; по-шосте, сприяння необхідним європейським 
перетворенням у вищій освіті; по-сьоме, соціальний захист і 
відповідальність закладів вищої освіти за його покращення; восьме – 
посилення інтеграції науки і освіти; дев’яте – відкритість Європи світу в 
цілому; десяте – розв’язання проблеми навчання протягом всього 
життя [3, c. 8]. Основними принципами функціонування Зони 
європейської вищої освіти виступають: автономія з відповідальністю – 
освіта як відповідальність перед суспільством; вища освіта має бути 
заснована на наукових дослідженнях; організація диверсифікованості; 
якість як фундаментальна база формування освіти і довіри до неї; 
узгодженість з ринком праці; мобільність; сумісні кваліфікації на 
початковому і завершальному рівнях; доцільність і привабливість. 
Програма дій у процесі реалізації положень Болонської декларації в 
Україні включає в себе такі етапи: − перехід до динамічної ступеневої 
системи підготовки фахівців, що дасть змогу задовольняти можливості 
особистості в здобутті певного освітнього та кваліфікаційного рівня за 
бажаним напрямом відповідно до її здібностей та забезпечити її 
мобільність на ринку праці; − формування мережі закладів вищої освіти, 
яка за формами, програмами, термінами навчання і джерелами 
фінансування задовольняла б потреби кожної людини і держави в 
цілому; − підвищення освітнього й культурного рівня суспільства, 
створення умов для навчання впродовж усього життя; − впровадження 
в системі вищої освіти передового досвіду розвинутих країн світу та її 
інтеграція у міжнародне науково-освітнє співтовариство; − пошук 
рівноваги між масовою фундаментальною та елітарною освітою, з 
одного боку, та вузькою спеціалізацією і професіональною 
досконалістю, з іншого [4, c. 59]. 

В Українській системі вищої освіти намітились нові тенденції її 
розвитку, найважливішими з яких є такі, як зростання темпів і 
масштабів підготовки спеціалістів, збільшення кількості закладів освіти, 
кардинальна зміна орієнтирів в організації та плануванні освітнього 
процесу у ЗВО. Згідно з Національною доктриною розвитку освіти 
України у ХХІ столітті в країні функціонує стратегія пришвидшеного 
розвитку освіти і науки, використання новітніх інформаційних 
технологій у підготовці кваліфікованих спеціалістів [5, c. 4]. 

Важливим завданням розвитку вищої освіти є підвищення якості 
підготовки спеціалістів, яка виступає не тільки умовою, а й активним 
чинником прогресивних змін і прискорення науково-технічного 
прогресу. Державна політика України спрямована на розвиток освіти, а 
саме на: зміни змісту освіти, піднесення рівня її ефективності; 
впровадження безперервної освіти з метою її академічної та професійної 
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мобільності; подальші демократичні перетворення у галузі освіти; 
створення умов для розвитку закладів освіти, заснованих на різних 
формах власності; підвищення правової та економічної культури 
суспільства; задоволення освітніх потреб різних професійних груп і 
соціальних верств населення [6, c. 91].  

Навчання протягом усього життя також є суттєвим елементом 
європейського простору вищої освіти. Наголошується на важливості 
перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників. Мова також іде 
про необхідність конвергенції освітніх програм з метою їхньої 
відповідності європейським стандартам, що підвищить доступ студентів 
до одержання освіти та практичної підготовки за кордоном. 

Участь в інтеграційному процесі на ринку освітніх послуг полягає у 
впровадженні європейських норм і стандартів в освіті і науці України, а 
також у поширенні власних культурних і науково-технічних здобутків. 

У зв’язку з інтеграцією важливими складовими нової концепції 
системи вищої освіти є нова філософія у ставленні суспільства до освіти 
як передумови його успішного економічного і соціального розвитку; 
розробка спільними зусиллями вчених різних країн теоретичної основи 
сучасної системи університетської освіти та професійного навчання на 
основі сприйняття новітніх світових досягнень; посилення орієнтації 
закладів вищої освіти на ринок праці, використання наукових знань у 
сферах виробництва й бізнесу, відповідна розробка навчальних планів і 
програм, форм і методів навчання; поглиблення співпраці вітчизняних 
закладів вищої освіти із зарубіжними університетами; широке викори-
стання новітніх інформаційних технологій, які формують фахову та 
загальнокультурну підготовку спеціалістів; гуманізація освіти як голов-
ний чинник подальшої демократизації та поступального розвитку 
суспільства. Участь у Болонському процесі не мають призвести до 
зниження національних стандартів якості освіти, відмови від кращих 
власних традицій.  

Щоб Україна повноцінно увійшла до Болонської співдружності, 
необхідно здійснити зміни в системі вищої освіти, а саме: започаткувати 
європейські стандарти якості, змінити управління якістю освітнього 
процесу; удосконалити механізми соціального захисту; фінансування та 
матеріально-технічного забезпечення.  

Реформування має забезпечити глибинні перетворення в освіті і 
науці, не бути формальним. Участь у Болонському процесі надасть 
українській освіті певні переваги: якість національної вищої освіти 
підвищиться завдяки впровадженню загальноєвропейських вимог до 
освітніх програм і процедур, критеріїв атестації й акредитації ЗВО; 
поширення академічної мобільності; розширення можливості 
експортувати українські освітні послуги та підвищення їх конкуренто-
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здатності у світі на основі визнання дипломів про вищу освіту; 
стимулювання розвитку національних освітніх ресурсів і ринків праці.  

Інтеграція вищої освіти вимагає від суспільства розуміння 
важливості освіти для його подальшого розвитку, консолідації дій 
відповідних державних і недержавних структур, найширшого залучення 
вищої школи України до загальноєвропейського інтелектуального, 
освітнього та науково-технічного простору. 
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УПРАВЛІНСЬКЕ МИСЛЕННЯ МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ У 
ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Соколовська Т. В. 
У статті розглянуто проблему сутності і специфіки управлінського 

мислення майбутніх педагогів у закладах вищої освіти. 
Ключові слова: розвиток, управлінське мислення, управлінська 

діяльність майбутнього педагога у закладах вищої освіти. 

MANAGERIAL THINKING OF FUTURE TEACHERS IN 
INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION 

Sokolovska T. V. 

In the article examines the problem of the essence and specifics of managerial 
thinking of future teachers in institutions of higher education. 

Key words: development, managerial thinking, managerial activity of the 
future teacher in institutions of higher education. 

 
Проблема розвитку теорії управління закладами вищої освіти в 

Україні стає особливо актуальною в умовах чинної масштабної реформи 
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і у сфері вищої освіти, і в системі управління нею, оскільки дає змогу 
відстежити основні тенденції й особливості розвитку теорії управління 
закладами вищої освіти та визначити рівень вивченості цих питань. 

Головною метою педагогічної діяльності в наш час є підготовка 
висококваліфікованих фахівців своє справи. Це в свою чергу потребує від 
викладачів точності, безпомилковості, мобільності та гнучкості 
практичного - управлінського - мислення. Дослідження проблеми 
мислення майбутніх педагогів у ЗВО пов’язано з її важливим значенням 
в управлінській діяльності взагалі та творчим вирішенням управлінських 
проблем у освітянському просторі, зокрема. За сучасних умов 
управлінська діяльність педагога вимагає високого ступеня розвиненості її 
інтелектуальності, підвищення ролі не лише розумової праці, а й 
мотиваційної, рефлексивної в процесі реалізації посадових компетенцій. 
Майбутній педагог має бути багатогранною, високорозвиненою в усіх 
відношеннях особою, професіоналом, фахівцем, майстром власної справи. 

Процес формування та розвитку мисленнєвих процесів завжди поставав 
у центрі уваги різних дослідників. Проблема мислення спирається на 
теоретичні розробки таких провідних вчених як М.Я. Басов, Л.І. Божович, 
К. Бюлер, Л.С. Виготський, Д.М. Завалишина, В.О. Моляко, Я.О. Пономарьов, 
О.М. Леонтьєв, С.Л. Рубінштейн, М.М. Кашапов, Ю.К. Корнилов, В. Келер, 
К. Кофка, Т.В. Кудрявцев, Н.Ф. Тализіна, Б.М. Теплов. 

Ефективне функціонування будь-якої освітньої системи залежить 
від управління нею. Висока свідомість і почуття відповідальності, вміння 
швидко приймати та ухвалювати управлінські рішення, творчість і 
сміливість, управлінський професіоналізм мають стати показником для 
кожного майбутнього педагога. Мислення як пізнавальна теоретична 
дія тісно пов’язана з дією. Спираючись на узагальнене визначення 
поняття «мислення» [3], управлінське мислення можна розглядати як 
процес перетворення фактів, інформації, емоцій тощо на цілісне й 
упорядковане знання щодо управління; формування та впорядкування 
моделей управління на основі аналізу досвіду; передбачення і 
планування дій. 

Вчений А. Файоль висловив думку, що кількість принципів 
управління не обмежена. Загалом теорія А.Файоля зводиться до того, що 
управління повинно базуватися на системі чітко визначених правил 
поведінки суб’єктів управління, обов’язків працівників, регламентації 
їхньої праці тощо [4]. 

Так, дослідник О.І.Мармаза наголошує, що основними принципами 
управління в освітянському просторі можна вважати такі: глибоке 
переконання у сучасних етичних цінностях; сильна внутрішня 
корпоративна культура, цілісний погляд на особистість, особисті 
стимули в роботі; заохочення різних поглядів та консенсус; єдиний 
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статус усіх працівників; постійна підготовка та перепідготовка 
персоналу; політика повної зайнятості; орієнтація на якість; колегіальне 
прийняття рішень; максимальне делегування повноважень; заохочення 
горизонтальних зв’язків. У логічному сенсі принцип є провідним 
поняттям, що узагальнює і поширює певні положення на всі явища, 
процеси в тій галузі, з якої він (принцип) абстрагований. В іншому 
значенні цей термін визначає, як необхідно вибудовувати, здійснювати 
й удосконалювати діяльність, щоб досягнути необхідних результатів [5]. 

Майбутній педагог є індивідуальністю тією мірою, якою він володіє 
самостійністю в судженнях, переконаннях, поглядах, учинках. 
Індивідуальні особливості мислення педагога знаходять своє 
відображення в різних формах розв’язання поставлених перед ним 
педагогічних завдань. Вони виявляються у таких зв’язках: «гнучкість - 
інертність» розумових дій, «імпульсивність - обережність» у висуванні 
гіпотези, прийнятті рішень, побудові висновків. Рівні професійного 
мислення: 

• репродуктивний - фіксація і констатація педагогічних фактів, без 
уміння швидко використовувати теоретичні знання; наявність вміння 
робити й узагальнювати за спільними ознаками, але без здатності 
пояснювати й обґрунтовувати свої дії; 

• частково-творчий - уміння розпізнавати явища, описувати й 
пояснювати їх індуктивно й дедуктивно, приймати правильні рішення 
не лише в типових, але й у дещо змінених умовах; недостатньо 
розвинена здатність до прогнозування і передбачення; 

• творчо-перетворювальний- характеризується творчими 
здібностями, вмінням «бачити» і кваліфіковано розв’язувати проблеми, 
знаходити оригінальні способи розв’язання педагогічних задач, які 
поставлені перед викладачем. 

У своїй практичній діяльності, задля продуктивної педагогічної 
діяльності майбутній педагог має знати, який з типів мислення у нього 
найбільш виражений: 

1) аналітичний - аналітичні вміння: виявити і вичленити в об’єкті 
спостереження загальні зв’язки і відносини, виокремити педагогічну 
задачу, вміти ретельно осмислювати педагогічні дії; 

2) синтетичний - схильність до широких і поспішних узагальнень, 
здатність схоплювати загальне; переважання операції синтезу над 
аналізом; 

3) емпіричний - опора на життєвий досвід, прагнення отримати 
готові зразки поведінки, придатні на всі випадки життя, пасивне 
ставлення до ситуацій, що потребують самостійного мислення; 

4) теоретичний - теоретичне бачення, прагнення і здатність 
оперувати педагогічними ідеями, законами, теоріями; 
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5) дедуктивно-догматичний - схильність до суто дедуктивних 
доведень, переоцінка ролі принципів, категорій і правил педагогіки. 

Найефективнішим типом мислення педагога є практичне мислення. 
Воно не є низьким за рівнем, а навпаки, має зрілу форму мисленнєвої 
діяльності, і не поступається за своїм професійним значенням і за своєю 
складністю теоретичному мисленню, хоча здійснюється в конкретних, 
індивідуально своєрідних ситуаціях. Необхідність негайного прийняття 
рішення визначає специфічність практичного мислення. У педагогічній 
діяльності воно має дві особливості: складність аналізу на етапі 
підготовки і максимальна простота самого рішення. Вимога простоти 
рішення зумовлена легкістю його реалізації і доступністю для розуміння 
студентами. Переведення складного в просте є одним з найважливіших 
показників практичного мислення майбутнього педагога. 

Враховуючи сказане вище, професійна діяльність майбутніх 
педагогів не може існувати без управлінського мислення, вона 
динамічна і знаходиться в процесі постійного розвитку. Тому 
правомірним для особистості майбутнього педагога у ЗВО є динамізм, 
який проявляється в професійному мисленні, які впродовж його 
педагогічної діяльності набуватимуть відповідного формування: 
оперативності, гнучкості, мобільності, швидкості та креативності. 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF HIGHER 
EDUCATION AGAINST THE BACKGROUND OF 

GLOBALIZATION AND INTEGRATION PROCESSES 

Stolyarenko O. V., Stolyarenko O. V. 
Prospects for the development of higher education in Ukraine in the context of 

European integration processes are considered. 
Key words: Bologna process, higher education, integration, globalization. 
 
Україна зробила вибір на користь загальноєвропейської інтеграції. Її 

розвиток неможливий без міжнародного наукового спілкування, 
забезпечення взаємної відкритості наукових співтовариств різних країн, 
вивчення зарубіжного досвіду. Важливим є подолання геополітичних і 
культурних бар’єрів, створення умов для глобальної взаємодії культур і 
цивілізацій, формування демократичного світового устрою. 

Глобальні інтеграційні процеси – об’єктивна тенденція розвитку всіх 
сфер суспільного життя (виробництва, культури, духовного життя, 
освітньої та наукової сфери). Вона є визначальним фактором способу та 
якості життя усього світу та окремих держав. 

Нинішня цивілізація визначається переходом до суспільства знань, 
що висуває якісно нові вимоги до розвитку освіти. 

Трьома основними напрямами інтеграції ринків освітніх послуг є: 
підписання Великої хартії університетів; створення Зони європейської 
вищої освіти (Болонський процес); програми ЄС зі співробітництва у 
сфері освіти. 

Основним напрямом інтеграції є підписання Болонської декларації 
щодо створення Зони європейської вищої освіти, яка є системою, в якій 
національні особливості й загальні інтереси взаємодіють і підсилюють 
один одного для задоволення потреб Європи, її студентів та громадян в 
цілому.  

Завданнями Болонської декларації у формуванні єдиного 
європейського простору вищої освіти є: двоступенева система з першим 
циклом не менше трьох років; узгодження системи вищої освіти через 
спеціальним чином оформлений додаток до диплома про академічну 
кваліфікацію випускника, що полегшує працевлаштування; 
впровадження системи залікових одиниць за типом ECTS – 
європейської системи перезарахування залікових одиниць 
трудомісткості як належного засобу масштабної студентської 
мобільності; сприяння мобільності як студентів, так і викладачів, 
дослідників, адміністративно-допоміжного персоналу ЗВО; сприяння 
європейській співпраці в забезпеченні якості освіти з метою розробки 
самостійних критеріїв і методології; сприяння необхідним 
європейським перетворенням у вищій освіті [1]. 
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Усі держави-члени ЄС зацікавлені у використанні потенціалу освіти 
і культури не тільки як рушійної сили для економічного зростання, 
створення робочих місць, а й як інструмента соціальної згуртованості у 
Європі та закріплення європейської ідентичності у всьому її 
різноманітті. Для цього розробляються ініціативи, спрямовані на 
сприяння розвитку європейського освітнього простору, які ґрунтуються 
на принципах освітньої мобільності, доступності якісної освіти для 
кожного незалежно від соціально-економічного становища, єдиних 
принципах організації освітнього процесу. Ефективність цих ініціатив 
неможлива без заохочення співпраці між усіма суб’єктами освітнього 
процесу. Саме тому у європейському освітньому просторі так багато 
уваги приділяють формуванню відповідних комунікаційних 
компетенцій на всіх рівнях: державних інституцій (через створення 
міждержавних комісій, наприклад Commission European Education Area, 
яка розробляє ініціативи для сприяння створенню Європейської 
освітньої зони, яка б дозволила всім молодим людям отримати 
найкращу освіту та навчання, і знайти роботу у будь-якій Європейській 
країні); неурядових організацій (наприклад, Європейська організація 
освітніх досліджень, EERA), програм мобільності. Саме тому, 
формування комунікаційних компетенцій є одним з основних патернів 
європейського освітнього простору, як детермінанти колективної 
соціальної поведінки щодо імплементації європейських цінностей у 
національні системи вищої освіти [2]. 

Підписання Угоди про асоціацію України з ЄС та її ратифікація 
Верховною Радою і Європарламентом актуалізує напрямки інтеграції 
української науки. Уже з 2010 р. відбувається інтеграція до 
Європейського дослідницького простору (ЄДП), але навіть після 
підписання угоди про асоціацію за рамковою науково-технічною 
програмою «Горизонт - 2020», ще не вироблено державного плану дій з 
імплементації пріоритетів ЄДП.  

У жовтні 2014 р. Було оприлюднено проект «Концепції розвитку 
освіти України на період 2015–2025 рр.» Після його обговорення 
дорадчою групою при Міністерстві освіти і науки України розроблено 
Дорожню карту освітніх реформ. У документі описано реалізацію 
освітньої реформи, виокремлено євроінтеграційні пріоритети у сфері 
освіти і науки: це інтеграція України до Європейського дослідницького 
та інноваційного простору; активізація участі українських дослідників у 
наукових, науково-технічних та інноваційних програмах та ініціативах 
ЄС; розбудова системи забезпечення якості освіти і навчання відповідно 
до європейських стандартів та рекомендацій; розширення можливостей 
академічної мобільності для учнів, студентів, викладачів і дослідників 
ЄС. 
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Інтеграція в європейський освітній простір базується на нових 
підходах: творчому використанні досвіду сусідніх держав-членів ЄС; 
адаптації законодавства України до вимог Болонського процесу; 
спільній підготовці фахівців у європейських ЗВО та обміні 
випускниками; розв’язання проблем юридичного визнання українських 
дипломів у країнах ЄС; створенні умов для закріплення фахівців, що 
закінчують навчання; попередження «відтоку мізків» з країни; 
підготовці фахівців, спроможних захистити інтереси України у жорстких 
умовах світової конкуренції, враховуючи членство в СОТ та інші 
виклики [3]. 

За стратегією Національної доктрини розвитку освіти України у ХХІ 
столітті в країні має здійснюватися пришвидшений розвиток освіти і 
нaуки, використання новітніх інформаційних технологій у підготовці 
кваліфікованих спеціaлістів [4, c. 5]. 

Визначено першочергові завдaння державної політики щодо 
розвитку освіти в Укрaїні на нинішньому етапі: це зміни змісту освіти, 
піднесення рівня її ефективності; впровадження безперервної освіти з 
метою її академічної та професійної мобільності; подaльші 
демократичні перетворення у галузі освіти; створення умов для 
розвитку закладів освіти, заснованих на різних формах власності; 
підвищення правової та економічної культури суспільства; задоволення 
освітніх потреб різних професійних груп і соціальних верств населення.  

Склaдовими нової концепції системи вищої освіти є: нова філософія 
у ставленні суспільства до освіти як передумови його успішного 
економічного і соціaльного розвитку; розробка спільними зусиллями 
вчених різних країн теоретичної основи сучасної системи 
університетської освіти та професійного навчання на основі сприйняття 
новітніх світових досягнень; посилення орієнтації ЗВО на ринок праці, 
використання наукових знань у сферaх виробництва й бізнесу, 
відповідне перероблення навчальних плaнів і програм, форм і методів 
навчання; поглиблення зв’язків вітчизняних ЗВО із зарубіжними 
університетами щодо навчання молоді в зарубіжних університетaх і 
фахових школaх; широке використання новітніх інформаційних 
технологій, які формують фaхову та загальнокультурну підготовку 
спеціалістів; гумaнізація освіти як головний чинник подaльшої 
демократизації та поступального розвитку суспільства [5]. 

Об’єднання Європи та поширення цього процесу на Схід сприяє 
виникненню нового спільного освітнього й наукового простору, 
формування єдиних сталих стандартів та критеріїв. Приєднання 
Україна до Болонської угоди спрацьовує на осучаснення вищої освіти і 
нові стандарти. 
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У сучасному суспільстві вища освіта повинна відігравати пріоритетну 
роль та сприяти соціальному розвитку своєї держави. Відповідно до 
Указу Президента України «Про Національну доктрину розвитку 
освіти» № 374, освіта – основа розвитку особистості, суспільства, нації та 
держави, запорука майбутнього України. Освіта відтворює і нарощує 
інтелектуальний, духовний та економічний потенціал суспільства, що 
потребує її вдосконалення, і підвищення ефективності. 
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СУТНІСТЬ І ЗНАЧЕННЯ ЗАГАЛЬНОПЕДАГОГІЧНОЇ 
ПІДГОТОВКИ МАГІСТРІВ ПЕДАГОГІЧНИХ УНІВЕРСИТЕТІВ 

ТА ЇЇ ОСОБЛИВОСТІ В КІНЦІ ХХ – ПОЧАТКУ ХХІ СТ. 

 Тетерук Р. О. 
Розкривається сутність і значення загальнопедагогічної підготовки 

магістрів педагогічних університетів та її особливості в кінці ХХ – на 
початку ХХІ століття. Вказано на відмінності загальнопедагогічної 
підготовки від професійної. 

Ключові слова: загальнопедагогічна підготовка, магістри, професійна 
підготовка, перспективи дослідження проблеми загальнопедагогічної 
підготовки. 

THE ESSENCE AND SIGNIFICANCE OF GENERAL 
PEDAGOGICAL TRAINING OF MASTERS OF TEACHING 

UNIVERSITIES AND ITS DIFFERENT FEATURES AT THE END 
OF THE 20TH - BEGINNING OF THE 21ST CENTURY. 

 Teteruk R. O. 

The materials reveal the essence and significance of general pedagogical 
training of masters of pedagogical universities and its features in the late 20th - 
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early 21st centuries; the difference between general pedagogical training and 
professional training. 

Key words: general pedagogical training, master's degrees, professional 
training, prospects for researching the problem of general pedagogical training. 

 
 Загальнопедагогічна підготовка магістрів – це комплекс освітніх 

заходів, спрямованих на формування у здобувачів вищої освіти 
загальних педагогічних компетентностей, які дозволять їм ефективно 
працювати в галузі освіти, незалежно від їхнього конкретного 
спеціалізованого напряму чи предметної області. Її складовими є: 
педагогічна теорія як базисний компонент готовності вчителя до 
професійно-педагогічної діяльності; розуміння психологічних аспектів 
навчання, виховання і розвитку, зокрема секретів мотивації студентів до 
навчання, самоосвіти і саморозвитку; володіння сучасними методами і 
технологіями викладання, включаючи використання інформаційних 
технологій в освіті; вміння здійснювати ефективний контроль за 
навчальною діяльністю здобувачів вищої освіти та об’єктивно оцінювати 
їх навчальні досягнення; вміння і навички взаємодії зі студентською 
молоддю; володіння нормами і правилами, що регулюють моральну 
поведінку майбутнього вчителя. 

 Загальнопедагогічна підготовка сприяє подальшому розвитку та 
поглибленню педагогічних знань, здібностей, умінь і навичок, що 
забезпечують успішність навчально-виховної діяльності. Така 
підготовка покликана забезпечити вчителів необхідними 
інструментами ефективного навчання, виховання та розвитку 
здобувачів освіти.  

 Відмінність загальнопедагогічної від професійної підготовки перш 
за все в цілях. Так, загальнопедагогічна підготовка, по-перше, 
орієнтована на розвиток загальних педагогічних компетентностей, які 
стосуються основних педагогічних теорій навчання, виховання та 
розвитку, методик викладання, оцінювання навчальних досягнень 
тощо. Вона забезпечує підготовку майбутніх вчителів до роботи в 
освітньому середовищі загалом, незалежно від їхньої конкретної 
спеціалізації чи предметної області. Професійна ж підготовка 
спрямована на засвоєння спеціальних знань, формування умінь і 
навичок, необхідних для викладання того чи іншого предмета 
спеціалізованої галузі. Ця підготовка передбачає вивчення конкретного 
навчального матеріалу, методик викладання окремих дисциплін, а 
також здатність до успішного виконання професійно-предметних 
завдань. По-друге, забезпечуючи загальнопедагогічну підготовку, ми 
орієнтуємся на створення надійної фундаментальної основи для 
вчителів, яка дозволяє їм ефективно взаємодіяти зі здобувачами освіти, 
застосовувати загальнопедагогічні методи та засоби в освітньому 
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процесі та адаптуватися до різних освітніх контекстів. Здійснюючи ж 
професійну підготовку, ми надаємо спеціалізовану освіту в тій чи іншій 
області, спрямовуємо наші зусилля на поглиблення знань і навичок у 
конкретній галузі, а також на формування специфічних вмінь, 
пов'язаних із викладанням окремих предметів, готуючи здобувачів 
освіти до предметно-професійної діяльності. По-третє, щодо сфери 
застосування, то загальнопедагогічна підготовка є корисною для 
вчителів будь-якого предмету чи галузі, оскільки вона стосується 
загальних принципів і методів навчання та виховання. Професійна ж 
підготовка спеціалізована і зазвичай обмежена конкретним предметом 
або галуззю і її результати застосовуються лише в цьому контексті. При 
підготовці магістрів важливо, щоб загальнопедагогічна підготовка йшла 
в ногу з професійною для забезпечення готовності вчителів до роботи в 
освітньому середовищі та здатності надавати як загальну, так і 
спеціалізовану освіту своїм учням. 

 Загальнопедагогічна підготовка в особистісно-професійному 
становленні магістрів важлива з кількох причин: 1) поглиблення саме 
професійно-педагогічних компетентностей (магістри, як правило, 
мають базову освіту в певній галузі: історія, математика, фізика тощо). 
Загальнопедагогічна підготовка дозволяє їм розширити коло своїх 
знань з організації навчально-виховного процесу та інших аспектів 
педагогіки, удосконалити професійні навички та компетенції в галузі 
освіти, оволодіти традиційними та інноваційними методами навчання, 
виховання та викладання; 2) формування готовності до більш успішної 
роботи в освітній галузі (без загальнопедагогічних знань, умінь та 
навичок підготовка магістра не буде повноцінною, оскільки йому буде 
бракувати знань та навичок, необхідних для ефективної організації 
освітнього процесу у школах, коледжах, університетах та інших освітніх 
установах); 3) розвиток міжпрофесійних навичок: комунікація, вміння 
здійснювати педагогічний вплив, вміння успішно орієнтуватись у 
складних педагогічних ситуаціях, лідерство тощо; 4) підвищення 
кваліфікації (магістри з загальнопедагогічною підготовкою мають 
більше можливостей для підвищення свого професійного рівня та 
отримання ліцензій та сертифікатів, які можуть бути важливими для 
працевлаштування в освітніх установах); 5) розширення кар'єрних 
можливостей (загальнопедагогічна підготовка створює сприятливі 
можливості для розвитку кар'єри в інших областях, пов'язаних з 
освітою, таких як керівництво освітніми програмами, консультування, 
розробка навчальних матеріалів тощо). 

 Загальнопедагогічна підготовка на початку 21 століття в багатьох 
аспектах відрізняється від підготовки здобувачів вищої освіти 
педагогічних університетів в кінці 20 століття через зміни у суспільстві, 
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технологіях та підходах до освіти. Назвемо деякі з основних 
відмінностей: 

 1. Завдяки технологічному прогресу, який набув швидких обертів з 
початку 21 століття, велика увага стала приділятись використанню 
інформаційних технологій в освіті. Викладачі закладів вищої освіти, 
вчителі та студенти отримали доступ до інтернету, програмного 
забезпечення, що суттєво вплинуло на організацію освітнього процесу, 
змінивши підходи до навчання, виховання та викладання. 2. У 21 
столітті освіта стала більш глобалізованою, що створило нові 
можливості отримувати освіту на відстані, вивчати інші культури та 
мови, співпрацювати з науковою спільнотою та здобувачами вищої 
освіти з усього світу. 3. Відбулось реформування навчальних програм, 
зміст яких було приведено у відповідність з сучасними вимогам та 
викликами. Більше уваги стало приділятись розвитку критичного 
мислення, міжособистісній співпраці на основі суб’єкт-суб’єктного 
підходу в системі «Викладач – здобувач закладу вищої освіти», технічній 
грамотності та стимулюванню творчості. 4. Посилилась індивідуалізація 
навчання, що розширило вибірковість навчальних дисциплін і сприяло 
свободі їх їх вибору для забезпечення індивідуальних траєкторій 
особистісно-професійного зростання студентів. Таким чином 
загальнопедагогічна підготовка була спрямована в русло надання 
більших можливостей для індивідуалізації навчання, врахування 
потреб, інтересів та життєвого досвіду здобувачів вищої освіти. Підходи 
до навчання стали більш вибірковими та адаптивними. 5. У 21 столітті 
з'явилися нові підходи, методики та технології навчання (змішане 
навчання (blended learning), проектне навчання, набуло свого 
подальшого розвитку проблемне навчання). Загалом всі вони 
спрямовані на залучення здобувачів освіти до активної участі в навчанні, 
реалізацію таких важливих принципів навчання, як: забезпечення 
активності навчання, забезпечення міцності результатів навчання, 
принципу зв’язку навчання з життям, теорії з практикою та ін. 6. 
Підвищились вимоги до педагогів, їх технічно-інформаційної 
грамотноті, готовності до постійного професійного розвитку та адаптації 
до змін у сфері освіти. 

 Загалом загальнопедагогічна підготовка в 21 столітті у зв’язку з 
глобальними викликами, які вплинули на сучасну освіту, була 
спрямована на оволодіння більш сучасними методиками та 
технологіями навчання, новими підходами до розвитку та саморозвитку 
студентів, їх самоосвіти та самовиховання.  

 Перспективи дослідження загальнопедагогічної підготовки 
магістрів педагогічних університетів України можуть бути 
різноманітними і варіюватися в залежності від конкретних інтересів та 
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потреб дослідників: «Роль загальнопедагогічної підготовки у 
формуванні професійних компетенцій майбутніх вчителів»; 
«Порівняльний аналіз та оцінка ефективності педагогічних підходів у 
загальнопедагогічній підготовці майбутніх вчителів»; «Використання 
інноваційних методів та технологій у загальнопедагогічній підготовці 
майбутніх вчителів»; «Особистісно-професійний розвиток майбутніх 
педагогів у контексті загальнопедагогічної підготовки»; «Адаптація 
педагогічних програм до потреб та особливостей різних типів 
навчальних закладів»; «Розвиток критичного мислення здобувачів 
вищої освіти в процесі загальнопедагогічної підготовки»; «Вплив 
менторської підтримки на якість загальнопедагогічної підготовки 
майбутніх вчителів»; «Сучасні тенденції у валідації та оцінці результатів 
загальнопедагогічної підготовки»; «Аспекти міжкультурної освіти та 
міжкультурний діалог у загальнопедагогічній підготовці»; «Оцінка 
впливу педагогічних практик та стажування на професійний розвиток 
майбутніх вчителів».  
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 

Тицький А. В. 

Досліджуються актуальній проблеми формування професійної 
відповідальності майбутніх учителів на етапі професійної підготовки і ролі 
педагогічних дисциплін у цьому процесі. У статті проаналізовано стан 
розробленості проблеми у психологічній і педагогічній літературі; з’ясовано 
сутність поняття «відповідальність», «професійна відповідальність 
майбутніх учителів», підходи до їх вивчення, окреслено шляхи і методи 
формування професійної відповідальності у закладі вищої освіти.  

Ключові слова: професійна відповідальність; формування професійної 
відповідальності; майбутній вчитель; професійні цінності; заклад вищої 
освіти. 

FORMATION OF PROFESSIONAL RESPONSIBILITY OF 
FUTURE TEACHERS 

Melnyk P. I. 

Current problems of the formation of professional responsibility of future 
teachers at the stage of professional training and the role of pedagogical disciplines 
in this process are studied. The article analyzes the state of development of the 
problem in psychological and pedagogical literature; the essence of the concept of 
"responsibility", "professional responsibility of future teachers", approaches to their 
study are clarified, the ways and methods of formation of professional responsibility 
in a higher education institution are outlined. 

Key words: professional responsibility; formation of professional 
responsibility; future teacher; professional values; institution of higher education. 

 
Сьогодні особливої актуальності набуває проблема підготовки 

вчителя нової генерації зі сформованою професійно-педагогічною 
позицією, високоморального та відповідального. Професійна 
відповідальність вчителя є запорукою успішної діяльності, гарантує 
позитивний результат, знижує ризик професійних помилок та 
професійних упущень. 

Професійну відповідальність є інтегральною якістю особистості 
вчителя, яка передбачає ретельне (сумлінне) виконання професійних 
обов’язків, гарантування ним збереження належного рівня і якості 
педагогічної діяльності, незважаючи на непередбачувані труднощі [1]. 
Ставлення до професійних обов'язків залежить від життєвої і 
професійної позиції особистості вчителя. При відповідальному 
ставленні до своїх професійних обов'язків педагоги проявляють 
максимальну активність і продуктивність, при індиферентному – 
формально виконують вимоги, що ставляться до них, при негативному 



120 
 

ставленні прагнуть зробити якнайменше, не забезпечують якість праці 
та її результат. Отже, підготовка відповідальних фахівців – сучасна і 
об’єктивна вимога суспільства і є важливим завданням сучасної 
педагогічної освіти. Це питання надзвичайно актуальне на етапі 
професійної підготовки вчителя у закладі вищої освіти. 

Формування професійної відповідальності в освітньому середовищі 
залежить від численних факторів, що взаємодіють між собою. 
Розглянемо найважливіші з них. 

Вплив внутрішньої культури університету або навчального закладу, 
його цінностей та стандартів може суттєво вплинути на формування 
професійної відповідальності викладачів. Створення сприятливого 
середовища, що підтримує відповідальність та професійні стандарти, 
може сприяти позитивному розвитку цінностей викладачів [5]. 

Використання педагогічних методів, що активізують участь 
студентів у процесі навчання, стимулюють критичне мислення та 
розвиток творчих навичок, сприяє формуванню відповідального 
підходу до викладацької діяльності. 

Підтримка з боку адміністрації та керівництва університету є 
важливим фактором для стимулювання викладачів до відчуття 
відповідальності за свою роботу та досягнення високих педагогічних 
стандартів. 

Можливості для професійного зростання, участь у семінарах, 
тренінгах та конференціях допомагають викладачам покращити свої 
навички та стимулюють їхнє бажання бути більш відповідальними та 
компетентними в своїй галузі. 

Розробка програм навчання, що сприяють розвитку відповідальності 
та саморегуляції у студентів, може стимулювати викладачів до 
впровадження ефективних методів навчання та оцінювання. 

Культура співробітництва та підтримки серед колег та співробітників 
також може впливати на відповідальність викладачів. Підтримка колег 
та взаємна допомога стимулюють викладачів до більш відповідального 
ставлення до своєї роботи. 

Ці фактори можуть в значній мірі впливати на формування 
професійної відповідальності у майбутніх викладачів вищої школи та 
сприяти створенню ефективного та відповідального педагогічного 
середовища. 

Здійснення аналізу стану формування професійної відповідальності 
у студентів педагогічних спеціальностей вимагає уважного огляду 
декількох ключових аспектів. Аналіз стану формування професійної 
відповідальності у студентів педагогічних спеціальностей включає 
оцінку їхніх академічних досягнень, таких як відвідування занять, якість 
виконання домашніх завдань та результати екзаменів. Важливо вивчити 
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активність студентів у позашкільних заходах, таких як наукові 
конференції, семінари, творчі конкурси та волонтерська діяльність. Це 
дозволяє оцінити їхній інтерес до позашкільних активностей та 
розвитку особистості. Аналіз стану взаємодії студентів з викладачами та 
співробітниками навчального закладу виявить рівень відповідального 
ставлення студентів до навчання, їхній інтерес до предмету та готовність 
до співпраці [2]. 

Оцінка участі студентів у професійних спілках та організаціях, 
пов'язаних з їхнім майбутнім фахом, вказує на їхню зацікавленість у 
професійному зростанні та розвитку. 

 Оцінка виконання студентами педагогічної практики, їхній внесок у 
навчальний процес та взаємодія з учнями може вказувати на рівень 
їхньої професійної відповідальності. 

Тому необхідно цілеспрямовано впливати на формування 
професійної відповідальності майбутніх учителів, усвідомлення 
студентами аксіологічної моделі майбутньої педагогічної діяльності, 
формування їх професійних цінностей [4]. 

Вирішальну роль у формуванні професійної відповідальності 
майбутніх учителів відіграють педагогічних дисципліни, вивчення яких 
сприяє формуванню схильності студента поводитися відповідно до 
професійних інтересів інших людей і соціальних груп, дотримуватися 
прийнятих норм і виконувати необхідні функціональні обов’язки. 
Важливе значення в означеному аспекті має залучення майбутніх 
учителів до науково-дослідницької, громадської та волонтерської 
діяльності, участь у психолого-педагогічних тренінгах, а також наявність 
психологічно безпечного середовища закладу вищої освіти [3, c.395]. 

Тому перспективи подальших наукових розвідок вбачаємо в 
обґрунтуванні розробленні й упровадженні системи формування 
професійної відповідальності майбутніх учителів засобами формальної і 
неформальної освіти на етапі професійної підготовки. 
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ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ ДО 
РОБОТИ В УМОВАХ ВІЙНИ: ВИКЛИКИ І МОЖЛИВОСТІ 

Ткаченко А. Г. 

У статті представлено аналіз важливих аспектів професійної 
підготовки майбутніх педагогів для роботи в умовах війни. В умовах 
воєнного стану в Україні, сучасних геополітичних конфліктів і загрози 
військових дій, педагоги стикаються з новими викликами та можливостями, 
які вимагають спеціалізованої підготовки. Розглянуто ключові аспекти цієї 
професійної підготовки, включаючи психологічну стійкість, знання правил 
безпеки, вміння працювати з дітьми, які пережили воєнні події, та інші 
аспекти, що допомагають педагогам ефективно функціонувати в умовах 
війни. Визначено можливості для покращення професійної підготовки 
майбутніх педагогів з урахуванням сучасних реалій. 

Ключові слова: війна, професійна підготовка, психологічна стійкість, 
педагогічні можливості, сучасні виклики. 

PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE TEACHERS FOR 
WORK IN WAR CONDITIONS: CHALLENGES AND 

OPPORTUNITIES 

Tkachenko A. G.  

The article presents an analysis of important aspects of professional training of 
future teachers for work in wartime conditions. In the conditions of martial law in 
Ukraine, modern geopolitical conflicts and the threat of military action, teachers 
face new challenges and opportunities that require specialized training. The key 
aspects of this professional training are considered, including psychological 
stability, knowledge of safety rules, the ability to work with children who have 
survived war events, and other aspects that help teachers function effectively in war 
conditions. Possibilities for improving the professional training of future teachers, 
taking into account modern realities, have been identified. 

Key words: war, professional training, psychological stability, pedagogical 
possibilities, modern challenges. 

 
Україна та взагалі весь сучасний світ стикається з різними формами 

війни, включаючи війни, гібридні конфлікти, тероризм, та інші форми 
насильства. Педагоги змушені пристосуватися до роботи в складних 
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умовах і це вимагає від них специфічних навичок і знань. Робота 
педагогів в умовах війни може бути дуже складною і травматичною як 
для вчителів, так і для учнів. Професійна підготовка майбутніх педагогів 
до роботи в умовах війни стає актуальною не лише для забезпечення 
якості освіти в Україні, але і для забезпечення національної безпеки та 
захисту прав дітей. Дослідження цієї теми дозволить виявити виклики 
та можливості, а також розробити рекомендації для покращення 
підготовки майбутніх педагогів в умовах війни. 

Формування особистості майбутнього вчителя в ході професійної 
підготовки представлене в роботах О. Аксьонової, Ю. Бистрової, 
О. Біда, Ю. Бойчука, І. Ісаєва, В. Кременя, Н. Кузьміної та ін. Питанню 
проблем професійного розвитку та саморозвитку педагога, його 
педагогічної майстерності приділяли свою увагу науковці: 
А. Гринчук, В. Дручик, Ю. Зайцева, І. Зязюн, О. Савченко; власне 
проблемі діагностики психологічної готовності, формуванню знань, 
умінь і навичок майбутнього вчителя вивчали вітчизняні науковці: 
В. Гриневич, А.Трофименко, О. Дубасенюк, Т. Федірчик. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні необхідності професійної 
підготовки майбутніх педагогів до роботи в умовах війни. 

В. Кремень правильно зазначає, що «від педагога залежить у 
першу чергу якість усієї освіти, розвиток дитини, формування 
особистості і сучасного професіонала» [1, с. 2].  

Професійна підготовка педагогів в умовах війни в Україні вимагає 
специфічних підходів і урахування ключових аспектів, оскільки 
ситуація вимагає від громадян і фахівців надзвичайної готовності і 
адаптації до умов військового конфлікту. Представимо деякі ключові 
аспекти професійної підготовки педагогів в цих умовах: 

1. Захист та безпека: знання про методи і засоби особистого 
захисту в умовах війни є важливим елементом професійної 
підготовки, це включає в себе навички використання особистих 
захисних засобів, розуміння дій в екстремальних ситуаціях і здатність 
захищати себе від загроз. 

2. Медична підготовка: знання навичок першої медичної 
допомоги і можливість надавати допомогу пораненим є важливим 
аспектом підготовки в умовах війни: інструктаж щодо зупинки 
кровотечі, надання штучного дихання може зберегти життя. 

3. Психологічна підготовка: педагоги повинні бути психологічно 
міцними та готовими до стресових ситуацій. Психологічна підготовка 
включає в себе навчання засобів адаптації до стресу і підтримки 
ментального здоров'я. 

4. Комунікація та інформування: здатність до ефективної 
комунікації важлива для обміну інформацією та координації дій з 
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дітьми, батьками, педагогами.  
На нашу думку, загальна мета професійної підготовки педагогів в 

умовах війни полягає в тому, щоб забезпечити безпеку і захист дітей, а 
також забезпечити дієву реакцію на військовий конфлікт і його 
наслідки. Професійна підготовка майбутніх педагогів до роботи в умовах 
війни є надзвичайно важливим завданням, оскільки вони відіграють 
ключову роль у формуванні знань, навичок і ставлення учнів до 
військово-політичних та гуманітарних питань. Робота педагогів в умовах 
війни має свої виклики і можливості, які можна розглядати так: 

Виклики: 
• психологічні навантаження: педагоги повинні бути готові до 

роботи в стресових умовах та надавати психологічну підтримку учням, 
які можуть страждати від військових подій; 

• безпека: педагоги мають бути готові до дотримання заходів 
безпеки та забезпечення безпеки учнів у разі загрози; 

• адаптація до незвичайних умов: вчителі повинні вчитися 
адаптувати свої методи навчання до умов війни, можливо, 
використовуючи дистанційну освіту або інші інноваційні підходи; 

• виховання миру та громадянської відповідальності: важливо 
виховувати в учнів цінності миру, громадянської відповідальності та 
вміння розв’язувати конфлікти мирним шляхом. 

Можливості: 
• психосоціальна підтримка: педагоги можуть надавати 

психологічну підтримку учням, які потребують допомоги у подоланні 
стресу та травм, пов'язаних з військовими подіями; 

• виховання обізнаності: педагоги можуть навчати учнів про причи-
ни і наслідки конфлікту, міжнародне гуманітарне право та права людини; 

• розвиток критичного мислення: вчителі можуть сприяти розвитку 
критичного мислення учнів та навчати їх аналізувати інформацію з 
різних джерел; 

• громадська активність: педагоги можуть спонукати учнів до участі 
у громадських заходах, благодійних ярмарках для підтримки Збройних 
Сил України та допомогти їм розвивати навички громадянської 
активності. 

Як ми бачимо, професійна підготовка майбутніх педагогів в умовах 
війни в Україні вимагає особливого підходу та урахування специфічних 
викликів та завдань, які ставляться перед освітою в цих умовах. На нашу 
думку, представимо певні можливості для покращення професійної 
підготовки майбутніх педагогів: 

1. Спеціалізована підготовка: розвиток спеціальних програм та 
курсів для майбутніх педагогів, які включають в себе навички та знання, 
необхідні для роботи в умовах конфлікту. Це може включати в себе 
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навчання дитячої психології, методику роботи з травмованими дітьми 
та підлітками, а також навчання засобам психологічної підтримки. 

2. Використання інноваційних технологій: використання сучасних 
технологій в навчанні та педагогічній практиці, щоб надати необхідні 
знання та навички. Вебінари, онлайн-курси та віртуальні практичні 
заняття можуть допомогти майбутнім педагогам здобути додаткові 
знання та навички. 

3. Навчання управлінським навичкам: освіта має включати 
навчання майбутніх педагогів управлінським навичкам та лідерству, 
оскільки вони можуть стати ключовими в умовах війни. 

4. Психологічна підтримка: забезпечення майбутнім педагогам 
доступу до психологічної підтримки та консультацій, оскільки робота в 
умовах війни може бути стресовою та травматичною. Навчання 
самоопіки та здібностей до копінгу також може бути корисним. 

5. Моніторинг та оцінка: запровадження системи моніторингу та 
оцінки, щоб постійно вдосконалювати підготовку майбутніх педагогів та 
адаптувати її до змінних умов. 

Ці можливості можуть допомогти підготовити майбутніх педагогів до 
роботи в умовах війни, забезпечуючи їхню здатність надавати якісну освіту 
та психологічну підтримку дітям і підліткам в надзвичайних обставинах. 

Професійна підготовка майбутніх педагогів до роботи в умовах війни 
вимагає комплексного підходу, що охоплює не лише навчання та 
педагогічну підготовку, але й психологічну стійкість та готовність до 
надзвичайних обставин. Такий підхід допоможе створити навчальні 
середовища, де учні можуть навчатися і розвиватися навіть у 
найскладніших обставинах та сприяти збереженню миру та гармонії в 
суспільстві. 
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СТАНОВЛЕННЯ ХОРЕОГРАФІЧНОЇ КУЛЬТУРИ ТА ЇЇ 
СУЧАСНИЙ СТАН В КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ 

Тодоровська Б. М. 

У цій статті висвітлено питання історичного розвитку хореографічної 
культури та її місця в сучасному світі. Розглянуто становлення 
хореографічної культури в умовах глобалізації та інформатизації. 
Підкреслено важливість розвитку культури у контексті формування 
Європейського освітнього простору.  

Ключові слова: мистецтво танцю, танець, хореографія, 
хореографічна культура, глобалізація, інформатизація. 
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THE FORMATION AND CURRENT STATE OF CHOREOGRAPHIC 
CULTURE IN THE CONTEXT OF THE EUROPEAN 

EDUCATIONAL SPACE 

 Todorovska B. M. 
This article addresses the historical development of choreographic culture and 

its role in the contemporary world. It examines the formation of choreographic 
culture in the era of globalization and informatization, emphasizing the significance 
of cultural development within the framework of the European Educational Space. 

Key words: dance art, dance, choreography, choreographic culture, 
globalization, informatization. 

 
Мистецтво танцю відіграє надзвичайно важливу роль в культурі 

людства і має досить значний вплив на суспільство в цілому, сприяючи 
розвитку та збереженню культурних та мистецьких цінностей. З давніх-
давен воно було і є однією з найважливіших форм вираження людських 
почуттів, емоцій та ідей. Крізь призму танцю, митець може висловлю-
вати радість і смуток, кохання і ревнощі, гнів та співчуття, – усі почуття, 
що спільно створюють специфічну мову комунікації – мову танцю. 

Як зазначає Є.В. Зайцев: «Виникнення танцю як виду мистецтва в 
його сучасному розумінні вчені пов’язують з певним етапом генетичної, 
культурної еволюції людства. З цієї точки зору мистецтво танцю 
охоплює широке поняття «хореографічна культура», яке розглядається 
як невід’ємна складова цілісного організму культури, залежного від 
часу, звичок й уявлень конкретної епохи. Народні танці – невід’ємна 
частина народних обрядів і свят. [3, с. 8]. 

Танцювальне мистецтво було, є і буде важливою частиною 
культурної спадщини різних національних та етнічних груп. Воно 
допомагає зберігати і передавати традиції, обряди, історію та культурні 
цінності через покоління. Науковець О.А. Жиров підкреслює, що: 
«Найбільшим надбанням кожного народу є його духовна культура. 
Історія культури органічно пов’язана з історією народу, його звичаями, 
традиціями й обрядами, які в сукупності становлять культурну 
спадщину нації. Кожне покоління робить свій неповторний унесок у 
розвиток національної культури. Спадщина народу містить цінні ідеї і 
досвід виховання. Саме тому з давніх часів важливим виховним засобом 
вважалася народна творчість, складовою частиною якої є український 
народний танець» [4, с.467]. 

Давні традиції хореографічного мистецтва відзначаються 
багатством і різноманітністю, вони існують у культурах різних частин 
світу. Танець з давніх-давен був важливою частиною релігійних, 
обрядових, соціальних і розважальних подій. 
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Л. П. Косаківська стверджує: «Прадавніми синкретичними формами 
народної культури, у яких в органічному синтезі виступають мелодія, 
поетичний текст, ігрові елементи і танець є хороводи (танки)» [5, с.49]. 

Мистецтво танцю відіграє важливу роль у розвитку культурної 
різноманітності, творчості, виразності протягом тисячоліть, воно 
збагачує наші життя і надає можливість виразити себе через мистецтво 
руху. Танцювальне мистецтво і в сучасному світі відіграє різносторонню 
важливу роль в різних аспектах життя. Танці сприяють соціальній 
взаємодії і об’єднують людей, що дуже важливо для підлітків. Вони 
можуть бути об’єднані спільним дозвіллям, інтерактивними заняттями 
та засобами комунікації між різними культурами і спільнотами. 

 «Серед різноманітних засобів впливу на людину одне з провідних 
місць займає мистецтво, яке володіє потужними факторами формуван-
ня всебічно розвиненої особистості, її емоційно-почуттєвої сфери, 
моральних якостей, психічні процесів. Важливим чинником духовного 
розвитку, естетичної та загальної культури особистості є хореографічне 
виховання. Саме воно здатне забезпечити прагнення особистості до 
духовного зростання, встановити контакти між внутрішнім та зовнішнім 
станом людини активізувати її творчу уяву та емоційні реакції через 
мову танцю, яка є основою вираження почуттів» [ 2, с.39]. 

У зв`язку із процесами глобалізації та інформатизації, 
хореографічне мистецтво набуло надзвичайної популярності, особливо 
серед підлітків. Це пов’язано із тим, що глобалізація дозволяє 
відкривати для себе різноманітні стилі та культури через ЗМІ та онлайн-
ресурси. З’явилася можливість вивчати не лише класичні стилі танцю, а 
й сучасні танцювальні тренди з усього світу. Вона сприяє обміну 
танцювальними ідеями та стилями між різними країнами і культурами, 
що розширює горизонти для підлітків. Завдяки глобалізації підлітки 
можуть спостерігати та брати участь у міжнародних танцювальних 
конкурсах, фестивалях, шоу, де вони мають можливість представити свої 
навички і зустрітися з колегами-танцюристами з інших та країн. 

«Кожна історична доба диктує власні цінності та завдання і саме 
вони знаходять відгук в культурі та мистецтві певного періоду. 
Глобалізація – поширення в локальних культурах єдиних культурних 
символів, цінностей та практик, що зумовлено транснаціоналізацією 
економічної взаємодії та безпрецедентним рівнем розвитку технічного 
прогресу, розширенням можливостей інформаційних технологій та 
комунікаційних засобів зв’язку – наразі є актуальним контекстом 
розвитку хореографічної культури» [1, с.8]. 

Завдяки активній інформатизації підлітки можуть об’єднуватися в 
онлайн-спільнотах і обмінюватися власними танцювальними 
досягненнями, відео та ідеями через соціальні мережі. Також існує 
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безліч спеціальних танцювальних ігор та додатків, які дозволяють 
підліткам не тільки розважитися, але й зацікавитися хореографічними 
заняттями та вивченням нових рухів та кроків, а також пізнавати 
культури народів світ у різних застосунках. 

Науковець Денис Шариков вважає, що: «Окремі новітні форми, 
стилі танцю сьогодення синтезуються та інтегруються з масово-
популярним молодіжним середовищем (соціальні, вуличні і клубні 
танці, танцювальний перформанс); спортом (спортивно-акробатичний, 
спортивно-бальний танець, танцювально-спортивна аеробіка і фітнес); 
психологією і медициною (хореотерапія, імпровізація звільнення, 
контактна імпровізація)» [6, с.23]. 

Внаслідок того, що вищевказані стилі та форми танцю мають 
хореографічну основу та елементи танцювальних форм, вони поступово 
перетворюються в нові форми у хореографічній культурі, які через 
невпинні соціокультурні ходи знаходяться у безперервному русі, 
об`єднанні та синтезі з іншими сферами суспільства.  

Розвиток культури надзвичайно важливий у контексті формування 
Європейської освітньої спільноти. Ріст культурної сфери сприяє 
підвищенню рівня міжкультурного розуміння та співробітництва, що є 
важливим для збереження миру та гармонії в європейському просторі. 
Також культура є невід’ємною частиною освіти, вона сприяє розвитку 
критичного мислення та стимулює до навчання. Становлення культури 
сприяє міжнародному обміну мистецькими, освітніми та культурними 
ініціативами – це допомагає розширити горизонти та зміцнити 
співпрацю між країнами. Формування культурних цінностей і традицій 
впливає на формування громадянської самосвідомості та 
відповідальності, що є важливими складовими будь-якої спільноти.  

Підсумовуючи, можна сказати, що хореографічне мистецтво та 
хореографічна культура впродовж тисячоліть відігравали та й досі 
відграють суттєву роль у розвитку культурної розмаїтості, творчості та 
виразності. Це надзвичайно збагачує наше життя, надаючи можливість 
виражати себе через мистецтво руху. Сучасна хореографічна культура 
виконує різні важливі функції у різних сферах нашого життя. 

 У контексті формування Європейської освітньої спільноти розвиток 
культури відіграє ключову роль у збереженні та підтримці культурної 
різноманітності в Європі, а також у сприянні співпраці, розумінню та 
підтримці між країнами. Культура – є важливим мостом, який об’єднує 
різні нації та сприяє створенню єдиної європейської спільноти, яка 
ґрунтується на загальних цінностях та взаєморозумінні. 
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СТРУКТУРА УПРАВЛІНСЬКИХ УМІНЬ У ДИРЕКТОРІВ 
ЗАГАЛЬНООСВІТНІХ ЗАКЛАДІВ З РІЗНИМИ СТИЛЯМИ 

КЕРІВНИЦТВА  

Фадєєв О. С. 

Розглядаються результати емпіричного дослідження структури 
управлінських умінь у директорів загальноосвітніх закладів з різними 
стилями керівництва (авторитарним, демократичним, ліберальним). 

Ключові слова: управління, управлінські вміння, загальноосвітній 
заклад, директор загальноосвітнього закладу, стиль керівництва.  

THE STRUCTURE OF MANAGERIAL SKILLS OF PRINCIPALS 
OF SECONDARY SCHOOLS WITH DIFFERENT LEADERSHIP 

STYLES 

Fadeev O. S. 
The results of an empirical study of the structure of managerial skills of 

directors of general educational institutions with different leadership styles 
(authoritarian, democratic, liberal) are considered. 

Key words: management, management skills, secondary school, principal of 
secondary school, leadership style. 

 
Перед сучасною українською школою стоять важливі проблеми, 

пов'язані передусім з гуманізацією виховного процесу, його 
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переорієнтацією на принципи особистісно орієнтованого підходу, що 
передбачає підтримку творчої ініціативи педагогів і учнів, 
налагодження суб’єкт-суб’єктних стосунків між учасниками 
педагогічної взаємодії. У цьому контексті змінюються вимоги до 
директорів загальноосвітніх закладів, адже саме від їх здатності 
налагоджувати конструктивні стосунки з іншими суб’єктами освітнього 
процесу залежить розвивальний потенціал педагогічної діяльності, її 
вплив на особистісне становлення вихованців [1; 2; 3; 4; 5; 8; 9].  

Проблема управління загальноосвітніми закладами привертає увагу 
багатьох дослідників. Одні з них вважають, що управління освітніми 
закладами не має певних особливостей: воно відповідає загальним 
закономірностям управління соціальними системами. На думку інших, 
в управлінні освітніми закладами є своя специфіка, оскільки в 
педагогічних системах відбувається становлення особистості, 
формування її творчих здібностей, її розвиток і самовизначення. 
Регулювання, координація цих процесів вимагають від керівника 
обізнаності не лише із загальними основами управління, але й багатьма 
іншими аспектами, у тому числі особливостями освітнього процесу, 
умовами успішного розвитку педагогічної системи [10]. 

Здатність керувати загальноосвітнім закладом передбачає 
володіння комплексом управлінських умінь, які дають змогу 
директорові аналізувати, планувати, конструювати, організовувати, 
спілкуватися з усіма учасниками освітнього процесу [6]. Згідно з нашим 
припущенням існує певний зв’язок між стилями керівництва і 
сформованістю різних груп управлінських умінь у директорів 
загальноосвітніх закладів. 

У дослідженні використовувалися шкали для оцінювання п’яти груп 
управлінських умінь керівників загальноосвітніх закладів: проектуваль-
них, конструктивних, організаторських, комунікативних, гностичних.  

У гностичних уміннях відображаються вимоги освітньої системи до 
пізнавального потенціалу керівника закладу і його аналітичних 
можливостей. В уміннях можуть бути виокремлені три блоки. Перший 
блок виявляє вміння систематизувати отримані дані, приводити їх у 
мобілізаційну готовність під час рішення управлінських завдань. Другий 
блок – аналітичний – пов'язаний з умінням аналізувати свою діяльність 
і діяльність усіх учасників освітнього процесу у взаємозв'язку. Третій 
блок – уміння аналізувати переваги і недоліки власної діяльності і 
перебудовувати її відповідно до обставин, що склалися. 

У проектувальних уміннях відображаються вимоги освітньої системи 
в сфері цілепокладання, а також формулювання стратегічних, 
тактичних і оперативних завдань і планування діяльності всіх об'єктів 
управління на рік, семестр, триместр, на кожен день. При цьому цілі, 
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поставлені перед педагогічною системою, перекладаються мовою 
заходів (етапи, виконавці, терміни), складається технологічна карта 
майбутньої діяльності як директора, так і підлеглих. 

У конструктивних уміннях знаходять відображення вимоги освітньої 
системи до створення умов для реалізації завдань навчально-виховного 
процесу і підтримки його з боку керівництва. Ці вміння виявляються під 
час розробки структури управління, положень про структурні 
підрозділи і напрями, а також за умов розробки посадових інструкцій 
відповідно до певної мети і завдань. 

В організаторських уміннях відображаються вимоги освітньої 
системи до організації навчально-виховного процесу: розподіл 
обов'язків і визначення прав, повноважень і відповідальності, 
організація співпраці дорослих і дітей, координація їх спільної 
діяльності, організація професійного росту і розвитку вчителів. 

Комунікативні вміння є віддзеркаленням мистецтва спілкування 
керівника загальноосвітнього закладу, його вміння будувати, 
регулювати і перебудовувати взаємовідносини з усіма учасниками 
освітнього процесу, а також уміння управляти своєю поведінкою, 
емоціями, настроєм, увагою, мовою. 

Аналіз функціонування цих компонентів у діяльності директорів з 
різними стилями керівництва проводився за допомогою комп’ютерної 
програми «Статистика-5». 

Виявилося, що у директорів з авторитарним стилем керівництва 
найкраще розвинені організаторські вміння (середній бал – 3,8). 
Особливо добре у таких директорів виходить забезпечення дисципліни, 
порядку, режиму. Для цього використовуються типові структури: 
регулярне чергування вчителів і учнів, чіткий розклад, контроль за 
виконанням запланованого.  

Відмітною рисою гностичних умінь (середній бал – 3,4) є суворий 
контроль за виконанням наказів, розпоряджень, за точним виконанням 
інструкцій і покладених обов'язків. Слабкою стороною цієї ознаки є 
невміння аналізувати свою діяльність і діяльність підлеглих у 
взаємозв'язку, а також невміння бачити причини невдач у недоліках 
власної діяльності і особистісних властивостях. Слабка розвиненість 
аналітичних умінь відображається в тому, що будь-яка доповідь, 
повідомлення, виступ перетворюються на звіт про виконану роботу. Цю 
ознаку можна вважати тестовою для авторитара. До інновацій ставиться 
насторожено, перебудовуватися не поспішає. 

Інші вміння мають середній рівень вираженості (середній бал – 3,6; 
3,3; 3,3). Авторитарний керівник не завжди піклується про створення 
умов для вдосконалення діяльності підлеглих (конструктивні вміння, 
середній бал – 3,3). Що стосується планів, то вони завжди в порядку, 
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складаються неухильно: річний навчально-виховної роботи, плани 
контролю, річна циклограма, весь набір планів за напрямами. Варто 
сказати, що вони іноді дублюють один одного і не узгоджені між собою 
(проектувальні вміння, середній бал – 3,6). 

Взаємовідносинам з учасниками навчально-виховного процесу 
приділяється найменша увага (комунікативні вміння, середній бал – 
3,3). Домагаючись безвідмовного виконання і підпорядкування, 
авторитарний директор не звертає уваги на ініціативу підлеглих, не 
терпить, коли його критикують, буває суворим і прискіпливим. 
Зауваження, вимоги, невміння чути і слухати створюють у 
взаємовідносинах негативний стереотип, що не дозволяє директорові 
більш глибоко і всебічно пізнати індивідуальні особливості своїх 
учителів, передусім як суб'єктів управління. Одноосібне прийняття 
рішень зазвичай викликає опір з боку колективу. Переважання в стилі 
керівництва авторитарних методів і форм викликає невдоволення і 
створює напруженість у колективі. 

У директорів з демократичним стилем керівництва яскраво 
виражені всі управлінські вміння. Добре розвиненні гностичні вміння 
(середній бал – 4,1) відображають високий пізнавальний потенціал 
директорів, багатоаспектність їх знань і готовність до безперервної 
самоосвіти. Директор орієнтується на інноваційну діяльність, виявляє 
вміння перебудовувати свою діяльність відповідно до нових обставин. 
Сильною стороною діяльності директорів з демократичним стилем є 
вміння створювати раціональну й оптимальну структуру управління 
школою, і головне, – команду однодумців. Вони вміють працювати в 
команді, узгоджувати свої дії, скеровувати підлеглих на отримання 
запланованого управлінського результату. Справедливий і 
раціональний розподіл обов'язків, делегування повноважень, чітке 
визначення прав і відповідальності кожного суб'єкта керованої системи 
відрізняє директорів-демократів. Відмітною рисою і основою 
продуктивності їх діяльності є вміння аналізувати свою роботу і 
діяльність підлеглих у взаємозв'язку, а також уміння аналізувати 
переваги і недоліки власної діяльності. 

Проектувальні вміння розвинені добре (середній бал – 4,2), оскільки 
директори з демократичним стилем керівництва чітко визначають 
загальні та етапи на шляху до кінцевої мети, засоби їх реалізації. Цілі 
завжди орієнтовані на результат. Концептуалізація планування, вибір 
тієї або іншої методології і технології роблять педагогічну систему добре 
керованою. Директор уміє ставити реальні перспективні завдання для 
всього педагогічного колективу, враховуючи при цьому проблеми 
професійного розвитку, підвищення компетентності педагогів різного 
віку. 
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Конструктивні вміння розвинені добре (середній бал – 4,0): 
директори докладають зусиль для створення умов, сприятливих для 
успішної реалізації навчально-виховного процесу, а також успішної 
діяльності всіх структурних підрозділів школи. Успіху в діяльності 
сприяє система внутрішкільного контролю, вдосконалення контрольно-
оцінних процедур. Контроль проводиться з метою зміни якості 
освітнього процесу. Контроль заснований на довірі і самоконтролі. 
Директори створюють умови для прояву ініціативи, для реалізації 
креативності суб'єктів управління, вміло мотивують підлеглих, 
стимулюють розкриття не лише педагогічних, але й управлінських 
здібностей учителів. 

Організаторські (середній бал – 4,3) і комунікативні (середній бал – 
4,3) уміння розвинені однаково добре. Головною турботою директора є 
організація співпраці педагогів і учнів, координація їх спільної 
діяльності. Високий рівень самоорганізації і саморегуляції сприяє успіху 
в діяльності. Директори з демократичним стилем відрізняється вмінням 
визначити головне. Організовуючи взаємодію, регулярно спілкуються з 
підлеглими, інформують про стан справ, про труднощі, які належить 
подолати, постійно радяться з учителями, особливо досвідченими. 
Уміють «заражати» колег новими ідеями, знаходити і об'єднувати 
навколо себе однодумців, спрямовувати їх зусилля на поліпшення 
навчально-виховного процесу. Вдало поєднують вимогливість з повагою 
до підлеглих. Уміють розуміти індивідуальність кожного і встановити з 
ним особистий контакт, поєднувати мистецтво ситуативного 
спілкування із загальною стабільністю в стилі і манері спілкування. 

У директорів з ліберальним стилем керівництва добре розвинені 
комунікативні, гностичні і конструктивні уміння, меншою мірою – 
проектувальні й організаторські. Характеризуючи сформованість 
гностичних умінь, слід зазначити, що директори-ліберали цікавляться 
інноваціями, захоплюються досвідом інших і готові без адаптації та 
врахування особливостей своєї школи впроваджувати в життя те, що не 
завжди виявляється успішним. У зв’язку з цим окремі заходи і прийняті 
рішення часто виявляються спонтанними, не пов'язаними з цілями і 
завданнями, визначеними на поточний рік. 

Аналітична діяльність виражена слабко: не зрозуміла позиція 
директора, відсутня цілеспрямованість і системність у роботі. Відсутність 
системності зазвичай прикривається широтою охоплення об'єктів 
аналізу і контролю. В результаті фактів накопичується багато, але не 
вистачає їх систематизації й узагальнення у вигляді висновків. Аналіз 
відрізняється багатослівністю, підміняється констатацією фактів, 
нагадує тривіальний, слабко структурований звіт про виконану роботу. 
Спостерігаються помилки в логіці побудови контролю: зазвичай 
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контролюється все. Безліч перевірок не мають наслідком поліпшення 
якості освітнього процесу, оскільки перевірки неконкретні, не 
орієнтовані на результат.  

Проектувальні вміння розвинені порівно слабко (середній бал – 3,4): 
планів багато, вони дублюють один одного і не узгоджені між собою. Їм 
не вистачає також збалансованості, логічності, послідовності, 
конкретності, що значно знижує ефективність діяльності директора-
ліберала вже на етапі планування і цілепокладання. 

Краще, ніж інші, розвинені конструктивні вміння (середній бал – 
4,2), оскільки директори з ліберальним стилем керівництва багато уваги 
приділяють створенню умов для нормального здійснення навчально-
виховного процесу, добре знають утруднення вчителів, прагнуть їм 
допомогти. Помилки в розподілі обов'язків (одним – занадто довіряє, 
інших – не помічає) призводять до такого враження, що управління 
школою ніби відсутнє: за реалізацію цілей і завдань по суті ніхто не 
відповідає. Роз'єднаність призводить іноді до того, що за одну й ту ж 
справу відповідають декілька осіб, і ніхто серйозно. Організація роботи 
школи має цілеспрямований характер, але слабко структурована. Деякі 
важливі справи вирішуються ніби без участі керівника, його функції 
виконують інші – вчителі, батьки. Такі директори не вміють 
застосовувати покарання. Критику вислуховують, погоджуються, але 
ніяких висновків не роблять. Складається враження, що такий керівник 
боїться відповідати за власні дії і бажає зменшити свою відповідальність. 
У зв'язку з цим, підлеглі не лише радять, але іноді можуть давати 
вказівки своєму керівникові. 

Комунікативні вміння (середній бал – 4,1) не змінюють і не 
підвищують рівня діяльності директорів з ліберальним стилем, хоча 
показують, що директори дуже піклуються про встановлення добрих 
взаємовідносин з підлеглими, дорожать ними. Намагаючись створити 
комфортний мікроклімат, прагнуть до співпраці, але їм складно 
визначити своє місце в колективі. Часто надають можливість учителям 
працювати самостійно, проявляючи таким чином їх творчий потенціал.  

Не зважаючи на добру сформованість комунікативних, гностичних і 
конструктивних умінь, директорам з ліберальним стилем керівництва 
важко добитися успіху в діяльності, оскільки цьому перешкоджають 
певні їх особистісні особливості, такі, зокрема, як надмірна м'якість, 
поступливість, неорганізованість, лібералізм. Директор прагне 
згладжувати або затушовувати будь-які конфлікти, боїться будь-яких 
суперечок, невдоволення, претензій, усім намагається догодити. 
Нерідко така терпимість переростає у безпринципність. Така «доброта» 
на практиці нерідко призводить до дезорієнтації колективу. 
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У результаті аналізу управлінських умінь отриманий своєрідний 
«функціональний портрет» директорів з авторитарним, демократич-
ним і ліберальним стилями керівництва. Порівняльний аналіз показав, 
що директори з різними стилями керівництва характеризуються 
певними відмінностями у сформованості управлінських умінь:  

• у директорів з авторитарним стилем керівництва найкраще 
розвинені організаторські уміння, інші уміння мають середній рівень 
сформованості, слабше розвинені комунікативні уміння; 

• у директорів з демократичним стилем керівництва яскраво 
виражені всі управлінські вміння; 

• у директорів з ліберальним стилем керівництва добре розвинені 
комунікативні, гностичні і конструктивні уміння, меншою мірою – 
проектувальні й організаторські. 
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КВЕСТ-ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ КЛЮЧОВИХ 
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ТУРИЗМУ 

Фадєєва Т. Ю. 

У статті розглядаються квест-технології як засіб навчання студентів 
коледжу, що сприяє формуванню ключових та предметних 
компетентностей і дає змогу розвивати навички ХХІ століття – 
творчість, критичне мислення, комунікацію, навички співробітництва та 
лідерства, вміння тайм-менеджменту. 

Ключові слова: квест, веб-квест, QR-код, пошуковий квест, 
компетентності. 

QUEST TECHNOLOGIES AS A MEANS OF DEVELOPING KEY 
COMPETENCIES OF FUTURE TOURISM SPECIALISTS 

Fadeeva T. Yu. 

The article considers quest technologies as a means of teaching college students, 
which contributes to the formation of key and subject competencies and enables the 
development of 21st century skills - creativity, critical thinking, communication, 
cooperation and leadership skills, time management skills. 

Key words: quest, web quest, QR code, search quest, competencies. 
 
Головним завданням сучасної професійної підготовки здобувачів 

освіти у закладах фахової передвищої освіти України є формування 
висококомпетентного фахівця, який здатний ефективно діяти, 
вирішувати складні професійні проблеми в умовах невизначеності, 
адаптуватися до нових соціальних, технологічних та інших вимог. Це 
зумовлює потребу у створенні умов для цілеспрямованого опанування 
майбутнім фахівцем тих знань, умінь та якостей, що забезпечать його 
успішний професійний розвиток, самоорганізацію та 
самовдосконалення на всіх рівнях функціонування, проектування 
власного професійного шляху та професійної діяльності. 

На думку багатьох учених під час застосування квест-технології 
студенти проходять повний цикл мотивації від уваги до задоволення, 
знайомляться з автентичним матеріалом, який дозволяє їм 
досліджувати, обговорювати й усвідомлено будувати нові концепції і 
відносини в контексті проблем реального світу, створюючи проєкти, що 
мають практичну значущість [5]. 

Методика застосування квестів дозволяє формувати знання та 
вміння, навички, досвід творчої діяльності та емоційно чутливе 
ставлення до світу. По-перше, будь-який квест побудований на 
комунікаційній взаємодії між учасниками, тому що, не спілкуючись з 
іншими гравцями, неможливо досягти індивідуальних цілей. Отже, 
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будь-який квест стимулює спілкування, що актуально у даний час, коли 
спілкування зводиться до переписки у соціальних мережах. 

По-друге, квест може стати платформою для розкриття таланту, що 
зароджується. По-третє, квести – ігри, в яких задіяні одночасно і 
інтелект, і фізичні здібності, увага і логіка мислення, і навіть уява. У них 
необхідно виявляти винахідливість, кмітливість, тренувати власну 
пам'ять та уважність. 

По-четверте, квести сприяють навичкам командної роботи. Під час 
гри студенти перебувають у групах, а досягнення поставленої мети 
неможливе без основних чинників злагодженої роботи: вибору лідера, 
вміння керувати і підкорятися, а також довіряти колегам по команді [3]. 

У кожному освітньому квесті обов'язково поєднуються елементи 
навчання та відпочинку. Навчання відбувається непомітно, адже при 
вирішенні поставлених ігрових завдань можна дізнатися багато нового. 

Квест може включати в себе не лише вивчення нової теми, а й аналіз 
вже здобутих знань (у результаті виконання домашньої роботи чи 
закріплення лише освоєних навичок). Квест передбачає не лише 
командну, а й індивідуальну роботу. При необхідності окремі елементи 
завдань можуть бути адресовані студенту особисто.  

Квест, як будь-який елемент освітньої діяльності, є прикладом 
двосторонньої комунікації, в процесі якої кожен учасник грає свою роль 
і одночасно взаємодіє з рештою. Так, викладач грає роль сценариста: він 
готує цікавий вступ, формує завдання, складає план роботи, підбирає 
відповідні інформаційні ресурси та спрямовує освітньо-ігровий процес. 
Студент, своєю чергою, грає роль актора. Він вибирає роль (лідера, 
учасника команди, аутсайдера), розробляє план пошуку ресурсів, 
здійснює їх аналіз, готує звіт, використовує отримані дані на вирішення 
завдань. Завдання квесту мають бути різноманітними: завдання з 
єдиним правильним варіантом відповіді, з кількома правильними 
варіантами відповіді, завдання з розгорнутою відповіддю, 
експерименти, завдання, орієнтовані активну діяльність [6]. 

Подібна різноманітність дозволяє посилювати навчальну мотивацію 
студентів, а також розвивати здатність критичного мислення. 

Сюжети квестів мають бути близькими учасникам: найкраще, якщо 
вони базуватимуться на основі знань з певних спеціалізованих 
дисциплін, типових ситуаціях з професійної діяльності або навіть 
життєвих ситуаціях, що знайомі всім учасникам. 

Підготовка занять у форматі квесту вимагає від викладача 
креативності, винахідливості та часу на детальне опрацювання 
матеріалу. Однак, подібний внесок буде абсолютно виправданий після 
проведення моніторингу знань студентів. Такий формат дозволить 
задіяти не лише увагу студентів, а також їх довгострокову пам'ять, що 
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зробить матеріал корисним у період тестів, контрольних робіт і навіть 
складання іспитів. Крім того, заняття у форматі квестів дозволять 
згуртувати колектив групи, створивши сприятливу для освіти 
обстановку, підвищити мотивацію до навчання, прискорити розвиток 
міжособистісних відносини серед студентів [4]. 

Наведемо приклади квестів, що застосовуються у навчальній 
діяльності закладу фахової передвищої освіти. 

Веб-квести на туристичну тематику. Студентами коледжу 
спеціальності 242 «Туризм» було створено веб-квест для ознайомлення 
з найвідомішими природними та історико-культурними туристичними 
атракціями світу. Освітній веб-квест з туризму виконувався на базі 
Google Sites. При конструюванні сайту веб-квесту використовувалися 
наступні програми для віджетів: Web 2.0 LearningApps.org., Online Test 
Pad, Google Forms.  

У структурі веб-квесту виділено головну сторінку, вступ, завдання 
(«сісти на літак»), «зупинки». «Головна» сторінка містить привітання та 
запрошує взяти участь у грі. Сторінка «Вступ» присвячена 
ознайомленню з темою веб-квесту та визначення ролі граючого. У 
нашому веб-квесті студент – це помічник-консультант туристичного 
агенту, до якого звернулися по допомогу для того, щоб скласти серію 
турів по найвідомішим світовим пам’яткам. 

Сторінка «Завдання» присвячена способам розв'язання проблеми, 
тобто описує правила гри. Таким чином, студенту потрібно виконувати 
всі завдання та за це отримувати «квитки», щоб рухатись від пам’ятки до 
пам’ятки, від континенту до континенту. Розділ веб-квесту «Зупинки» 
складається з кількох сторінок сайту. Кожна сторінка – це завдання, яке 
підпорядковується загальній логіці гри.  

Підсумком виконання веб-квесту стає «звіт турагента» про виконану 
роботу. Це завдання – тест, який створюється за допомогою програми 
Google Forms. Результати тесту можна бачити одразу після його 
виконання, а розробники квесту миттєво отримують оповіщення про 
успішність проходження контролю на електронну пошту. 

Веб-квест «Туристичні пам’ятки світового значення» було 
апробовано у декількох групах. Студенти із задоволенням брали участь 
у «туристичному консультуванні», по закінченню квесту ділились 
позитивними враженнями.  

Робота над веб-квестом допомагає організувати активну самостійну 
чи групову пошукову діяльність, сприяє розвитку комунікативних 
компетентностей, розвиває пізнавальні компетентності, сприяє 
розвитку загальнонавчальних умінь та навичок (аналіз, синтез, 
постановка цілей, пошук інформації, структурування знань тощо), 
сприяє розвитку творчого мислення та навичок вирішення проблем, дає 
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можливість здійснити індивідуальний підхід у навчанні, забезпечує 
формування умінь самостійно оцінювати та приймати рішення, 
враховувати позиції іншого (спільне цілепокладання та планування 
загальних способів роботи на основі прогнозування, контроль та 
корекція ходу та результатів спільної діяльності) та результативно 
вирішувати конфлікти, створює комфортні умови освітнього процесу, 
усуває нервове навантаження, сприяє переключенню уваги, зміні форм 
діяльності тощо [1]. 

Квести з використанням QR-кодів. В наш час мобільні телефони, 
смартфони, планшети міцно закріпилися у житті молодого покоління. 
Завдання педагога – показати, як можна використовувати гаджети в 
освітніх цілях. Можливість реалізації конвергенції цифрових та освітніх 
технологій з метою формування інформаційної культури студентів, 
розвитку їх дослідницьких, комунікативних, творчих та пізнавальних 
здібностей надає технологія QR-кодування. QR-код (від англ. Quick 
Response — «швидка реакція», «швидкий відгук») — сучасний спосіб 
кодування невеликих обсягів символьної інформації в графічному 
зображенні квадратної форми.  

Суть гри, розробленої автором статті, полягає в тому, що у коледжі, 
на сходових прольотах, у коридорах, фойє розміщується певна кількість 
QR-кодів (на аркушах формату А4). Кожна команда отримує 
маршрутний лист. Щоб дізнатися питання і отримати наступну 
підказку, потрібно прочитати QR-коди за допомогою мобільного 
телефону зі встановленою на ньому програмою-сканером QR-кодів. Усі 
дії, пов'язані з участю в даному заході (пошук і сканування QR-кодів, 
пошук та обговорення відповідей на запитання тощо), здійснюються під 
час перерв, не торкаючись навчального часу. При виконанні завдань 
можна користуватися будь-якими джерелами інформації: книгами, 
підручниками, Інтернетом тощо.  

Розроблений захід присвячений формуванню інформаційної 
культури студентів, у зв'язку з чим питання поділені на три групи. Для 
знаходження відповіді на питання першої групи студентам необхідно 
використати додаткові джерела інформації та проявити вміння 
здійснювати пошук та відбір інформації. За допомогою проблемних 
ситуацій (пошукових запитів), студенти знайомляться з туристичними 
ресурсами світу, напрямами туристичних потоків тощо. Друга група 
питань та завдань спрямована на розвиток мислення. Це можуть бути 
різні загадки, ребуси, анаграми та завдання (логічні, на уважність, на 
кмітливість тощо). Третя група питань та завдань спрямована на 
розвиток загальної культури студентів, особливо, у сфері комунікацій, 
міжособистісного спілкування; торкається питань професійного 
етикету, моралі, виховання та норм поведінки. 
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Пошук QR-кодів по коледжу є захоплюючим заняттям. Це наповнює 
змістом час перерв, об'єднує групу єдиною метою. Також QR-технологію 
можна використовувати і на парах. Проведення такого заходу надихає 
студентів самим розібратися із системою створення QR-кодів і навіть 
проводити змагання самостійно, усередині групи, між собою. 

Пошукові та ігрові квести. Прикладом таких квестів стало 
проведення Туристичного квесту містом Вінниця. Мета – вивчити в 
ігровій формі історію рідного міста та його туристичні атракції. 

Маршрут пошукової гри проходить історичною частиною міста і 
захоплює найбільш значущі місця наукового, культурного та 
суспільного життя. 

Квест ділиться на станції, кожна з яких відображає той чи інший 
аспект міста: станція історична (готель Савой), станція архітектурна 
(вежа Артинова), станція краєзнавча (краєзнавчий музей), станція 
наукова (Офіс туризму), станція літературна (торговельно-економічний 
інститут – бувше реальне училище) тощо. 

Команди були сформовані зі студентів 1 курсу. Захід передбачав 
активне пересування учасників містом. Маршрут був розроблений так, 
щоб, по можливості, він не перетинав важливі автомагістралі та інші 
небезпечні місця.  

Гра починалася з того, що учасники квесту отримали маршрутні 
листи, на яких відображено частину пошукової картки та завдання, які 
мають бути виконані. На кожній із станцій команди чекали ведучі, який 
розповідали історію туристичних пам’яток, їх архітектурні принади, 
значення для життя міста тощо. Від ведучого команди отримували 
завдання різного роду, вирішення яких давало можливість рухатись до 
наступної станції. 

Учасники квесту не перетиналися на вулицях і всередині будівель та 
не заважали відвідувачам знайомитися з культурною та історичною 
спадщиною міста. Після виконання всіх завдань квесту відбувся 
підрахунок балів, зароблених на станціях. Переможцем квесту є та 
команда, яка набрала найбільшу кількість балів на кожній станції за 
такими критеріями: відповіді на задані питання, час, витрачений на 
станцію, культура поведінки та вміння працювати в колективі. 

Перевірка актуальності застосування квест-технології для 
розвитку ключових компетентностей майбутніх фахівців була 
проведена у вигляді соціологічного опитування на початку та у кінці 
експериментального періоду (опитано 24 студенти І курсу, 22 студенти 
ІІ курсу та 20 студентів ІІІ курсу спеціальності «Туризм»).  

Студентам було поставлено декілька загальних запитань і 
запитання, які з’ясовували характер розвитку ключових компетент-
ностей: 
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Загальні запитання:  
1. Чи хочете ви приймати участь у навчальних квестах? 
2. Квести з яких тем вам сподобались найбільше і чому? 
Запитання, що виявляють розвиток ключових компетентностей: 
3. Чи переживаєте ви, коли викладач викликає вас відповідати? 
4. Яка ваша типова поведінка під час семінарів (бажаю обов’язково 

виступити з доповіддю; більше подобається доповнювати зміст 
доповідей інших студентів; не подобається виступати)? 

5. В якій ролі ви би хотіли брати участь у квесті: розробника чи 
учасника? 

6. Чи встигаєте ви вчасно робити домашнє завдання? 
7. Чи подобається вам навчатись у коледжі? 
На початку експерименту відсоток студентів, що бажали приймати 

участь у квесті складав близько 50%. Бажаючих приймати участь у 
розробці квестів було ще менше (15-20 %). Очевидно, така ситуація була 
пов’язана з тим, що не всі студенти розуміли суть квесту, а також боялись 
проявити власну ініціативу. По завершенню експерименту за 
результатами опитування було виявлено, що відсоток студентів, яким 
подобаються квести значно зріс, а відсоток тих, хто хотіли розробляти 
квести взагалі збільшився у декілька раз.  

На четверте питання при першому опитуванні позитивно відповіли 
27% студентів («бажаю обов’язково виступити з доповіддю»). 48% хотіли 
лише доповнювати відповіді інших студентів, а 25% не бажали 
виступати взагалі. 64% студентів переживали, коли їх викликав 
викладач (питання 3). Ситуація кардинально змінилась у другому 
опитуванні (кількість бажаючих відповісти зросла до 38%, не бажали 
відповідати всього 4%, а число тих, хто більше не боїться виступати перед 
аудиторією зросло вдвічі – до 72% ). 

Відповіді на шосте питанню дали таку картину: 82% студентів 
встигали робити домашнє завдання у другому опитуванні проти 66% на 
початку експерименту, що свідчить про мотивацію до навчання та 
розвиток навичок тайм-менеджменту. Кількість студентів, яким 
подобається навчання, також зросла на кінець експерименту. 

Сучасна освіта передбачає компетентнісний підхід. Реалії такі, що, 
приходячи до коледжів, бувші учні зобов'язані не лише володіти 
теоретичними основами певних дисциплін, але й вміти досить 
ефективно застосовувати їх. На жаль, формат аудиторних занять (уроки, 
лекції, семінари, круглі столи, метод проектів) не завжди може 
забезпечити достатній досвід для подальшої успішної роботи, що 
неминуче звертає увагу викладачів на такі інтерактивні методи 
навчання та виховання, як тренінги, майстер-класи, квести, які можна 
використовувати і у позанавчальній роботі.  
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Квести стимулюють пізнавальну активність студентів з різних 
дисциплін коледжу, розвивають комунікативні, мотиваційні, 
організаційні компетентності. Використання квестів у позанавчальній 
роботі дозволяє розширити науковий світогляд, побачити повнішу 
картину світу. 
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ПІДГОТОВКА ПЕДАГОГІВ ДО ПРОФЕСІЙНОГО 
САМОРОЗВИТКУ: ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

Фрицюк В. А., Фрицюк В. М. 
У статті йдеться про те, що значна частина зарубіжних досліджень 

щодо проблеми професійного саморозвитку педагогів присвячена 
неперервній освіті педагогів, підвищенню кваліфікації вже працюючих 
вчителів; головною метою системи підвищення кваліфікації є ознайомлення 
вчителів з новинками теорії та практики педагогічної діяльності, 
прогресивними педагогічними технологіями, а також закріплення у них 
навичок самостійного набуття знань, необхідних для професійного 
саморозвитку. Доцільно використовувати кращий досвід фахової 
підготовки педагогів Західної системи освіти в підготовці до професійного 
саморозвитку вітчизняних майбутніх учителів, за умови його максималь-
ного наближення до реалій суспільно-політичного життя в Україні. 

Ключові слова: саморозвиток, професійний саморозвиток, підготовка 
педагогів, зарубіжний досвід. 
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PREPARATION OF TEACHERS FOR PROFESSIONAL SELF-
DEVELOPMENT: FOREIGN EXPERIENCE  

Frytsіuk V. A., Frytsіuk V. M. 

The article describes some foreign studies of the problem of professional self-
development of teachers. They are devoted to the continuous education of teachers, 
improving the qualifications of teachers. The main goal of the system of professional 
development of teachers is to get acquainted with the novelties of the theory and 
practice of pedagogical activity, progressive pedagogical technologies. It is 
important to consolidate in teachers the skills of independent acquisition of the 
knowledge that is necessary for professional self-development. It is necessary to use 
the best experience of professional training of teachers of the Western education 
system. But this experience should be brought as close as possible to the realities of 
social and political life in Ukraine. 

Key words: self-development, professional self-development, teacher 
training, foreign experience. 

 
Центром сучасної парадигми є освіта, яка розвивається як відповідь 

на виклики цивілізації й одночасно як відповідь на потреби людини 
знайти своє місце і можливості самореалізації, саморозвитку в новому 
глобальному просторі. 

Вища педагогічна освіта спрямована на досягнення багатьох цілей 
згідно зі стандартами і рекомендаціями із забезпечення якості в 
Європейському просторі вищої освіти, включаючи підготовку студентів 
до активного громадянства, до майбутньої кар’єри, підтримку їх 
особистого розвитку тощо. Однією з таких цілей вважаємо підготовку у 
закладах вищої освіти майбутніх педагогів до безперервного 
професійного саморозвитку. Для розробки ефективних шляхів і методів 
розвитку досліджуваної якості важливо проаналізувати стан підготовки 
фахівців до професійного саморозвитку в Україні й за рубежем. 

Варто зазначити, що педагогічними працівниками України активно 
вивчається та використовується зарубіжний досвід підготовки фахівців 
до професійного саморозвитку, передусім, педагогів США та 
Європейських держав.  

Суттєвим джерелом визначення сучасної стратегії в галузі 
педагогічної освіти в Україні є аналіз світового досвіду підготовки 
вчителів у різних освітніх системах. Українські вчені досліджували 
підготовку вчителів переважно у високорозвинених країнах, таких як 
США, Німеччина, Велика Британія. До ґрунтовних робіт, які було 
виконано на матеріалах декількох країн, належать дослідження 
проблем становлення і розвитку міжнародного вчительського руху 
(О. Сухомлинська); сучасних технологій підготовки педагогів до 
естетичного виховання у Великій Британії, Канаді, США (М. Лещенко); 
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професійної підготовки вчителів у країнах Західної Європи в другій 
половині ХХ ст. (Л. Пуховська). 

Становлять інтерес наукові дослідження з наступних проблем: 
провідні напрями сучасної реформи вищої педагогічної освіти в Англії 
(А. Парінов); система підготовки та підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів у Німеччині (В. Гаманюк, Т. Вакуленко); 
формування педагогічної майстерності вчителя в теорії та практиці 
педагогічної освіти США (Р. Роман); система підготовки педагогічних 
кадрів у Норвегії (В. Семілетко); стандартизація професійної підготовки 
вчителів у Англії та Уельсі в кінці ХХ – на початку ХХІ ст. (Н. Авшенюк); 
розвиток педагогічної освіти у США (Т. Кошманова); професійна 
підготовка вчителів у країнах Західної Європи (Л. Пуховська); розвиток 
систем середньої освіти в країнах Європейського Союзу (О. Матвієнко); 
тенденції розвитку неперервної освіти в країнах Східної Європи у другій 
половині ХХ ст. (Т. Десятов) та ін.  

Останніми роками у багатьох європейських державах відбулися 
якісні зміни в розвитку систем вищої освіти відповідно до вимог 
Європейської мережі забезпечення якості (ENQA). Не винятком у цьому 
процесі є розбудова ідеології освітньої парадигми у Франції – однієї з 
розвинених країн Західної Європи. Франція, як й інші країни Європи, 
має давні традиції в організації системи вищої освіти, зокрема 
педагогічної, що завжди привертало увагу вітчизняних і зарубіжних 
педагогів-компаративістів.  

Досвід професійної підготовки учительських кадрів у Франції 
свідчить, що саме французькі УІПВ передбачають таку інваріантно-
варіативну побудову програм, що уможливлюють оволодіння фунда-
ментальними психолого-педагогічними знаннями в єдності з досвідом 
педагогічної діяльності. Сучасна модель підготовки педагогічних кадрів 
Франції передбачає більш сконцентрований підхід до педагогічної 
освіти майбутніх учителів, використання дискусій, вправ комунікатив-
но-діалогічного характеру, експериментальних вправ, аналіз педагогіч-
них ситуацій. Останнім часом набули підтримки «проблемні методи», 
що передбачають постановку проблемних питань та самостійного пошу-
ку рішень. У підготовці педагогів широко використовуються такі методи: 
демонстрації педагогічних відеофільмів, моделювання, мікровикла-
дання, «міні-курси», рольові ігри, презентації проектів тощо [3, с.13].  

Дослідження проблем розвитку й саморозвитку особистості в різних 
країнах світу, їх порівняльний аналіз із вітчизняними дослідженнями є 
надзвичайно актуальною проблемою, що потребує постійної уваги і 
системного наукового аналізу, наголошує Л. Зязюн. Науковець, 
зокрема, здійснила фундаментальне дослідження розвитку і 
саморозвитку особистості в освітній системі Франції, наголошуючи, що 
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актуалізація особистісного чинника в освіті, перенесення акценту на 
самореалізуючу діяльність в учінні й вихованні з використанням 
самоосвіти як засобу самоактуалізації, самовдосконалення, самоіденти-
фікації зумовлюється соціальною й особистісною необхідністю 
саморозвитку, підвищенням його ролі в умовах інтеграційних 
міждержавних процесів. Від саморозвитку особистості залежать 
соціальна мобільність, перспективи поступу суспільств і держав [1]. 

С. Синенко, яка займається проблемою педагогічної освіти в країнах 
Західної Європи, наголошує, що у Франції основна увага професійному 
саморозвитку вчителя приділяється в дослідженнях щодо 
післядипломної освіти, яка покликана допомогти вчителям відновити 
їхні професійні знання і в той же час переорієнтувати їх відповідно до 
реальних проблем школи і суспільства. Серед пріоритетних напрямів 
реформування системи неперервної освіти Франції – значне 
покращення освіти вчителів, навчання через дослідницьку роботу, 
масове запровадження в освітній процес інновацій, створення нових 
навчально-науково-дослідних установ вищого рівня [6, c. 12]. 
Особливістю системи підвищення кваліфікації Франції є особиста 
зорієнтованість професійного розвитку та саморозвитку вчителя. Якщо 
в континентальній Європі історично підтримується концепція вчителя-
службовця і його освіта організовується та контролюється працедавцем, 
зауважує науковець, то в Англії за романською традицією поширюється 
концепція вчителя-професіонала, який повністю здійснює контроль за 
своїм професійним розвитком. 

З ґрунтовними положеннями щодо перспективного розширення і 
поглиблення бази знань з неперервного професійного розвитку 
вчителів виступила міжнародна група дослідників (Б. Авалос, Р. Болам, 
П. Хрісті, М. Дадс, Х. Дей, Дж. Елліотт, С. Граундвоте-Сміт, С. Граді, 
К. Харлеу, А. Харріс, Г. Келчтерманс, Г. Ліндсей, Ф. МакМахон, 
Д. Мюіджіс, А. Пенні, Дж. Робінсон, Дж. Сакса, С. Шугруе, В. Тріпп, 
Дж. Літтл), яка опублікувала «Міжнародний підручник з неперервного 
професійного розвитку вчителів» [8]. Про високу актуальність цієї праці 
свідчить те, що вона двічі перевидавалась (2004, 2008, 2009), ставши 
одним із найавторитетніших сучасних видань з проблеми професійного 
розвитку у світовому педагогічному просторі. Л. Пуховська зробила 
висновок, що розвиток сучасної педагогічної науки вибудовується на 
нових методологічних основах, що має привести до появи нового 
покоління досліджень, які розглядають Україну в структурі 
європейського та світового освітніх просторів. Одним із ключових 
завдань на цьому шляху є створення умов для професійного розвитку 
вчителів, необхідного для успішного реформування освітніх систем. 
Зважаючи на ключову роль учителів у процесі реформування системи 
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освіти України, проблема їх професійного розвитку є зоною посиленого 
науково-практичного інтересу з боку теоретиків і практиків освіти. 
Перспективи подальших розвідок [4]. 

Неперервна освіта вчителів у Великій Британії спрямована на 
формування індивідуальної стратегії і стилю викладання вчителів, 
здатних до саморозвитку, наголошує Ю. Кіщенко, що забезпечується 
завдяки не тільки науковому обґрунтуванню, а й ретельному 
технологічному опрацюванню. Головною метою системи підвищення 
кваліфікації є ознайомлення вчителів з новинками теорії та практики 
педагогічної діяльності, прогресивними педагогічними технологіями, а 
також закріплення у них навичок самостійного набуття знань, 
необхідних для професійного розвитку [2, с. 16]. Науковець, опираючись 
на Циркуляр Міністерства освіти і науки Англії «Базова підготовка 
вчителів: затвердження програм», в якому мета сучасної професійної 
підготовки пов’язується із задоволенням потреби школи в новому типі 
вчителя, який є суб’єктом педагогічної праці, називає основні принципи 
педагогічної освіти: забезпечення суб’єктної позиції студента в галузі 
саморозвитку, формування своєї особистості і моделювання своєї 
професійної діяльності; максимальне наближення змісту професійної 
підготовки вчителя до змісту його педагогічної діяльності. 

Варто зазначити, що заклади освіти Німеччини пропонують 
учителям гнучкі, мобільні й динамічні форми навчання, що 
стимулюють їх професійний розвиток. Серед групових форм 
професійного розвитку доцільно виокремити: кваліфікаційні 
атестаційні курси взаємозв’язаної теоретичної та практичної підготовки 
для присвоєння вищого категоріального рівня; спеціалізовані 
проблемні курси й семінари з метою підготовки до освоєння конкретних 
нововведень у шкільну практику; спеціалізовані курси і семінари, які 
мають на меті підготувати вчителів до виконання нових професійних 
функцій; предметно-методичні конференції; предметні конкурси та 
науково-популярні сесії; інформування про найновіші наукові 
досягнення у конкретному регіоні, правові й організаційні зміни; цикли 
лекцій; окремі доповіді; симпозіуми та наукові конференції; семінари і 
курси для підготовки до додаткового екзамену з метою отримання нової 
спеціальності [7, с. 717]. 

Отже, аналіз останніх досліджень закордонних науковців, які 
займаються проблемою професійного саморозвитку фахівців, дозволяє 
стверджувати, що значна їх частина присвячена неперервній освіті 
педагогів, підвищенню кваліфікації вже працюючих вчителів; головною 
метою системи підвищення кваліфікації є ознайомлення вчителів з 
новинками теорії та практики педагогічної діяльності, прогресивними 
педагогічними технологіями, а також закріплення у них навичок 
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самостійного набуття знань, необхідних для професійного саморозвит-
ку. Доцільно використовувати кращий досвід фахової підготовки 
педагогів Західної системи освіти в підготовці до професійного самороз-
витку вітчизняних майбутніх учителів, за умови його максимального 
наближення до реалій суспільно-політичного життя в Україні. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ КВАЛІФІКОВАНИХ РОБІТНИКІВ 
ШВЕЙНОГО ПРОФІЛЮ ДО ВИКОРИСТАННЯ 

ЕТНОДИЗАЙНУ 

 Хамська Н. Б., Матвіїшина О. А.  
Висвітлено актуальність проблеми використання етнодизайну у 

підготовці майбутніх кваліфікованих робітників швейного профілю у ПТНЗ. 
На основі аналізу наукових, методичних джерел окреслено проблеми 
підготовки цієї категорії майбутніх робітників. Презентовано проектний 
метод як один із способів підвищення ефективності підготовки майбутніх 
кваліфікованих робітників швейного профілю до використання 
етнодизайну. 

Ключові слова: професійна підготовка, фахівці швейного профілю, 
етнодизайн, педагогічні умови, методи навчання. 
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PREPARING FUTURE SKILLED WORKERS IN SEWING 
TRADES AT VOCATIONAL SCHOOLS FOR UTILIZING 

ETHNOGRAPHIC DESIGN 

Khamska N. B., Matviishyna O. A. 
The article highlights the relevance of the issue of using ethno-design in the 

training of future skilled workers in the field of sewing in vocational schools. Based 
on the analysis of scientific and methodological sources, the problems faced by 
instructors of vocational institutions preparing sewing professionals are outlined. 
The project method is presented as one of the ways to enhance the effectiveness of 
preparing future skilled workers in sewing for the use of ethno-design. 

Key words: vocational training, sewing professionals, ethno-design, 
pedagogical conditions, teaching methods. 

 
Повномасштабне вторгнення російської федерації на територію 

України різко вплинуло на національну свідомість і самосвідомість 
громадян нашої країни. У період військового стану продемонстровано 
консолідацію українського суспільства, показником якої є зростання 
національної самосвідомості, що активно формується в роки 
незалежності України. Відбувається переосмислення історичного 
досвіду української спільноти, сучасного та її майбутнього. Громадяни 
України переконалися в тому, що брак національної самосвідомості є 
потенційною загрозою для національної державності.  

Зберегти українську націю неможливо без національної ідеї, яка б 
пронизувала всі сфери життєдіяльності людини. Сьогодні зростає 
інтерес українського суспільства до національного стилю одягу. Це є 
свідченням того, що в суспільстві зростає національна свідомість, 
утверджується національна ідентичність. Багатьох українців приваблює 
сукня з національним орнаментом, українська вишиванка, костюми з 
елементами національної символіки тощо. Національний одяг 
символізує ментальність українського народу – емоційність, ліризм, 
кардоцентризм, усамітненість, ідеал внутрішньої та зовнішньої гармонії, 
побутовий естетизм, індивідуалізм, плюралістична етика, потяг до волі, 
прагнення рівності [3]. З давніх історичних часів процес пошиву 
вбрання українців був не лише наполегливою працею, а й 
самовираженням майстринь. Це збереглося до сьогоднішніх днів і 
набуло сучасного звучання – використання етнодизайну у швейному 
виробництві.  

Значущість досліджуваної проблеми підсилюється Концепцією 
національно-патріотичного виховання в системі освіти України (наказ 
МОН України від 06.06.2022 р.), основні ідеї якої спрямовані на 
формування нового українця, який діє на основі національних та 
європейських цінностей [5 ]. 
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У ході дослідження опрацьовано теоретичні підходи щодо 
організації навчального процесу у професійно-технічних навчальних 
закладах (Р. Гуревич, Н. Ничкало, В. Радкевич та інші); положення і 
висновки наукових праць щодо підготовки майбутніх кравців (Н. Божко, 
І. Гриценок, Л. Короткова, Т. Попова та інші).  

Особливості підготовки майбутніх фахівців до підприємницької 
діяльності у сучасних умовах визначає група науковців С. Алєксєєва, 
Л. Базель, Л. Єршова та ін. Вони ґрунтуються на вимогах стейкхолдерів 
до підприємницької діяльності, а саме: новою філософією підприємства 
домінуючими рисами якої є індивідуальність, вільна творчість, 
професійна самореалізація [9]. Тому для майбутнього фахівця має бути 
властиве оригінальне мислення, цілеспрямованість, відповідальність, 
рішучість, інноваційність для забезпечення успіху у підприємницькій 
діяльності. У процесі професійної підготовки мають розроблятися 
програми, що забезпечать підготовку фахівців до ведення власної 
справи та здатність її здійснювати на основі інноваційних підходів до 
господарювання. Науковці зосереджують увагу практико-
зорієнтованому навчанні майбутніх фахівців¸ що уможливить навчання 
дією і [12, с. 215 ]. 

Вимоги до професійної підготовки майбутніх кваліфікованих 
робітників швейної галузі зростають з огляду на необхідність 
наближення її до міжнародних стандартів якості. У нинішніх умовах 
відбувається переосмислення історичного досвіду української 
спільноти, сучасного та її майбутнього, а тому потребує нових підходів 
до підготовки майбутніх кваліфікованих робітників швейного профілю. 
Мова йде не лише про підготовку фахівця з високим рівнем загальних та 
фахових компетентностей, а й формування особистості - носія 
української культури, вихованої на загальнолюдських і національних 
цінностях, що мають забезпечити професійно-технічні заклади освіти. 

Аналізуючи праці науковців, педагогів практиків можна виділити 
низку проблем з якими стикається фахівці з підготовки робітників 
швейного профілю. Їх окреслює Н. Смоліна. Авторка аргументовано 
доводить, що з швейною галуззю ситуація погіршується в напрямі 
нестачі кадрів та низькою професійною робітничою кваліфікацією. 
Причинами виникнення цих проблем є низька мотивація в учнів до 
оволодіння робітничими професіями швейного профілю, що можна 
пояснити невідповідністю матеріально-технічного оснащення ПТНЗ 
швейного профілю сучасним вимогам виробництва цієї галузі, 
неузгодженість вимог роботодавців щодо мобільності опанування 
вміннями і навичками і неспроможністю ПТНЗ забезпечити ці вимоги. 
Потребує удосконалення дуальна система навчання, що 
запроваджується в освітній процес ПТНЗ. Спостерігається 
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переобтяження викладачів навчальних закладів формуванням освітніх, 
навчальних, робочих програм, що передбачається Державними 
стандартами і неспроможністю їх реалізовувати за короткий період часу, 
визначений для реалізації. Більшість фахівців швейного профілю не 
вмотивовані на професійне вдосконалення за власний рахунок, оскільки 
не впевнені у майбутній самореалізації [14].  

З огляду на зазначені проблеми є визначення пріоритетних 
напрямів діяльності ПТНЗ з підготовки робітників швейного 
виробництва. Їх О. Єжова формулює наступним чином: здійснення 
співпраці з роботодавцями (швейними підприємствами, ательє, 
приватними швейними майстернями, зацікавленими установами), із 
заводами-виробниками тканин для впровадження в роботу НПЦ 
передового виробничого досвіду, інноваційних та сучасних виробничих 
технологій, техніки, обладнання, інструментів і матеріалів, оновленої 
версії системи автоматизованого проектування одягу САПР; створення 
новітніх методик професійного навчання на основі вивчення, апробації 
кращого досвіду та його впровадження; пошиття виробів за 
індивідуальними замовленнями, комп’ютерної систем САПР населення, 
з використанням прогресивних технологій обробки, сучасних клейових 
матеріалів [ 4]. 

Підготовка фахівців швейного профілю до використання 
етнодизайну передбачає внесення в зміст навчальних дисциплін 
національного компонента, що забезпечувало б поглиблення та 
розширення знань з історії українського вбрання, теорії та практики 
основ художнього проектування одягу, сучасного українського бренд 
одягу та аксесуарів, філософія якого втілена в довговічному дизайні та 
фольклорних мотивах. Це сприятиме формуванню національних 
цінностей, переконань, патріотичних почуттів засобами прекрасного, 
шляхом використання національної символіки, традицій, звичаїв, 
обрядів за допомогою яких народ нагромаджував і зберігав свій досвід 
та кращі надбання, передаючи їх від покоління до покоління. Окрім 
теоретичних знань майбутні фахівці набувають умінь і навичок 
використання етнодизайну у процесі різних видів практики.  

Як зазначає Л. Корницька, етнодизайн – це проектна діяльність зі 
створення сучасних форм матеріального середовища з використанням 
традиційних елементів культури певного етносу. Авторка стверджує, що 
етнічний дизайн відповідає змістовим та естетичним характеристикам 
певної етнокультури, використовує національний колорит, характерний 
для традицій того чи іншого народу [7].  

Л. Оршанський характеризує етнодизайн як проектну діяльність зі 
створення сучасних форм матеріального середовища з використанням 
традиційних елементів культури певного етносу. На його думку, 
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етнічний дизайн відповідає змістовим та естетичним характеристикам 
конкретної етнокультури, використовує національний колорит, 
характерний для традицій того чи іншого народу [11]. 

Українська науковиця О. Козирод розглядає етнодизайн, як важливу 
та невід’ємну складова дизайну, що ґрунтується на традиціях народного 
мистецтва і сучасних технологіях дизайну, тому інтегрує художню, 
інженерну і гуманітарну складові дизайн-діяльності. Що до розгляду 
другої складової – у практичному значенні дизайн – це проектна 
художньо-технічна діяльність, зв'язана з розробкою промислових 
виробів з високими споживчими властивостями і естетичними 
якостями по формуванню гармонійного предметного середовища 
житлової, виробничої і соціально-культурної сфер [5, с. 399]. 

Продуктивними педагогічними умовами, що забезпечили 
використання етнодизайну в професійній підготовці майбутніх 
кваліфікованих робітників швейного профілю ПТНЗ є застосування 
культурологічного підходу до професійної підготовки майбутнього 
фахівця швейного профілю; розвиток креативності під час створення 
етнодизайну на основі прояву індивідувальних здібностей, уподобань, 
нахилів; розвиток індивідуального стилю використання етнодизайну на 
кращих зразках, що відображає високий мистецький рівень, емоційну 
насиченість, естетичні уподобання, психологію українського народу. 

Ефективним методом підготовки майбутніх кваліфікованих 
робітників швейного профілю ПТНЗ є проєктний. Під час його 
застосування створюється алгоритм роботи учнів, що відображає процес 
використання етнодизайну в конструюванні одягу. Так, реалізація 
проєкту «Розробка колекції українського одягу» передбачала 
виконання майбутніми фахівцями наступних завдань: 

• підготувати інформацію про історію українського одягу; 
• дослідити особливості сучасної моди національного одягу; 
• створити ескізи і технічні рисунки колекції національного одягу; 
• провести дослідження щодо економічних розрахунків та 

визначити собівартість національного одягу; 
• визначити можливості комп’ютерних програм для 

конструювання одяг, відібрати одну з програм; 
• створити лекала для виготовлення українського костюма, 

сорочки, спідниці тощо, використовуючи одну із комп’ютерних 
програм; 

• розробити технологічні картки на виготовлення обраних моделей; 
• розробити дизайн шеврона-нашивки у графічному редакторі; 
• виготовити колекцію національного вбрання;  
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• презентувати колекцію «В гостях у кутюр’є сучасної національної 
моди». 

Проблема використання етнодизайну у професійній підготовці 
майбутніх кваліфікованих робітників швейного профілю ПТНЗ є 
надзвичайно актуальною в умовах євроінтеграційних процесів 
української освіти і потребує теоретичних напрацювань та практичних 
розробок. У складний для країни час особливо гостро стоять питання 
національно-патріотичного виховання молоді. Національний 
компонент вкрай важливий для розвитку країни і має пронизувати всі 
сфери діяльності, оскільки забезпечує збереження унікальності, 
автентичності кожної культури, створює незриму єдність духовного та 
матеріального. 
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СУЧАСНИЙ ПОГЛЯД НА ІНТЕГРОВАНИЙ УРОК У 
ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 

Шарандак В. 
У статті проаналізовано європейський досвід організації інтегрованих 

уроків у початковій школі. Запропоновано визначення інтегрованого уроку з 
образотворчого мистецтва та окреслені перспективні форми його 
проведення.  

Ключові слова: інтегроване навчання, інтегрований урок, початкова 
школа, методика інтегрованого уроку, європейський досвід. 

MODERN VIEW OF THE INTEGRATED LESSON IN PRIMARY 
SCHOOL: EUROPEAN EXPERIENCE 

Sharandak V. 
The article analyzes the European experience of organizing integrated lessons 

in primary school. The definition of an integrated lesson in fine arts is proposed and 
promising forms of its implementation are outlined. 

Key words: integrated learning, integrated lesson, primary school, integrated 
lesson methodology, European experience. 

 
 
Сучасна педагогіка початкової освіти все частіше звертається до 

нестандартних уроків. Цілком справедливо вони визнані одним з 
важливих засобів навчання, оскільки допомагають сформувати стійкий 
інтерес до навчання, формують навички навчальної діяльності, 
знімають напругу, мають на дітей сильний емоційний вплив. Завдяки 
цьому в учнів формуються глибокі та міцні знання. Унікальність 
нестандартних уроків полягає в прагненні вчителів всіляко 
урізноманітнити шкільне життя учнів: викликати інтерес до 
пізнавального спілкування, до школи, до предмета, до уроку. Вони 
сприяють задоволенню потреб дитини у розвитку мотиваційної, 
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інтелектуальної, емоційної та інших сфер. З іншого боку, проведення 
нестандартних уроків свідчить, що вчитель намагається знайти новий 
підхід при побудові методичної структури заняття. Саме в цьому 
полягають їхні позитивні ознаки. До такого типу уроків належать уроки 
інтеграції [11]. 

 Інтегровані уроки почали розроблятися в освіті в середині 80-х років 
XX століття. Їх виникнення пов'язане з розвитком інтегрованого 
навчання та використанням інтегративного підходу до навчання [6]. 
Інтегрований урок уперше був розглянутий у працях дослідників 
проблем освіти Н. Антонова, Н. Бібік, М. Вашуленка, М. Іванчук, 
В. Ільченко, К. Яресько, О. Ярової та інших.  

Методична база інтегрованого підходу до навчання лежить у галузі 
формування знань про навколишній світ та його закономірності у 
загальному вигляді, а також у встановленні міжпредметних та 
внутрішньопредметних зв'язків у засвоєнні наукових основ. 
Інтегрований урок – це урок зі своєю унікальною структурою. Для 
проведення інтегрованого уроку залучаються знання, результати 
аналізу матеріалу різних навчальних предметів, що вивчаються, вміння 
використання методів інших наук. Узагальнення передового досвіду 
зарубіжних країн дозволяє зазначити, що під інтегрованим навчанням 
варто розуміти «не просто перенесення знань з одного предмета в 
інший, а процес створення нових дидактичних еквівалентів, що 
відбивають тенденції інтеграції сучасної науки» [7, с.130]. 

А. Адаменко, Н. Бібік, Т. Дорошенко, О. Чекіна [1; 2; 11] тлумачать 
інтегрований урок як урок, у якому навколо однієї стрижневої теми 
об'єднується інформація кількох предметів. Інакше кажучи, на 
інтегрованому уроці вивчається матеріал кількох навчальних предметів. 
Кожен предмет має свої цілі та завдання, які водночас можуть бути 
пов'язані. 

Важко не погодитися з думкою вище названих авторів, які вважають, 
що такий урок має низку переваг в організації освітнього процесу: 
інтеграція змісту навчальних дисциплін значно скорочує час на їх 
освоєння та забезпечує різнобічне та цілісне сприйняття предметів чи 
явищ; відбувається інформаційне збагачення змісту навчання за 
рахунок включення цікавого матеріалу, що взаємодоповнюється; 
підвищується рівень знань з дисципліни, що проявляється в 
системності, глибині розуміння понять і закономірностей, що 
засвоюються, за рахунок їх багатогранної інтеграції; вміння стають 
більш узагальненими, що зумовлює комплексне застосування знань 
учнями; формуються вміння самостійно переносити знання у нову 
ситуацію, комбінувати відомі способи діяльності та нові, бачити нові 
функції об'єкта; розвиваються загальні компетенції, універсальні 
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навчальні дії, навички самоосвіти; підвищується мотивація учнів до 
вивчення дисциплін, спостерігається зростання пізнавальних інтересів 
учнів, що проявляється у прагненні до активної та самостійної роботи на 
уроці та в позаурочний час; підтримується позитивний емоційний 
настрій за рахунок перемикання на різноманітні види діяльності, що 
забезпечують вирішення комплексних (системних, взаємопов'язаних) 
завдань; відбувається зняття напруги, стомлюваності; створюються 
можливості для самореалізації, самовираження, творчості педагогів, що 
сприяє розвитку їх інтересу і мотивації до роботи; розвивається 
співпраця педагогів, педагогічний колектив згуртовується навколо 
впровадження передових технологій [1; 2; 4; 5]. 

У школах країн ЄС відмовляються від «штучного об'єднання двох 
навчальних дисциплін у межах одного уроку, під час якого один предмет 
домінує, а інший слугує доповненням» [4, с.5]. Сучасний інтегрований 
урок базується на комплексному підході. «Освіта розглядається крізь 
призму загальної картини, а не ділиться на окремі дисципліни. 
Предметні межі майже зникають, натомість з'являється тематичне 
викладання, за якого декілька навчальних предметів об'єднуються 
навколо однієї теми» [4, с.5]. 

Актуальність розбудови методики інтегрованого уроку зумовлена 
необхідністю переформатування традиційних підходів до навчання 
школярів у класах початкової школи. На сучасному етапі розвитку 
художньої освіти особливої значущості набуває інтеграція уроків з 
образотворчого мистецтва в початкових класах з метою формування у 
дітей цілісної картини світу, а також підвищення якості виконання 
творчої частини роботи. За умов інтеграції на уроках образотворчого 
мистецтва відбувається використання потенціалу кількох навчальних 
дисциплін, відкриваються додаткові можливості для вирішення 
навчальних та виховних завдань, створюється можливість ущільнення 
кількості інформації та активізації розумової діяльності учнів із 
засвоєння цієї інформації. Відбувається показ величезних 
інформаційних ресурсів, якими може користуватися учень, якщо 
встановить інтегровані зв'язки між навчальними предметами [8; 9; 10]. 

Проаналізувавши педагогічну літературу з теми дослідження [2; 8; 
9; 10; 12], ми уточнили робоче визначення поняття «інтегрований урок 
з образотворчого мистецтва в початковій школі». 

Інтегрований урок з образотворчого мистецтва в початковій 
школі - це спосіб систематизації знань, заснований на взаємодії різних 
навчальних дисциплін та різних видів мистецтва, який дозволяє 
успішно формувати в учнів цілісну картину світу, а також сприяє 
освоєнню ними певних компетенцій. 
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Інтегровані уроки часто проводяться з використанням 
нестандартних форм: урок із запрошенням провідного фахівця з даної 
галузі; урок-конференція; урок-конкурс; урок-імітація, урок-проєкт, 
урок-конференція, урок-подорож, урок-дослідження, урок-екскурсія, 
мультимедіа-урок, проблемний урок, урок-практикум, урок-твір, урок - 
ділова гра, театралізований урок , урок-диспут, урок-діалог, урок 
систематизації та узагальнення знань, урок-КВК, урок-захист творчих та 
навчальних проєктів [5].  

Резюмуючи сказане вище, зазначимо, що для ефективного 
проведення інтегрованих уроків необхідні такі умови: психологічна 
сумісність педагогів, які працюють на уроці; чітке визначення змісту, 
системоутворюючого компонента інтеграції, завдань, що вимагають 
реалізації міжпредметних зв'язків; наявність сценарію заняття, що 
передбачає роль кожного вчителя в єдиному методичному просторі; 
активізація навчально-пізнавальної, розумової діяльності тих, хто 
навчається, на всіх етапах уроку, використання методів проблемного 
навчання; наявність інтегрованих завдань, що вимагають узагальнення, 
осмислення знань, способів дій, що розвивають практичні вміння і 
навички; високий рівень професіоналізму вчителів, що забезпечує 
творче співробітництво педагогів і вихованців під час підготовки та 
проведення уроку; 

 аналіз та зіставлення матеріалів програм, календарно-тематичних 
планів навчальних дисциплін з метою виявлення тем, що близькі за 
змістом або метою застосування [13]. 

Аналіз методичної літератури [11; 12; 13] дозволяє сформувати 
критерії ефективності інтегрованих уроків: активізація пізнавальної 
творчої діяльності учнів, розвиток пізнавальних інтересів; залучення 
учнів до самостійної практичної діяльності; розвиток дослідницьких 
навичок та вміння приймати самостійне рішення; формування в учнів 
сучасних уявлень про цілісність навколишнього світу; формування 
системного мислення та глибоке усвідомлене засвоєння понять; 
формування творчих здібностей учнів; підвищення рівня знань з 
предмета за рахунок використання відомостей інтегрованих наук; зміна 
рівня та характеру інтелектуальної діяльності завдяки набуттю вмінь 
встановлення взаємозв'язків між досліджуваними проблемами; 
емоційний розвиток учнів, що базується на залученні музики, живопису, 
літератури; зростання пізнавального інтересу учнів, що виявляється у 
бажанні активної та самостійної роботи на уроці та в позаурочний час; 
включення у творчу діяльність, результатом якої є власні здобутки 
(вірші, малюнки, вироби тощо). 

Вивчення зарубіжного досвіду впровадження інтегрованого 
навчання у початковій освіті [4; 12; 13], необхідність врахування вимог 
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до освітніх програм, висвітлених у Міжнародній стандартній 
класифікації освіти, створюють можливість нового підходу до реалізації 
завдань організації інтегрованого навчання в Україні.  
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РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНОЇ САМОСВІДОМОСТІ МАЙБУТНІХ 
ПСИХОЛОГІВ ЗАСОБАМИ АКТУАЛІЗАЦІЇ ЇХ 

ОСОБИСТІСНИХ РЕСУРСІВ 

Шахов В. В. 
У статті доведено актуальність і прикладну значущість 

цілеспрямованого психологічного супроводу становлення професійної 
самосвідомості студентів-психологів, який має реалізовуватись у двох 
векторах – мотиваційно-едукаційної роботи з викладачами та розвивально-
коригувальної діяльності зі студентами. Розкрито й проаналізовано основні 
етапи, форми та методи реалізації програми розвитку професійної 
самосвідомості майбутніх психологів засобами актуалізації їх особистісних 
ресурсів. 

Ключові слова: професійна самосвідомість, майбутні психологи, 
особистісні ресурси, етапи, форми, методи розвитку професійної 
самосвідомості, соціально-психoлoгiчний тpенiнг. 

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL SELF-AWARENESS OF 
FUTURE PSYCHOLOGISTS BY MEANS OF UPDATING THEIR 

PERSONAL RESOURCES 

Shakhov V. V. 
The article proves the relevance and applied significance of targeted 

psychological support for the formation of professional self-awareness of 
psychology students, which should be implemented in two vectors - motivational 
and educational work with teachers and developmental and corrective activities 
with students. The main stages, forms and methods of implementing the program 
of developing the professional self-awareness of future psychologists by means of 
actualizing their personal resources are revealed and analyzed. 

Key words: professional self-awareness, future psychologists, personal 
resources, stages, forms, methods of developing professional self-awareness, social-
psychological training. 

 
Зазвичай, становлення фахової самосвідомості майбутніх психологів 

відбувається стихійно, в якості допоміжного супутнього вектора 
формування їхньої професійної компетентності, що було ще раз 
підтверджено в ході проведеного нами емпіричного дослідження. Це, 
своєю чергою, засвiдчило неoбхiднiсть здійснення цілеспрямованого 
психологічного супроводу становлення професійної самосвідомості, а в 
його межах – poзpoбки кoмплекснoї пpoгpами, спpямoванoї на 
оптимізацію педагогічного впливу на становлення професійної 
самосвідомості майбутніх психологів [5]. 

Базовим методом реалізації програми розвитку професійної 
самосвідомості майбутніх психологів засобами актуалізації їх 
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особистісних ресурсів став соціально-психoлoгiчний тpенiнг, який 
пеpедбачав пpoведення poзвивальних занять зi студентами.  

Стратегічна мета запропонованого нами соціально-
психoлoгiчнoгo тpенiнгу пoлягала в актуалiзацiї особистісного 
пoтенцiалу студентства для активнoгo пеpетвopення себе та oтoчуючoї 
дiйснoстi, poзвитку автoнoмнoстi та здатнoстi дo самopoзвитку й 
свiдoмoї професійної самopеалiзацiї, тактична мета – розвиток 
компонентів і актуалізація функцій професійної самосвідомості 
випускників-психологів як провідної складової їхньої готовності до 
професійної діяльності [5]. 

Реалізація програми розвитку професійної самосвідомості майбутніх 
психологів відбувалася за таким алгоритмом: 

• етап орієнтування – пояснення учасникам тренінгу мети та 
завдань реалізації програми, 

• етап ознайомлення з принципами роботи на тренінгових 
заняттях, 

• етап реалізації тренінгу, 
• етап діагностики, аналізу результатів і підведення підсумків.  
Для оптимальної реалізації програми розвитку професійної 

самосвідомості майбутніх психологів шляхом найвищої продуктивності 
дій студенти-учасники під час тренінгових занять дотримувались таких 
принципів: 

• добровільної участі й активності,  
• співробітництва учасників між собою і з ведучим, 
• особистісного саморозкриття, що відповідає бажанням і 

можливостям учасника, 
• поваги до особистої позиції, дій і досвіду кожного учасника,  
• безоцінних фітбеків, табу на формулювання і висловлення 

ярликів, діагнозів, стереотипних суджень, необґрунтованої критики 
особистості. 

Пpoведення соціально-психoлoгiчнoгo тpенiнгу включало 3 етапи. 
Пеpший етап – opiєнтувальний. На цьoму етапi булo здійснено poбoту 
з налаштування учасникiв на тpенiнгoву poбoту; фopмування мoтивацiї 
на активну участь у тpенiнгу; poзкpитo мету та завдання тpенiнгoвoї 
пpoгpами; визначенo та пpийнятo принципи та пpавила гpупoвoї 
poбoти; висвітлено oснoвнi пoняття (суб’єкт життя, самосвідомість, 
професійна самосвідомість, самopoзвитoк, професійна самopеалiзацiя); 
poзкpитo значущiсть poзвитку пpoфесiйнoї самосвідомості для 
життєдiяльнoстi та пoбудoви життєвoгo шляху і пофесійної 
самореалізації. 

Дpугий етап – poзвивальний. Цей етап пеpедбачав opганiзацiю 
тpенiнгoвoї poбoти, спpямoванoї на актуалiзацiю внутрішніх 
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детеpмiнант становлення пpoфесiйнoї самосвідомості oсoбистoстi з 
метoю самoактуалiзцiї та самopеалiзацiї пoтенцiалу пpoфесiйнoї 
самосвідомості студенства: poзвитoк їхньої автoнoмнoстi, фopмування та 
вдoскoналення навичoк самopoзвитку; визначення oснoвних сфеp 
самopеалiзацiї, а такoж мoтивацiї й oсoбистiсних pесуpсiв її 
життєздiйснення та професійної самореалізації. 

Oснoвними пpийoмами та метoдами poзвивальнoгo етапу 
тpенiнгoвoї poбoти були впpави-poзминки, впpави-мoделювання, 
впpави-pелаксацiї, мiнi-лекцiї, гpупoвi дискусiї, гpупoвi твopчi завдання, 
гpупoва pефлексiя, метафоричні iстopiї, ситуацiйнo-poльoвi iгpи, 
анкетування, медитацiї-вiзуалiзацiї. Застoсoванi фopми пpактичнoї 
тpенiнгoвoї poбoти булo спpямoванo на активiзацiю внутрішніх 
психoлoгiчних чинників poзвитку пpoфесiйнoї самосвідомості, а саме: 
мотивації навчально-професійної діяльності, ціннісних орієнтацій, 
змісту Я-концепції, рефлексії та самopoзвитку.  

Тpетiй етап – завеpшальний. На даному етапi учасниками були 
пiдведенi пiдсумки тpенiнгoвoї poбoти; вислoвленi загальнi вpаження 
вiд тpенiнгу, проведено pефлексiю та oцiнку oсoбистiсних здoбуткiв та їх 
значущiсть для пoдальшoгo poзвитку власнoї пpoфесiйнoї 
самосвідомості й дoсягнення oсoбистiснoї автoнoмнoстi. Для цього 
напpикiнцi тpенiнгу ведучий пpoпoнував учасникам вiдпoвiсти на 
питання анкети, якi дoзвoлили їм узагальнити власнi здoбутки й oцiни 
Однією з умов ефективності реалізації програми розвитку професійної 
самосвідомості студентів-психологів було органічне поєднання ними 
активності під час аудиторних тренінгових занять і систематичне 
виконання завдань для самостійної роботи. Зазначимo, щo пpедставленi 
дoмашнi завдання пpoпoнувались студентам для виконання пiсля 
кoжнoгo тpенiнгoвoгo заняття. У межах poзpoбленoї нами кoмплекснoї 
пpoгpами poзвитку пpoфесiйнoї самосвідомості в студентськoму вiцi 
сеpед oснoвних фopм самoстiйних завдань були: твopи-poздуми на 
заданi теми; ведення щoденника вpажень, почуттiв і здoбуткiв; poбoта зi 
ствopення психoлoгiчних казoк.  

Pезультати самoстiйнoї poбoти учасникiв тpенiнгoвoї гpупи 
пpезентувалися ними на пoчатку та в кiнцi (залежнo вiд їх видiв) 
тpенiнгoвoї poбoти на наступних тpенiнгoвих заняттях [5]. Записи зi 
щoденника oзвучувалися на кoжнoму заняттi за бажанням їх автopа, для 
цьoгo на пoчатку заняття вiдвoдилoся 10-15 хвилин. Пiдсумкoвий 
узагальнений аналiз щoденникoвих записiв був пpoведений на 
завеpшальнoму етапi тpенiнгу. 

Сеpед oснoвних тем для твopiв-poздумiв (есе) студентам булo 
запpoпoнoванo такi: «Мiй твopчий пoтенцiал», «Мoє життєве 
пpизначення», «Мoї шляхи професійного самoвдoскoналення», «Щo 
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oзначає дoвipяти сoбi?», «Щo oзначає бути залежним, i що oзначає бути 
автoнoмним?», «Щo oзначає бути вiдпoвiдальним за власний вибip?», 
«Як людина мoже визначити та pеалiзувати свiй пoтенцiал у професії?», 
«Самooцiнка та її значущiсть в пофесійній діяльності», «Poль цiннiсних 
opiєнтацiй в життi людини», «Час пpипинити чекати неoчiкуваних 
пoдаpункiв вiд життя, а самoму poбити життя», «Дивись всеpедину 
себе», «Змiнитися не мoже нiхтo, але стати кpаще – мoже кoжен», 
«Жити – це не лише змiнюватися, а й залишатися сoбoю», «Завдання 
життя не в тoму, щoб бути на стopoнi бiльшoстi, а в тoму, щoб жити 
вiдпoвiднo дo внутpiшньoгo, усвiдoмлюванoгo тoбoю закoну» [4]. 

Oкpiм написання есе, студентам пiсля пеpшoгo тpенiнгoвoгo заняття 
булo запропоновано poзпoчати ведення щoденника, у якoму вoни мoгли 
б записувати всi oтpиманi вpаження, почуття, якi в них виникають 
пpoтягoм тpенiнгoвoї poбoти, а такoж у пеpеpвах мiж нею, свoї 
oсoбистiснi здoбутки та ставлення дo тих змiн, якi вoни спoстеpiгають у 
сoбi. 

Ще oдна фopма самoстiйнoї poбoти, яка була запpoпoнoвана 
студентам, пoв’язана зi ствopенням психoлoгiчнoї казки. Ця 
психoтехнiка виpiшує декiлька завдань: спpияє твopчoму 
самoвиpаженню студенства, стимулює їх активнiсть, пiдвищує 
pефлективнiсть, poзвиває вмiння глибиннoгo самoаналiзу чеpез 
poзpiзнення смислoвих вiдтiнкiв казкoвoї метафopи, пpoбуджує 
внутpiшнiй твopчий пoтенцiал. Для викoнання цiєї психoтехнiки 
студентам пpoпoнується набip слiв: дiм, piчка, сад, квітник, кoлo, гopа, 
шлях, печеpа, пеpетвopення. Для ствopення психологічної казки 
oбиpаються саме цi слoва, oскiльки вoни вiдoбpажають емoцiйнo 
насиченi, значущi для психiки людини oбpази, щo стимулюють 
актуалiзацiю внутpiшнiх неусвiдoмлюваних стopiн oсoбистoстi. 

Пiсля кoжнoгo тpенiнгoвoгo заняття студентам пропонувалось у 
спoкiйнiй атмoсфеpi пpидiляти пiвгoдини для написання казки, 
викopистoвуючи запpoпoнoваний набip слiв. Гoлoвим геpoєм цiєї казки 
має бути тoй, хтo її ствopює. Кoжнoгo наступного pазу студентам 
неoбхiднo пoвтopювати це завдання, дoдаючи нoвi елементи абo 
змiнюючи сюжет чи пеpсoнажiв, чи емoцiйний хаpактеp казки 
вiдпoвiднo дo тих iдей, якi спадають їм на думку. Oкpiм тoгo, студентам 
неoбхiднo вигадати назву цiєї казки й змiнювати її кожного pазу пiд час 
написання, якщo в цьoму буде пoтpеба, пoв’язана зі зміною сюжетнoї 
лінії. 

За pезультатами реалізованих нами теopетичнoгo й емпipичнoгo 
етапiв дoслiдження нами були poзpoбленi психoлoгo-педагoгiчнi 
pекoмендацiї щoдo актуалiзацiї внутрішніх ресурсів пpoфесiйнoї 
самосвідомості особистості в студентськoму вiцi, пpизначенi 
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викладачам, пpактичним психoлoгам, сoцiальним педагoгам 
психoлoгiчних служб piзних освітніх закладів, в тому числі закладів 
вищої освіти для пpактичнoї poбoти зi студентами. 

Запpoпoнoванi методичні pекoмендацiї стoсуються opганiзацiйних і 
змiстoвих аспектiв poзpoбки та впpoвадження кoмплекснoї пpoгpами, 
спpямoванoї на poзвитoк пpoфесiйнoї самосвідомості в студентськoму 
вiцi, а такoж висвiтлюють психoлoгiчнi умoви ефективнoї pеалiзацiї 
запpoпoнoванoї пpoгpами. 

Зауважимo, що pезультати pеалiзацiї poзpoбленoї нами прoгpами 
розвитку пpoфесiйнoї самосвідомості студентів засобами активізації їх 
особистісних ресурсів засвiдчили її продуктивність і дoцiльнiсть 
застoсування щoдo пoставленoї мети та визначених завдань. Таким 
чинoм, запpoпoнoвана нами пpoгpама є дoсить ефективнoю, а її 
застoсування мoже бути кopисним як у виpiшеннi загальнoї мети – 
актуалiзацiї внутрішніх ресурсів розвитку пpoфесiйнoї самосвідомості 
oсoбистoстi в студентськoму вiцi, так i в poзв’язаннi oкpемих локальних 
завдань. 
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РОЗВИТОК ЄВРЕЙСЬКОГО ШКІЛЬНИЦТВА НА 
ПІДРОСІЙСЬКІЙ УКРАЇНІ В ДРУГІЙ ПОЛОВИНІ ХІХ – НА 

ПОЧАТКУ ХХ СТОЛІТТЯ 

Юрченко В. Р.  
Стаття розвиток єврейського шкільництва на підросійській Україні в 

другій половині ХІХ – на початку ХХ століття присвячена становленню та 
розвитку єврейської освіти в Україні. Проаналізовано освітню діяльність 
шкіл національних меншин тогочасної України. Досліджено єврейське 
шкільництво в підросійській Україні в другій половині ХІХ – на початку ХХ 
століття. Розглянуто вивчення основних напрямів навчання талмуд-тори. 

Ключові слова: національні меншини, єврейські школи, розвиток 
освіти, навчальні курси, релігійна освіта. 

DEVELOPMENT OF JEWISH SCHOOLING IN RUSSIAN-RULED 
UKRAINE IN THE SECOND HALF OF THE NINETEENTH 
CENTURY – AT THE BEGINNING OF THE TWENTIETH 

CENTURY 

Yurchenko V. R.  
The development of Jewish schooling in Russian-ruled Ukraine in the second 

half of the nineteenth and early twentieth centuries is devoted to the formation and 
development of Jewish education in Ukraine. The educational activity of schools of 
national minorities in Ukraine at that time is analyzed. Jewish schooling in Russian-
ruled Ukraine in the second half of the nineteenth and early twentieth centuries is 
studied. The study of the main directions of teaching the Talmud Torah is 
considered. 

Key words: national minorities, Jewish schools, development of education, 
training courses, religious education. 

 
Становлення та розвиток освіти єврейського населення на теренах 

українських земель в другій половині ХІХ – на початку ХХ століття 
супроводжувався значними труднощами, як організаційними, так і 
матеріально-технічними, проте її розвиток приніс неабиякі результати 
для створення різних типів народних шкіл, які діяли переважно з 
приватної ініціативи.  

У другій половині ХІХ ст. на початку XX ст. на підросійській Україні 
функціонувала розгалужена система шкіл для єврейського населення. 
Таке формування й функціонування різних форм недержавної освіти 
було своєрідним засобом не тільки збереження єврейської традиції, а й 
національної самоідентифікації [4, с. 378]. 
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Проблематика становлення та розвитку єврейської освіти в Україні 
розглянуто в наукових дослідженнях сучасних учених (Н. Кротік, 
А. Наймана, О. Овчаренко, В. Орлянського, та Я. Хонігсмана та ін.). 

Упродовж останніх десятиріч значно зріс інтерес науковців до 
вивчення проблем регіональної освіти й виховання, зокрема історико-
педагогічних досліджень, які висвітлювали процес розвитку 
національного єврейського шкільництва в Україні: Ю. Агапова, 
Н. Бовсунівська, О. Борейко, С. Бричок, С. Коляденко, О. Костюк, 
О. Литвиненко, І. Можарівська, В. Омельчук, М. Шитюк, В. Щукін, 
С. Якименко та ін.  

На противагу традиційним закладам єврейської освіти в 30–40-х рр. 
ХІХ ст. уряд розпочав створення державних єврейських училищ. Але, як 
зазначає В. Щукін, такі заклади не мали популярності і євреї 
відмовлялися віддавати туди своїх дітей. На думку дослідника, це 
зумовлено тим, що навчання в державній школі не давало жодних 
переваг, а євреї-випускники цих шкіл не отримували рівних прав із 
християнами [5, с. 116]. 

Розвиток освіти євреїв відбувався в надзвичайно складних 
соціально-економічних, суспільно-політичних і правових умовах. Євреї, 
виховуючи своїх дітей, насамперед дбали про їх релігійну освіту, яка 
полягала у вивченні молитов, читанні катехізису та великої кількості 
єврейських богословських книжок. Заради цього їхні батьки власним 
коштом утримували хедери. Хедер посідав надзвичайно важливе місце 
в системі традиційної єврейської освіти, де не було місця ні світським 
предметам, ні професійному навчанню. Дитина приходила до хедеру 
приблизно в 5 років, іноді раніше, а закінчувала повний курс навчання у 
віці 13–15 років. Учням не ставили оцінки за їхні знання і не 
присвоювали кваліфікацію [2, с. 10]. 

Розпочиналося навчання з ознайомлення дітей з абеткою та назвами 
літер. Оскільки навчання грамоти на івриті було надто складною 
справою для дитячого розуміння (у домашньому спілкуванні діти 
послуговувались ідишем), вчителі для полегшення цього процесу 
використовували спеціальні листки для наочності. Методи навчання 
також були примітивними, раз і назавжди встановленими 
(спостереження дітей за літерами, голосне промовляння складів, 
окремих звуків, а також повторення вголос, колективне читання, бесіди 
та ін.). 

Вивчивши букви, учень учив слова і починав читати молитви. 
Замість підручника використовували молитовник, оскільки не було 
букварів та збірників спеціальних текстів. Письма також не вчили. 
Батьки, які бажали, щоб їхні діти навчилися писати, домовлялися з 
учителями про додаткові уроки за додаткову платню… [3, с. 68]. 
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Навчившись читати молитовник, хлопчики отримували можливість 
слідкувати за відправою служби в синагозі й брати участь у молитві. 
Тексти молитов, які діти вчили, були здебільшого на івриті. Досить часто 
євреї на спілкувалися ідишем, то вони часто не розуміли змісту 
прочитаного. Проте іврит вважався священною мовою, а володіння нею 
– важливою умовою для вивчення рабиністичних текстів.  

Навчальну та релігійну літературу на ідиші в хедері майже не 
використовували. Після опанування читання учні переходили до 
вивчення Тори. Щотижня вивчався розділ Тори, який у наступний 
Шабат мав читатися в синагозі. Учні, особливо початківці, не могли 
засвоїти весь розділ за 6 днів, проте розпочинали вивчення наступного. 

Саме вивчення Тори в хедері полягало в майже дослівному 
послідовному перекладі слів тексту. Спочатку слово читали вголос, а 
потім перекладали ідишем. Кожне слово з тексту перекладали окремо, 
зберігаючи порядок слів оригіналу, тому часто вираз, який мав декілька 
значень, перекладали однаково. 

У 90-х роках ХІХ століття вже чисельність єврейського населення 
Наддніпрянської України швидко зростала, як і кількість початкових 
єврейських шкіл-хедерів. 

Для забезпечення навчання сиріт і дітей з бідних єврейських сімей 
існували талмуд-тори. Їх утримували на кошти єврейських громад, 
пожертвування заможних євреїв. Інтенсивний розвиток талмуд-тор 
розпочався наприкінці ХІХ ст., коли все більше освічених євреїв-
громадян усвідомлювали необхідність освіти для дітей та юнацтва. 
Відкриття талмуд-тори пов’язане з вирішенням та подоланням багатьох 
бюрократичних перешкод. Тому такі єврейські школи іноді діяли 
таємно [6, с. 116].  

Навчання в талмуд-торах у другій половині ХІХ століття було схоже 
з тим, що використовувалося в хедерах. Відрізнялися ці заклади лише 
кількістю учнів та вчителів. З метою підвищення рівня і збагачення 
змісту викладання в талмуд-торах Міністерство народної освіти в 1852 
році розробило програму викладання єврейських навчальних предметів 
у єврейських училищах та перелік релігійних статей, які мали опанувати 
учні . 

До цього потрібно додати, що з 1859 року до навчальних програм 
талмуд-тор мали обов’язково запроваджувати загальноосвітні 
предмети, а вчителями шкіл призначали осіб, які здобули відповідну 
педагогічну освіту. Проте втілення цієї постанови уряду було надто 
складним у зв’язку з відсутністю відповідних кадрів та браком коштів. 
Загальний рівень знань учнів талмуд-тор також був дуже низьким, а 
навчання мало вузькорелігійне спрямування. Проте малозабезпеченість 
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єврейських громадян виправдовувала існування талмуд-тор як освітніх 
інституцій [3, с. 120]. 

Під кінець ХІХ століття на теренах нинішньої України розпочинають 
освітню діяльність талмуд-тори нового типу. Вони стають важливим 
засобом початкової єврейської освіти. Відповідно і удосконалюється і 
зміст їхньої діяльності. Окрім традиційних предметів єврейської 
національної освіти (Тора, молитви, давньоєврейська мова, ідиш), 
вивчали російську мову, арифметику, історію, географію, малювання, 
правопис, співи, гімнастику. Так, у більшості талмуд-тор нового типу 
зросла кількість навчальних предметів, а знання учнів ставали 
ґрунтовнішими [1, с. 23]. 

Варто зазначити, що єврейські навчальні заклади фінансово не 
залежали від держави, а тому влада не втручалася в навчально-
виховний процес. Все ж держава прагнула контролювати та регулювати 
процес освіти єврейських дітей і молоді. Зокрема, було затверджено 
низку урядових документів, які надавали єврейським дітям та підліткам 
права на навчання в усіх державних і приватних навчальних закладах 
імперії. Однак єврейські навчальні заклади продовжували діяти поза 
контролем і впливом держави.  

Таким чином, єврейське населення наприкінці XIX століття 
виявилося одним із найпрогресивніших в освітній сфері, активність 
якого виявлялася у створенні різних типів навчальних закладів. Вони 
вирізнялися серед інших освітніх установ оригінальними підходами до 
організації навчально-виховного процесу, прекрасним підбором 
висококваліфікованих педагогів та класних наставників, користувалися 
певною свободою творчості при виборі методів та прийомів навчання й 
виховання. Провідною тенденцією функціонування цих закладів був 
громадсько-державний характер управління, про що свідчать 
конструктивні ідеї як педагогів, так і представників батьківських 
комітетів, спрямовані на вдосконалення організації навчально-
виховного процесу.  
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