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ВИКОРИСТАННЯ ФАХОВИХ АНГЛОМОВНИХ ПУБЛІКАЦІЙ 
ЯК ЗАСОБУ РОЗВИТКУ ІНШОМОВНИХ КОМУНІКАТИВНИХ 

НАВИЧОК МАЙБУТНІХ ІНЖЕНЕРІВ 

Андрощук К. М. 
У статті з’ясована роль автентичних англомовних публікацій у 

навчанні англійської мови майбутніх інженерів, описані різні види та форми 
роботи студентів ЗВО технічного спрямування із фаховими статтями; 
укладений перелік сучасних публікацій із англомовних сайтів, 
рекомендованих для опрацювання. 

Ключові слова: іншомовна комунікативна компетентність, навчання 
англійської мови у технічних ЗВО, майбутні інженери, сучасні методи 
навчання. 

USING SPECIALIZED ENGLISH-LANGUAGE PUBLICATIONS AS 
A MEANS OF DEVELOPING FOREIGN LANGUAGE 

COMMUNICATIVE SKILLS OF FUTURE ENGINEERS 

Androshchuk K. M. 

The article explores the role of authentic English-language publications in 
teaching English to future engineers. It describes various types and forms of work 
for technical university students with specialized articles and provides a list of 
contemporary publications from English-language websites recommended for 
study. 

Key words: foreign language communicative competence, English language 
education in technical higher education institutions, future engineers, modern 
teaching methods. 

 
Однією з основних вимог сучасної вищої технічної освіти є 

підготовка студентів до міжнародної співпраці та роботи в глобальному 
інженерному середовищі. Вимоги ринку праці до майбутніх інженерів 
передбачають високий рівень іншомовної комунікативної 
компетентності, а також глибоке розуміння технічних питань. Для 
досягнення таких показників необхідно надавати студентам можливість 
підвищити рівень їхніх комунікативних навичок та оволодіти технічною 
термінологією, використовуючи, зокрема, фахові англомовні публікації. 

Проблема застосування фахових англомовних публікацій в 
освітньому процесі широко висвітлена в дослідженнях українських 
науковців. Загалом використання автентичних матеріалів розглядали 
Г. Гудима, І. Качур, Л. Романюк, Т. Русановська, Ю. Слодиницька. 
Значну увагу на використанню автентичних аудіо- і відеоматеріалів для 
формування діалогічного та монологічного мовлення приділено у пацях 
таких науковців як О. Городня, М. Дука, О. Жупаник, О. Коваленко, 
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М. Конопляник, О. Мартиненко, А. Мунтян, Н. Петранговська, 
О. Рижченко. Особливості імплементації наукових текстів в освітній 
процес досліджували Г. Кітура, Г. Подосиннікова, І. Прокоп, Л. Роєнко, 
Ю. Семенчук, М. Чикалова та ін.  

Метою статті є дослідження різних видів та форм роботи із 
фаховими англомовними публікаціями в процесі навчання англійської 
мови майбутніх інженерів.  

Використання автентичних текстів – це один із ефективних засобів 
вивчення англійської мови, адже вони є «джерелом реальної мови, яка 
використовується у реальному контексті» [1, с. 219]. Англомовні фахові 
публікації виконують важливу роль в процесі формування іншомовної 
комунікативної компетентності майбутніх інженерів: 

• по-перше, вивчення англійської мови із застосуванням 
англомовних автентичних текстів дозволяє студентам покращити свої 
навички в читанні та письмі; вони вивчають актуальну лексику та 
граматику, яка потрібна для успішної співпраці у глобальному 
інженерному співтоваристві. 

• по-друге, фахові публікації надають студентам можливість 
детально вивчати інноваційні технології, нові розробки та інженерні 
рішення, що допоможе їм стати фахівцями у своїй галузі. 

Враховуючи практично необмежений доступ до Інтернету, студенти 
можуть з легкістю завантажити текст публікації на свої електронні 
пристрої, використовуючи запропоновані викладачем гіперпосилання з 
метою подальшого її аналізу. Фахові тексти, надані студентам для 
опрацювання мають бути актуальними, інформативними та 
доступними.  

Мова йде не лише про академічні статті інженерної тематики, а й про 
рекламні технічні тексти, огляди на певний інженерний об’єкт, 
результати дослідження, які можуть розміщуватися на спеціалізованих 
сайтах чи форумах. Значно цікавішими для студентів є також тексти 
науково-популярного стилю, з меншою кількість термінології та значно 
простішою граматичною побудовою тексту. 

Наприклад, актуальними для студентів-інженерів будуть публікації 
про особливості використання певних матеріалів в різних галузях 
інженерії: «A new room temperature viscoelastic inorganic glass» [11], 
«Advanced Composite Materials for Structure Strengthening and Resilience 
Improvement» [6], «Silicon elastomer as flexible substrate: dielectric 
characterization and applications for wearable antenna» [7], «3D carbon 
based nanostructures for advanced supercapacitors» [8]; ефективність 
їхнього застосування у повсякденному житті: «Highly efficient organic 
tandem solar cells: a follow up review» [2]; про нові технічні винаходи: 
«Flexible supercapacitors for portable electronics» [9] тощо. 
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Робота зі статтями такого типу може проводитися у кількох формах. 
Під час аудиторної роботи можливе колективне усне опрацювання 
тексту, після якого студенти письмово формулюють основні тези 
заналізованого матеріалу. 

Також можливе самостійне опрацювання публікації студентами, 
однак цьому виду роботи повинна передувати підготовча робота: 
спільний переклад рідковживаних англійських лексем чи 
термінологічних конструкцій. Результати своєї роботи над текстом 
майбутні інженери презентують у вигляді анотації з ключовими 
словами, слайд-шоу з основними тезами чи коротким есе з викладом 
основної думки статті. 

Завдяки опрацюванню англомовних джерел студенти не тільки 
поповнюють свій професійний словник та розвивають навички 
перекладу автентичних текстів, а також отримують практичні вміння в 
роботі з першоджерелами, що позитивно впливає на якість їхніх 
наукових проектів, курсових та дипломних робіт. Окрім того, набуті 
навички надають можливість слідкувати за глобальними тенденціями у 
розвитку різних інженерних галузей на міжнародному рівні. 

Ефективним методом роботи з оригінальними іншомовними 
публікаціями є проведення круглих столів, під час яких кожен учасник 
(або група учасників) розглядає певний аспект загальної теми на основі 
тексту, який надається викладачем, і доповнює цей матеріал додатковою 
інформацією, взятою з інших джерел. Наприклад, для студентів 
інженерних спеціальностей доречно провести обговорення з теми «The 
50 Most Influential Gadgets of All Time» [3]. Кожен студент на основі 
поданої статті готує міні-доповідь зі слайд-шоу про 2-3 найважливіші 
технічні прилади, винайдені людством. Після презентації варто 
застосувати прийом «відкритого мікрофону», під час якого учасники 
круглого столу висловлюють власну думку з приводу того, який з 
названих приладів залишив найглибший слід в історії людства. 

Такий вид роботи імпонує студентам, однак варто зауважити, що 
успішне проведення круглого столу уможливлює старанна підготовка і 
наявність відповідних технічних засобів. 

Ефективним та водночас найбільш складним видом роботи з 
автентичними англомовними публікаціями є дискусія, оскільки вона 
вимагає від студентів вільного володіння специфічною термінологією, 
уміння будувати складні речення з використанням відповідних 
граматичних форм, і формулювати власні висловлювання, 
аргументуючи свої погляди чи висловлюючи контраргументи. З огляду 
на високий рівень складності цього виду діяльності, рекомендуємо 
впроваджувати його не раніше на другого року навчання іноземної 
мови.  
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Підготовка до дискусії передбачає попереднє опрацювання науково-
популярної статті, визначення опонентів, а також переліку лексичного 
мінімуму, що має бути використаний в аргументах обох сторін. Матеріал 
для обговорення можна почерпнути з таких публікацій: «How can we 
redefine modular construction for a new era?» [5], «The Heated Debate Over 
Who Should Control Access to AI» [4], «Climate benefits of wooden 
construction in urban context» [10], «What are the advantages and 
disadvantages of Modern Technology?» [12].  

Взагалі, аналіз переваг і недоліків будь-якого об’єкта дослідження 
відкриває широкий спектр можливих тем для обговорення, наприклад: 

• «Advantages and Disadvantages of Digital Technology»;  
• «Advantages and Disadvantages of Touch Screen Interface»; 
• «Advantages and Disadvantages of Artificial Intelligence»; 
• «Аdvantages and Disadvantages of Metals Commonly Used in 

Manufacturing».  
Ці обговорення дозволяють студентам виходити за межі звичних 

стандартів висловлювання, сприяють вільному висловленню власної 
думки, підвищують рівень їхньої комунікативної та соціальної 
компетентності, що є важливим аспектом формування майбутнього 
фахівця. 

Отже, використання англомовних фахових публікацій є ефективним 
засобом розвитку іншомовних комунікативних навичок майбутніх 
інженерів, особливо при їхньому поєднанні з іншими традиційними та 
інноваційними методами навчання. 
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ІСТОРИЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 
СКЛАДОВОЇ В ЗМІСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ  

Артюшенко В. І.  
У статті порушується проблема історичного розвитку 

підприємницької складової у змісті професійної освіти періоду існування 
Української РСР. Акцентовано увагу на відмінностях соціально-економічних 
систем державних устроїв періоду УРСР і незалежної України. Розкрито 
особливості змісту навчальних планів і навчальних програм окремих 
дисциплін щодо формування навичок підприємницької діяльності періоду 
тотального державного планування і власності. Проаналізовано основні 
тенденції щодо ідеологізації змісту професійно-технічної освіти радянського 
періоду. 

Ключові слова: підприємництво, підприємницька компетентність, 
підприємницька діяльність, командно-адміністративна система 
управління, планова економіка, професійно-технічні навчальні заклади, 
навчальні програми. 

HISTORICAL DEVELOPMENT OF ENTERPRISE WAREHOUSE 
IN THE CONTENT OF VOCATIONAL EDUCATION IN UKRAINE 

Artyushenko V. I. 

The article addresses the issue of the historical development of the 
entrepreneurial component within the framework of professional education during 
the existence of the Ukrainian SSR. The focus is on the differences in the socio-
economic systems of the state structures during the periods of the Ukrainian SSR 
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and independent Ukraine. Features of the content of curricula and curricula of 
individual disciplines on the formation of entrepreneurial skills during the period of 
total state planning and ownership have been considered. It also scrutinizes the 
primary trends in the ideological framing of the content of vocational and technical 
education during the Soviet period, examining how ideological perspectives 
influenced the educational content. 

Key words: entrepreneurship, entrepreneurial competence, entrepreneurial 
activity, command-administrative management system, planned economy, 
vocational and technical educational institutions, educational programs. 

 
Сучасні соціально-економічні умови, що характерні для економіки 

ринкового типу, обумовлюють необхідність формування у молодого 
покоління підприємницьких компетентностей і здатності до ініціативи. 
Насамперед, актуальним є розвиток зазначених якостей у здобувачів 
професійної (професійно-технічної) освіти, зокрема, у сфері 
альтернативної енергетики, оскільки більшість з них після завершення 
навчання влаштовуються за наймом або реалізують модель 
самозайнятості. Сьогодні формування підприємницької компетентності 
й ініціативності є важливим завданням для забезпечення 
конкурентоспроможності молодих фахівців. 

У ситуації швидких змін і нестабільності в економіці надзвичайно 
важливо аби молоді люди, які здобувають робітничі професії, набували 
ключових компетентностей, необхідних для успішного 
працевлаштування й можливої підприємницької діяльності в 
майбутньому. Це дозволить майбутнім кваліфікованим робітникам 
володіти гнучкими здібностями, що сприятиме швидкій адаптації до 
змін на ринку праці, надасть можливість бути конкурентними й 
реалізувати власні підприємницькі ініціативи. 

Вторгнення збройних сил російської федерації на територію України 
та розгортання повномасштабних бойових дій кремлівською владою 
призвели до радикальних перетворень основ існування економічної 
системи нашої держави. Російська військова агресія змусила Україну до 
кардинальної трансформації принципів господарської діяльності й 
функціонування ринку, а також спричинила вимушену трансформацію 
фундаменту функціонування національної економічної системи. 
Швидкі темпи розвитку в Україні малого бізнесу, що помітно впливав на 
продуктивність економіки, детермінував відкриття гідних робочих 
місць, розвиток підприємництва, створення безпечних умов праці – 
загальмувала повномасштабна війна РФ проти України. Нині 
підприємці зі сфери малого бізнесу працюють в умовах окупації 
територій, руйнування логістичних ланцюжків, знищення виробничих 
потужностей підприємств, втрати професійних кадрів та зміни 
споживацьких пріоритетів [3, с. 4].  
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Наявність підприємницьких здібностей передбачає здатність 
випускника закладу професійної (професійно-технічної) освіти до 
інновацій, креативності, сміливості в прийнятті рішень і їх реалізації. 
Підприємницькі якості виражаються в умінні генерувати нові ідеї, 
аналізувати ризики, брати відповідальність за втілення задумів. 
Наявність таких рис у молодої людини відкриває широкі можливості 
для самореалізації й побудови успішної кар’єри. За умови формування 
підприємницьких здібностей кваліфікований робітник може не лише 
працевлаштуватися за професією, але й розпочати власну справу, 
створити стартап чи малий бізнес. Тобто, підприємницька 
компетентність дозволяє молодій людині проявити ініціативу, уникнути 
безробіття, знайти цікаву роботу чи стати самозарадною. 

Законом України «Про освіту» (2017) визначається, що 
забезпечення всебічного розвитку, виховання і соціалізації особистості, 
яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, 
має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, 
готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, 
відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності 
досягається шляхом формування ключових компетентностей, 
необхідних кожній сучасній людині для успішної життєдіяльності, у 
тому числі, підприємливості та фінансової грамотності [6]. 

На противагу сучасній Україні, де питання розвитку 
підприємницьких навичок у молоді регулюється комплексом 
законодавчих актів, в УРСР та СРСР не існувало жодної нормативно-
правової бази щодо формування підприємницької компетентності у 
професійно-технічній освіті. Радянською владою не розроблялись 
відповідні методики підготовки кваліфікованих робітничих кадрів до 
підприємницької діяльності через принципову відмінність командно-
адміністративної й ринкової економічних систем. Якщо в Україні 
змістом законів стимулюється розвиток підприємництва, то в СРСР 
панувала одержавлена економіка з жорсткими ідеологічними 
обмеженнями ринкових відносин і приватної ініціативи громадян. 

З перших днів становлення радянської влади відповідно до 
тогочасної ідеології розпочалася гостра критика досвіду професійної 
освіти царської росії. Заперечуючи стару професійну школу марксисти-
ленінці запропонували свою модель системи підготовки кваліфікованих 
робітників, яка мала забезпечити освіту робітничому класу і наблизити 
перемогу соціалістичної революції [2, с. 29, 30]. 

Система професійно-технічної підготовки в УРСР була повністю 
підпорядкована забезпеченню державних підприємств робітничими 
кадрами відповідно до централізованого господарського плану. Зміст 
навчання визначався народногосподарськими потребами й 
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комуністичною ідеологією. Головною метою було визначено підготовку 
вузькоспеціалізованих виконавців для промисловості, а не креативних 
підприємців. 

Навчальні плани орієнтувалися на масові робітничі професії й 
державні виробництва, а викладання економічних дисциплін мало 
формальний характер без набуття реальних бізнес-навичок [4, 5]. 

Така модель профтехосвіти цілком відповідала засадам командно-
адміністративної економіки, де приватна ініціатива обмежувалася. 

Окрім того, виховний процес у професійно-технічних навчальних 
закладах УРСР був повністю підпорядкований меті формування 
«радянської людини» - пасивного виконавця, що цілковито 
позбавлений власної ініціативи й прагнення досягти успіху в житті. 

Одним з основних напрямків комуністичного виховання вважався 
трудовий, учнів привчали до неухильного виконання виробничих 
завдань. Особливого значення набувала позакласна робота, діяльність 
комсомольських і піонерських організацій, за допомогою яких 
проводилася політико-ідеологічна обробка молоді й пропагувався 
радянський спосіб життя. 

Обов'язковим елементом виховного процесу були суботники, 
комуністичні свята, політінформації, де від учнів вимагалося 
демонструвати трудовий ентузіазм, колективізм і відданість 
комуністичним ідеалам. Культивувалися такі риси, як скромність, 
аскетизм, самопожертва, непримиренність до проявів індивідуалізму та 
прагнення особистого збагачення [1, с. 1].  

Така система цінностей прямо суперечила формуванню 
підприємницького мислення й ініціативи, адже заперечувала 
прагнення до особистісного розвитку й успіху, креативність, лідерство, 
відповідальність за власні рішення - риси, необхідні підприємцям. 

Натомість пропагувалися конформізм, бездумне виконання наказів, 
колективізм, уникнення індивідуальної відповідальності. Метою було 
виховати людину-«гвинтик», що діє виключно в інтересах колективу та 
держави. 

Лише наприкінці 1980-х років, в період «перебудови», з’являються 
поодинокі ініціативи щодо викладання основ, пов’язаних з 
підприємницькою діяльністю в професійно-технічних навчальних 
закладах УРСР. Це були здебільшого експериментальні спроби, що 
реалізовувалися ентузіастами-педагогами і не могли набути системного 
характеру й широкого поширення. 

Ринкові реформи й підприємницька освіта стали можливими лише 
після краху Радянського Союзу і проголошення незалежності України. 
Скасування державної монополії, лібералізація економіки, прийняття 
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Закону «Про підприємництво» у 1991 році створили передумови для 
розвитку підприємництва, а відтак до відповідної підготовки молоді. 

Саме з цього періоду в закладах професійної освіти розпочинається 
системне реформування навчальних планів і програм у бік формування 
ринкового мислення, економічних і підприємницьких 
компетентностей. 

Таким чином, у сучасному світі, де економіка базується на 
принципах ринку й підприємницької ініціативи, формування бізнес-
компетентностей молоді набуває стратегічного значення для розвитку 
будь-якої країни. Адже саме підприємницькі здібності - креативність, 
відповідальність, сміливість у прийнятті рішень - слугують запорукою 
створення інноваційних компаній, робочих місць, подолання 
безробіття, економічного процвітання. Особливу роль у формуванні 
підприємницьких якостей молоді має відігравати система професійної 
(професійно-технічної) освіти. Саме ці заклади освіти здійснюють 
підготовку кваліфікованих робітників, які в майбутньому становитимуть 
основу робочої сили країни, а створення ними моделей малого бізнесу 
забезпечує їх самозарадність. Формування навичок підприємницької 
діяльності має стати перевагою вітчизняної робочої сили, що, у 
підсумку, забезпечить її конкурентоздатність на будь-якому ринку праці. 
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ПРОБЛЕМА ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ ПІДЛІТКІВ В УМОВАХ СУЧАСНИХ 

ЦИВІЛІЗАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ 

Бельдій А. О. 
Стаття присвячена проблемі формування соціальної компетентності 

старших підлітків, що зумовлено пошуком оптимальних шляхів підготовки 
їх до самостійного життя. Здійснений дефінітивний аналіз поняття 
«соціальна компетентність». Розкриті особливості підліткового віку, 
виокремлено  низку соціальних компетенцій, які є важливими для сучасного 
підліткового віку.  

Ключові слова: соціальна компетентність, формування соціальної 
компетентності, підлітковий вік, старші підлітки. 

THE PROBLEM OF FORMING THE SOCIAL COMPETENCE OF 
ADOLESCENTS IN THE CONDITIONS OF MODERN 

CIVILIZATION CHALLENGES 

Beldiy A. O. 

The article is devoted to the problem of the formation of social competence of 
senior adolescents, in order to search for optimal ways of training them for 
independent life. A definitive analysis of the concept of “social competence” was 
carried out. The peculiarities of adolescence are revealed, a number of social 
competences are highlighted, which are important for modern adolescence. 

Key words: social competence, formation of social competence, adolescence, 
older teenagers. 

 
У сучасних умовах надзвичайно актуальною є проблема формування 

соціальної компетентності старших підлітків, що зумовлено пошуком 
оптимальних шляхів підготовки їх до самостійного життя. 
Відповідальність за власне життя, сім’ю і країну в цілому створює умови 
для розвитку соціальної компетентності як соціального досвіду, який 
пов’язаний з особливостями соціальних відносин, забезпечує ефективну 
самореалізацію в цій системі. 

Соціальна компетентність дозволяє підліткам вже в період 
дорослішання ефективно взаємодіяти з іншими людьми, діяти 
самостійно, відповідально, уміти використовувати необхідну 
інформацію та враховувати власний соціальний досвід.  

Поняття «соціальна компетентність» вперше було введено в наукову 
літературу німецьким філософом і педагогом Ротом наприкінці 60-х 
років ХХ століття. Вчений виділив три типи компетентності особистості: 
самокомпетентність (самопізнання), соціальна компетентність 
(взаємодія з іншими) і предметна компетентність (практична дія) [3]. 
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Трактування соціальної компетентності німецького дослідника стало 
основою для наукових досліджень в подальшому. Так, Kанінг [7] 
розглядав соціальну компетентність як багатогранне узагальнене 
поняття, яке поєднує цілу систему компетентностей. Саме сукупність 
знань, умінь і навичок забезпечує якість соціальної поведінки. 
Науковець доводив, що соціальна поведінка сприяє як реалізації 
особистих цілей, так і дотриманню поведінки, яка відповідає нормам 
суспільства. 

У психології розвитку соціальну компетентність ототожнюють з 
адаптацією особистості до навколишнього середовища у процесі 
навчання. Frosch [5] розширив тлумачення соціальної компетентності: 
вона передбачає як співпрацю з оточенням, так і конфронтацію з 
урахуванням певних особистісних властивостей. Seyd [8] 
охарактеризували рефлексійні характеристики соціальної 
компетентності, що забезпечує баланс між власними потребами та 
очікуваннями інших людей. 

У сучасних дослідженнях описана взаємозалежність між високим 
рівнем розвитку соціальної компетентності та емоційною регуляцією, 
задоволеністю, академічними результатами здобувачів освіти, між 
соціальною та соціокультурною компетентністю, між соціальною 
компетентністю та самооцінкою молоді. 

Чимало досліджень присвячено вивченню соціальної 
компетентності в контексті організації освітнього процесу [4], [6]. Для 
підвищення успішності навчання недостатньо розвивати лише 
когнітивні навички, необхідно формувати і соціальні навички. 
Сформовані соціальні навички зміцнюють також міжособистісні 
стосунки між учасниками освітнього процесу.  

Отже, соціальна компетентність – це сукупність універсальних 
особистісних якостей, знань, навичок, моделей поведінки, необхідних 
для успішної соціалізації особистості [2]. Ключовими ознаками 
соціальної компетентності є: розвинута ціннісно-мотиваційна сфера 
особистості; готовність до вирішення складних завдань (стан 
внутрішньої психологічної мобілізації); стійкість прояву цієї якості. 

Соціальна компетентність є складовою процесу всебічного 
формування особистості. Це інтегральна якість особистості, яка 
представлена комплексом особистісних якостей, соціально значущих 
здібностей, що забезпечують відповідність індивіда соціальній групі та 
визначають досягнення успішної реалізації особистих і суспільно 
значущих цілей у гетерогенному суспільстві. 

Людина, у якої сформована соціальна компетентність, може швидко 
й легко соціалізуватися в будь-якому середовищі, що є найбільш 
важливим і актуальним в сучасному постіндустріальному суспільстві, де 
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зміни і реструктуризація відбуваються частіше, ніж людина встигне до 
них звикнути і навчитися діяти. У цьому контексті ми вважаємо 
найбільш важливим розгляд процесу формування у старших підлітків 
соціальних компетенцій як складових соціальної компетентності.  

Соціальні компетенції формуються впродовж усього життя в процесі 
її соціалізації. Набуття соціальних компетенцій є процесом 
перманентним.  

Будь-яка вікова періодизація базується на сформованому 
історичному розумінні природи дитинства і враховує соціальні умови 
життя дитини. Наше дослідження також враховує, що кожному періоду 
дорослішання властивий певний тип провідної діяльності, яка залежить 
від соціальних та історичних умов. Для підліткового віку саме 
спілкування є найважливішим інформаційним каналом, через який 
формується погляд на навколишній соціум і світ у цілому. Учені 
визначають, що соціально-пізнавальна діяльність особливо важлива 
для підлітків з десяти до п’ятнадцяти років, коли провідною діяльністю 
є міжособистісне спілкування. 

Підлітковий вік, за результатами вітчизняних і зарубіжних 
досліджень, охоплює період від десяти-одинадцяти років до 
чотирнадцяти-п’ятнадцяти і є одним з найбільш складних і 
відповідальних в житті людини.  

Деякі характеристики є загальноприйнятими і є складовою 
структури будь-якої періодизації. Немає досліджень, які б не виділяли і 
не характеризували підлітковий період окремо від дитинства чи юності. 
Ми дотримуємося цього розподілу і виокремлюємо такі відмінні риси 
підліткового віку: прояв більшої самостійності у виборі проведення 
дозвілля і вільного часу, в порівнянні з молодшим шкільним віком 
(найчастіше вибір здійснюється під впливом друзів); виникнення 
дружніх компаній, прояв активності у виборі референтної групи або у 
визначенні приналежності до будь-якої групи, що в підлітковому віці 
стає особливо важливим; критичне оцінювання оточення, прояв 
максималізму в особистих і ділових стосунках; усвідомлення важливості 
і необхідності навчання і розвитку власних здібностей. Підліток ставить 
перед собою завдання саморозвитку, залишаючись одночасно суб’єктом 
і об’єктом власного розвитку.  У цей період активно розвиваються 
самосвідомість і рефлексія  [1]. 

У контексті нашого дослідження,  враховуючи багатоаспектний 
характер соціальної компетентності, ми виділяємо низку соціальних 
компетенцій, які є важливими для сучасного підліткового віку:   

• здатність знаходити конструктивні моделі поведінки  за різних 
умов;  
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• здатність орієнтуватися в інформаційному просторі, що відображає 
культурне, економічне, політичне життя суспільства,  різних соціальних 
груп;  

• здатність застосовувати отримані теоретичні знання на практиці в 
процесі вирішення різних соціальних завдань;  

• здатність працювати у великих і малих групах, визначати й 
виконувати певну роль у роботі групи, співпрацювати з однолітками і 
людьми старшого віку для досягнення поставленої мети;  

• здатність знаходити вихід у конфліктних ситуаціях, враховуючи 
ментальні, етнічні, культурні особливості різних соціальних груп;  

• здатність ефективно комунікувати з різними адресатами у 
цифровому середовищі з метою отримання інформації, необхідної для 
вирішення певних завдань.     

Вважаємо, що  формування соціальної компетентності старших 
підлітків буде ефективним у процесі реалізації таких педагогічних умов: 
визначення саме тих соціальних компетенцій, які є важливими для їх 
формування саме в підлітковому віці; використання ефективних 
методів, засобів, прийомів для формування соціальних компетенцій; 
застосування коректного діагностичного інструментарію для 
визначення рівня сформованості соціальних компетенцій старших 
підлітків. Вважаємо, що тільки систематична, послідовна організація 
освітнього процесу сприятиме формуванню досліджуваної 
компетентності, що є невід’ємною складовою структури особистості 
сучасного підлітка. 
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САМОВИХОВАННЯ У ПРОФЕСІЙНОМУ ТА 
ОСОБИСТІСНОМУ РОЗВИТКУ МАЙБУТНЬОГО ФАХІВЦЯ 

Бібіч М. К.  
У статті висвітлено значущість самонавіювання та його позитивні 

наслідки для розвитку особистості, розкрито складові професійного 
самовиховання студентів. 

Ключові слова: самовиховання, професійне самовиховання, 
самонавіювання, особистісний розвиток.  

SELF-EDUCATION IN THE PROFESSIONAL AND PERSONAL 
DEVELOPMENT OF THE FUTURE SPECIALIST 

Bibich M. K. 
The article highlights the importance of self-suggestion and its positive 

consequences for personality development, reveals the components of professional 
self-education of students. 

Key words: self-education, professional self-education, self-suggestion, 
personal development. 

 
Самовиховання є важливою складовою успішної діяльності будь-

якої особистості, особливо для фахівців. Без самовиховання, по-суті, 
немає зростання будь-кого. Необхідно зясувати, що самовиховання це 
найперше вміння брати на себе відповідальність за власне життя. Для 
того, щоб отримати бажаний нами результат і наблизити свій реальний 
образ до ідеалу, слід вміти керувати власним розвитком та 
досягненнями. Слід взяти на себе відповідальність за власне буття, не 
перекладаючи її на інших, інакше відбудеться залежність від тих інших, 
що значно сповільнює власний розвиток. Професійне самовиховання 
передбачає таку послідовність дій: вибір особистісно-значущих цілей і 
завдань самовиховання; планування діяльності і створення програми 
самовиховання; вибір методів і прийомів самовиховання; зіставлення 
досягнутих результатів з очікуваними; корекція програми 
самовиховання з урахуванням результатів самоконтролю і самооцінки 
[1]. Власне кажучи, нам варто обрати свій план діяльності та створити 
власну програму самовиховання, відповідно до яких буде отримано 
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найбільш гарний результат в нашій самовиховній діяльності. Нам буде 
простіше це зробити, при умові, що ми добре пізнали свої особливості 
характеру та темпераменту, від цього залежить ефективність нашого 
самовиховання, адже всі ми унікальні та неповторні, тому очевидно, що 
нам потрібна власна методика та підходи до цієї нелегкої справи.  

Для цього слід навчитися приймати себе таким, яким є насправді, 
визнати власні вади; 2) досягнення гармонії з найближчим оточенням. 
Щоб досягти свободи і злагоди з найближчим оточенням, потрібно 
навчитися змінювати своє ставлення до нього, шукати в усьому 
позитивні аспекти, уміти прощати і не бути рабом речей. Крім того, слід 
контролювати власні емоції, тобто усвідомити ті розумові операції, 
унаслідок яких вони виникають; 3) усунення поганих звичок. Необхідно 
намагатися позбутися їх якомога швидше, адже деякі з них можуть 
блокувати досягнення певної життєвої мети; 4) контроль власних потреб 
та керування ними. Будь-яка надмірна потреба людини гальмує інші 
прояви особистості. За відсутності контролю за потребами поведінка 
людини стає схожою на поведінку алкоголіка – концентрація думок на 
певній потребі, стан внутрішньої дисгармонії та постійного 
незадоволення, порушення взаємин; 5) розвиток педагогічних 
здібностей та умінь. Завдання майбутнього педагога полягає в тому, щоб 
розвивати в собі спеціальні здібності, необхідні для успішного 
оволодіння професією, досягнення високих результатів [3]. Простіше 
кажучи, потрібно шукати в усьому позитивні сторони, при найгірших 
розкладах залишатися стриманим та розсудливим. Нам варто 
навчитися контролювати власні емоції, які іноді виплескують не 
найкращим чином, що потім негативно впливає на нас самих. Варто 
позбутися шкідливих звичок, що, без перебільшення, нівелюють наші 
всі попередні досягнення, вони заважають нашому особистісному 
розвитку. Сильна та людина, котра навчилася контролювати свої 
потреби, котра не є рабом миттєвої насолоди, але вона отримує 
задоволення згодом, коли їй вдалося досягнути значних успіхів, завдяки 
контролю своїх власних потреб. 

Програма професійного самовиховання – програма дій щодо 
досягнення конкретних цілей самовиховання з урахуванням вимог 
педагогічної професії. Побудові програми самовиховання, як правило, 
передує вироблення системи правил життя, які поступово стають 
принципами поведінки і діяльності. Наприклад, ніколи і нікуди не 
запізнюватися, ніколи і нікому не відмовляти у допомозі, не бути 
категоричним тощо. Процес самопрограмування особистості є нічим 
іншим, як матеріалізацією власного прогнозу щодо можливостей 
самовдосконалення. Програма професійного самовиховання визначає 
найважливіші і змістові компоненти педагогічної діяльності, склад 
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професійних умінь і слугує орієнтувальною основою для складання 
студентом індивідуального плану самовиховання з урахуванням 
особливостей і рівнів розвитку в собі необхідних умінь і здібностей. У 
процесі роботи над собою потрібні план-максимум. (на тривалий час) і 
план-мінімум (на день, тиждень, місяць, семестр) [1]. Тут досить 
грунтовний опис програми професійного самовиховання, що допомагає 
нам більш поглиблено зрозуміти яким чином я можу сформулювати 
власну програму самовиховання та що мені для цього потрібно. 
Насправді моделі нашої поведінки суттєво впливають на наш характер, 
адже сіючи звички, ми відповідно отримуємо характер. Варто 
працювати над своїми звичками, щоби сформулювати зрілий та легкий 
характер, адже від нашого характеру залежить відношення в першу 
чергу до себе та оточуючих. Самовиховання допоможе формувати добрі 
та корисні звички. В. Леві запропонував п’ять перших кроків 
самовдосконалення як основу для програми самовиховання й 
саморозвитку: 1) самооздоровлення. Важливі не так результати, як те, як 
і для чого їх досягати. Фізичне здоров’я – не самоціль, а один із засобів 
одухотворення життя; 2) самоспілкування. Переоцінювання цінностей, 
оновлення кредо, критика своїх уявлень про те, «що таке добре» і «що 
таке погано»; 3) розвиток самобутності. Істинна самобутність полягає не 
у прагненні до оригінальності, а у прагненні бути собою. Не обов’язково 
бути дипломованим ученим, стрибати вище за інших, писати вірші. 
Оригінальність виникає сама, самобутність розвивається, коли людина 
стає поетом, дослідником і рекордсменом власного життя, і при цьому 
не важливо, чи відрізняється вона від інших зовнішньою формою 
існування. Тільки у цьому разі людина стає справді цікавою; 4) 
самоосвіта. Необхідно з'ясувати для себе, чи усе можливе робиться для 
своєї освіти, чи відбувається це регулярно і повноцінно, чи вміло обрано 
методи і способи; 5) вихід із самотності. Є тільки один шлях виходу із 
самотності – знайти справжніх друзів. А це можливо лише тоді, коли 
станеш такою людиною, яку хотілось би мати за друга [3]. 
Характеризуючи ці кроки самовдосконалення шляхом самовиховання, 
можна зробити висновки, що важливо поглибитись в себе, знати добре 
самого себе, задля того, аби досягти кращих результатів в професійній 
діяльності. Варто розмірковувати над своїми вчинками, вести аналітику 
своїх дій та відразу констатувати те, що добре, а що необхідно змінити 
для самовдосконалення, важливо не наступати на ті самі «граблі». Є 
цікавий вислів: «Пізнай себе і досить з тебе», іноді ми хочемо 
проаналізувати, розкритикувати та напоумити інших, тим часом, коли в 
нас самих в оці є бревно, а ми намагаємось витягнути комусь скалочку, 
при цьому небачучи власних похибок. Саме тому варто вникати в себе та 
в Писання, що є правда. Для того, щоби мати друзів, нам самим 
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необхідно бути дружелюбними, тими, хто готовий бути жертовним 
заради інших та бути відкритим до них.  

Структура авторської програми може містити такі компоненти: 
а) оволодіння обов’язковими і навчальними предметами за вибором; 
б) ознайомлення з основними розділами кваліфікаційної характерис-
тики; в) самотестування своїх професійно значущих особистісних 
якостей і окреслення розвитку тих, які недостатньо сформовані; г) аналіз 
і визначення шляхів усунення негативних особистісних якостей; д) 
формулювання вимог до власного способу життя (фізичне здоров'я, 
інтелектуальний і духовний розвиток); е) вивчення новаторського 
педагогічного досвіду кращих учителів, визначення шляхів його 
використання у своїй роботі; ж) інші розділи авторської програми. 
Безперечно, не всі завдання і напрями роботи над собою можна 
зафіксувати у плані та програмі професійного самовиховання. Важливо, 
щоб кожен майбутній педагог виробив свій кодекс правил і принципів 
та неухильно дотримувався їх [2]. Знову ж таки тут говориться про 
самоаналіз та самоконтроль, задля ефективнішого нашого професійно-
го зростання. Варто сформулювати вимоги до себе та неухильно їх 
дотримуватись. Також є досить важливим і те, що ми можемо 
спостерігати за роботою інших фахівців та переймати їхні досить таки 
новаторські та мегаефективні методи викладання, що призведе до 
кращих результатів у нашій безпосередньо професійній діяльності.  

Метод самовиховання – спосіб роботи над собою, спрямований на 
досягнення поставленої мети. Елементом методу самовиховання є 
прийом самовиховання. Прийом самовиховання – складова методу, 
необхідна для його ефективного застосування у конкретній ситуації. 
Самонавіювання (аутосугестія) – це психічний вплив людини на саму 
себе, вироблення нових установок, психічних станів шляхом постійного 
повторення словесних формул чи викликання яскравих уявлень[1]. Ще 
одним надто важливим прийомом самовиховання є самонавіювання, 
спосіб у який ми себе підбадьорюємо та намагаємось знайти вихід з будь-
якої надто важкої ситуації. Самонавіювання допомагає нам зберегти віру 
та надію в те, що все буде добре, незважаючи на реальний стан речей, що 
звісно позначається на нашій поведінці. 

Отже, самовиховання – це один із компонентів людської діяльності, 
надто важка робота над собою, її ефективність залежить насамперед від 
цілеспрямованості конкретної особистості, наявності у неї стійкої 
мотивації, позитивних установок, правильного вибору методів 
самовдосконалення, систематичності зусиль і постійного 
самоконтролю. Без самовиховання неможливе досягнення успіху в 
навчанні, педагогічній діяльності, сімейних стосунках і в житті загалом. 
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Отож, докладаймо зусилля і в нас однозначно усе вийде, тому що без 
наполегливої праці не буває ефективного результату.  
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НАВЧАЛЬНА ПІДГОТОВКА ТРЕНЕРІВ ДЛЯ РОБОТИ З 
ДОРОСЛИМИ МІГРАНТАМИ У КАНАДІ 

Білан М. В. 

У статті розкрито особливості навчальної підготовки тренерів для 
роботи з дорослими мігрантами у Канаді; проаналізовано кілька програм, 
метою яких є підготовка тренерів для забезпечення соціальної інтеграції 
мігрантів у місцеві громади та робоче середовище. З’ясовано критерії, що 
висуваються до потенційного тренера для роботи з мігрантами та 
сформульовано висновок про затребуваність професії тренера з 
культурного різноманіття та інклюзії. 

Ключові слова: навчальна підготовка, навчальні програми, тренери, 
дорослі мігранти, Канада. 

TRAINING OF TRAINERS TO WORK WITH ADULT MIGRANTS 
IN CANADA 

Bilan M. V. 
The article reveals the peculiarities of the training of trainers to work with adult 

migrants in Canada; several programs aimed at training trainers to ensure the 
social integration of migrants into local communities and the working environment 
were analyzed. The criteria that are put forward to a potential trainer for working 
with migrants were clarified and the conclusion is formulated that the profession of 
a trainer for cultural diversity and inclusion is in high demand in Canada. 

Key words: training, training programs, trainers, adult migrants, Canada. 
 
Канада є привабливою країною для мігрантів та має доволі 

ефективну міграційну політику, результатом чого стало те, що у 2021 р. 
кожен п’ятий громадянин у Канаді був мігрантом [1]. Тож цікавим і 
вартим вивчення є досвід Канади з навчальної підготовки громадян до 
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ролі тренера, наставника, тьютора, коуча, учителя для новоприбулих 
дорослих мігрантів. 

Метою статті є розкриття особливостей навчальної підготовки 
дорослих до нової для них ролі – ролі учителя для мігрантів.  

Насамперед, така підготовка здійснюється в межах різноманітних 
освітніх програм для дорослих. Так, програма «Canada Connects» 
(Канада єднає) за своєю сутністю є інклюзивною для новоприбулих. 
Іншими словами, завдяки цій програмі дорослі мігранти знайомляться 
з волонтером – громадянином Канади, який бажає допомогти 
новоприбулим інтегруватися у канадське суспільство через соціальну 
інтеграцію в місцеву громаду [3].  

Через спілкування з волонтером новоприбулі дізнаються про 
культурні норми, устрій життя пересічного канадця чи канадської сім’ї, 
а також розвивають мовні навички в неформальній обстановці.  

Оскільки мігранти, які приїжджають до Канади, походять з різних 
верств населення, культур і ситуацій, потрапляючи в нове середовище, 
стикаються з багатьма випробуваннями. Саме завдяки підтримці 
волонтера з місцевої громади вони можуть успішно подолати ці 
випробування. Волонтери «Canada Connects» допомагають мігрантам 
відчувати себе бажаними в їхній новій громаді. Проводячи час разом, 
вони обговорюють різні аспекти життя в Канаді та місцевій громаді, 
налагоджують зв’язки з окремими особами, групами та організаціями в 
громаді. 

Волонтери для програми «Canada Connects» ретельно підбираються 
працівниками IRSA (Immigration and Refugee Services Association), 
враховуються подібність інтересів чи професій, психологічні чинники, а 
також низка інших чинників. Волонтер програми стає своєрідним 
«гідом по життю» у місцевій громаді.  

Серед критеріїв, які організація IRSA висуває до потенційних 
волонтерів, значаться всього два: прагнення стати волонтером, не мати 
притягнень до поліції. Таким чином, серед волонтерів програми є 
окремі особи, сімейні пари, студенти, домогосподарки, учителі, лікарі, 
продавці та представники багатьох інших професій.  

Щоб стати волонтером, бажаючий має заповнити онлайн форму, де 
окрім загальних і персональних відомостей необхідно вказати, скільки 
часу на тиждень і в які дні потенційний кандидат може присвятити 
своєму партнеру- новоприбулому. Також важливим є зазначення хобі та 
інтересів, наявності крос-культурного досвіду. Прикметно, що 
волонтери можуть самі обрати, в якій саме програмі з соціальної 
інтеграції вони бажають взяти участь. На вибір пропонуються: власне 
програма «Canada Connects», програма «English as an Additional 
Language Tutoring Program» (англійська мова як додаткова тьюторска 
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програма), «DiverseCity Multicultural Festival» (мультикультурний 
фестиваль). В межах останнього проводяться різноманітні культурно-
освітні заходи.  

Для кандидатів проводиться зустріч, на якій потенційні волонтери 
дізнаються про свої обов’язки: проводити не менше, ніж 2-4 години на 
тиждень із своїм партнером упродовж 2-4х місяців. За період 
спілкування розповісти про канадські традиції, культуру, суспільство та 
їх цінності; ознайомити з особливостями життя місцевої громади; 
проводити дозвілля разом; надавати моральну підтримку; спілкуватися 
англійською чи французькою мовами, сприяючи їх опануванню в 
інформальному середовищі.  

Серед елементів мотивування для волонтерів відзначимо 
можливість набути нових знань про іншу культуру, країну, націю; 
перевірити у себе наявність педагогічних навичок; поглянути на життя 
в Канаді через сприйняття мігрантів; відвідувати різні культурно-освітні 
заходи, що їх організовує IRSA. 

Перш, ніж стати волонтером описаних вище програм з соціальної 
інтеграції мігрантів, бажаючі можуть спробувати свої сили у разовій 
волонтерській програмі «Holiday Host» (святковий господар чи 
господар на свято), яку також реалізує IRSA. Її мета – сприяти 
об’єднанню новоприбулих до Канади мігрантів з канадцями, щоб разом 
насолодитися святковими традиціями. Окремі жителі місцевих громад 
чи канадські родини повідомляють працівникам IRSA, що вони 
добровільно бажають стати господарями свят і запросити новоприбулих 
до своїх домівок [3]. 

Активності, що їх господар-волонтер може запропонувати своєму 
гостю-мігранту, є доволі різноманітними: куштування традиційних 
святкових страв, сезонні забави, участь у вечірках та ін. Для волонтерів 
– це чудова можливість познайомитися з новими сусідами з інших країн 
світу та взяти участь у своєрідному культурному обміні. 

Оскільки мігранти прибувають до Канади з різних країн світу, 
питання культурного різноманіття та інклюзії є надзвичайно вагомим. 
Для новоприбулих пропонується відповідна програма «Cultural 
Inclusion Training» (навчання культурній інклюзії). Її мета – 
формування доброзичливої та інклюзивної спільноти шляхом боротьби 
зі стереотипами, упередженнями та дискримінацією [3]. За 
показниками 2022 р. програма Cultural Inclusion Training стала лідером 
у крос-культурній освіті в провінції Острів Принца Едуарда. 

Програма передбачає проведення семінарів та презентацій для 
місцевих громад. Співпрацюючи з представниками уряду, 
підприємствами, викладачами, студентами та громадськими 
організаціями, програма CIT допомагає адаптуватися до нової для 
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мігрантів культури і соціальних норм поведінки. Причому, навчання 
проводиться як для канадців (представників урядових і громадських 
організацій, бізнесменів тощо), так і для мігрантів, які працюють із 
тренером із культурної інклюзії. Спільними зусиллями вони створюють 
презентації про свою рідну країну та культуру. За запитом від громади, 
будь-якої компанії чи підприємства IRSA організовує виступи мігрантів 
з їхніми презентаціями, в яких розкриваються особливості їхньої країни 
і культури. 

Для того, щоб стати тренером з культурного різноманіття та інклюзії 
та мати можливість працювати з мігрантами, потрібно бути 
сертифікованим. З цією метою в Канаді існує низка курсів з культурного 
різноманіття та інклюзії (Diversity, Equity and Inclusion). Зауважимо, що 
отримання звання сертифікованого тренера дає змогу працювати у 
будь-якій компанії Канади, оскільки їхній штат є багатонаціональним, у 
тому числі й завдяки мігрантам. Відтак, серед корпоративних цілей є 
забезпечення рівних прав і доступу працівнику будь-якої 
національності. Тож професія тренера з культурного різноманіття є 
затребуваною. 

Щоб бути сертифікованим, до прикладу, майбутній тренер для 
новоприбулих має прослухати чотири курси, кожен курс розраховано на 
тридцять годин. Після прослуховування має місце ще одна година 
тренінгу для надання додаткової підтримки та практичного 
застосування знань, а потім кандидат отримує цифровий сертифікат і 
бейдж. 

Основою сертифікатної програми є курс «Advanced DEI 
Fundamentals» (Основи культурного різноманіття та інклюзії), що 
дозволяє майбутнім тренерам отримати глибоке розуміння концепцій 
різноманітності, справедливості та інклюзії за допомогою 
міжсекційного підходу. 

Другий курс «Privilege, Oppression & Biases» (Привілеї, тиск і 
упередження) знайомить слухачів з поняттями влади і привілеїв, навчає 
розпізнавати та аналізувати свої упередження та як активно боротися з 
проявами мікроагресії. 

Третій курс «Inclusive & Equitable Leadership» (Інклюзивне і 
справедливе лідерство) допомагає розвинути компетентності лідера та 
створити інклюзивне робоче місце, демонструючи, що комунікація є 
однією з ключових навичок успішного лідера у сфері культурного 
різноманіття та інклюзії.  

Четвертий курс «Allyship & Organizational Transformation» 
(Союзництво та трансформація організації) є заключним у 
сертифікатній програмі. Завдяки цьому курсу слухачі знайомляться з 
інструментами власного капіталу, менеджментом змін, технологіями 



26 
 

оцінювання та як здійснювати моніторинг і звітувати про прогрес. У 
комплексі вивчення цих тем допоможе трансформувати організацію та 
робоче місце. 

 Цікаво, що дві третини витрат на навчання за цією програмою 
відшкодовуються компаніям, які направляють бажаючих здобути 
необхідні навички для роботи з мігрантами. 10% з надходжень за 
кожного слухача перераховуються для потреб громадських організацій, 
які пропагують рівноправ’я [2].  

Викладене вище дає підстави для висновку, що професія тренера з 
культурного різноманіття, рівноправ’я та інклюзії є доволі затребуваною 
не лише для роботи з мігрантами задля забезпечення їх соціальної 
інтеграції, але й для роботи у різних компаніях, оскільки вони є 
багатонаціональними та культурно-розмаїтими.  

Література 
1. Canada Statistics and Facts. 2021. URL: 

https://manaimmigration.com/immigration/canada-statistics-and-facts/ 
2. Create an inclusive workplace. Canadian Equality Consulting. 2023. URL: 

https://canadianequality.ca/getcertified/  
3. IRSA: офіційний сайт. 2023. URL: https://www.irsapei.ca/en/ 

ТИПИ І ФУНКЦІЇ ПСИХОЛОГІЧНИХ РЕСУРСІВ 
ОСОБИСТОСТІ 

Бойко В. В. 
Визначено й проаналізовано типи психологічних ресурсів (самооцінка, 

самоефективність, життєстійкість, резильєнтність, почуття зв'язності, 
оптимізм, толерантність до невизначеності тощо), які мають 
специфічний зміст, проявляються в певних ситуаціях і відіграють важливу 
роль у різних видах діяльності особистості. З’ясовані основні функції 
особистісних ресурсів, які сприяють загальному благополуччю особистості, 
стійкості та здатності справлятися з життєвими проблемами. 

Ключові слова: ресурси, психологічні ресурси, особистісні ресурси, 
психологічне благополуччя.  

TYPES AND FUNCTIONS OF PSYCHOLOGICAL RESOURCES OF 
THE INDIVIDUAL 

Boyko V. V. 
The types of psychological resources (self-esteem, self-efficacy, resilience, 

resilience, sense of connectedness, optimism, tolerance to uncertainty, etc.) that have 
a specific meaning, are manifested in certain situations and play an important role 
in various types of personal activity are defined and analyzed. The main functions 
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of personal resources, which contribute to the general well-being of the individual, 
stability and the ability to cope with life's problems, are clarified. 

Key words: resources, psychological resources, personal resources, 
psychological well-being. 

 
Нeвiд’ємним aтрибутoм життєвoгo шляху будь-якoї людини, у тoму 

числi її прoфeсiйнoї дiяльнoстi, є труднoщi i випрoбувaння, якi 
вимaгaють викoристaння нaявних рeсурсiв для їх пoдoлaння. Тaкi 
рeсурси чaстo глибoкo вкoрiнeнi в oсoбистoстi i вiдiгрaють вaжливу рoль 
у тoму, як люди сприймaють виклики, нaлaгoджують стoсунки, 
oргaнiзoвують влaсну aктивнiсть i дoмaгaються свoїх цiлeй. 

Пoняття психoлoгiчних рeсурсiв oхoплює бaгaтoгрaнний спeктр 
якoстeй, сильних стoрiн i здiбнoстeй oсoбистoстi, якi викoристoвуються 
для oрiєнтaцiї в нaвкoлишньoму свiтi i пoдoлaння труднoщiв: вiд 
кoгнiтивних i eмoцiйних характеристик дo сoцiaльнoї кoмпeтeнтнoстi. 
Тaкi рeсурси мaють рiзнi фoрми, викoнують рiзнi функцiї тa знaчнoю 
мiрoю визнaчaють життєвий шлях людини. 

Пoняття рeсурсiв пoрiвнянo нeдaвнo пoчaлo викoристoвувaтися в 
психoлoгiї, здeбiльшoгo у кoнтeкстi вивчeння знaчeння oсoбистiсних 
хaрaктeристик у сaмoрeгуляцiї, aдaптaцiї тa зaбeзпeчeннi 
психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя людини [1]. Цe пoняття булo зaпoзичeнe з 
eкoнoмiки i спoчaтку вживaлoся в мeтaфoричнoму знaчeннi, aлe 
впрoдoвж oстaннiх дeсятилiть нaбулo пoпулярнoстi i знaчнoгo 
пoширeння в психoлoгiї oсoбистoстi.  

Кoнцeпт «рeсурси» є мiждисциплiнaрним i пoзнaчaє «зaпaс чoгoсь, 
чим крaїнa, oргaнiзaцiя aбo oсoбa вoлoдiє i мoжe викoристoвувaти» [24, 
с. 515]. У психoлoгiї цe пoняття вживaється здeбiльшoгo в кoнтeкстi 
вивчeння iндивiдуaльнo-психoлoгiчних вiдмiннoстeй, сoцiaльнo-
психoлoгiчнoї aдaптaцiї, пoдoлaння стрeсiв i дoсягнeння психoлoгiчнoгo 
блaгoпoлуччя oсoбистoстi. Вoнo aкцeнтує увaгу нa вaжливoстi зaсoбiв, 
якi люди мoжуть викoристoвувaти для вирiшeння свoїх прoблeм, 
пoдoлaння труднoщiв, рeaлiзaцiї пeвних зaвдaнь i зaбeзпeчeння 
психoлoгiчнoгo кoмфoрту. Психoлoги рoзглядaють ширoкий спeктр 
рiзних рeсурсiв, якi пoдiляються нa внутрiшнi, зoвнiшнi, eкoнoмiчнi, 
мaтeрiaльнi, трудoвi, фiнaнсoвi, прирoднi, aдaптaцiйнi, iнфoрмaцiйнi, 
вiртуaльнi, фiзioлoгiчнi, сoцiaльнi, психoлoгiчнi, кoгнiтивнi, eмoцiйнi 
тoщo. У ширoкoму знaчeннi дo рeсурсiв вiднoсять всe тe, щo людинa 
мoжe викoристoвувaти для eфeктивнoгo викoнaння дiяльнoстi тa 
пiдтримaння якoстi життя [16]. Зa тaкoгo пiдхoду рeсурсaми мoжуть 
виступaти рiзнi мaтeрiaльнi oб'єкти, мaйнo, грoшi, влaдa, сoцiaльнi 
зв'язки, a тaкoж дoсвiд, мудрiсть, здiбнoстi, кoмпeтeнтнoстi. 

Прoблeмa oсoбистiсних рeсурсiв рoзглядaлaся у прaцях як 
вiтчизняних психoлoгiв (Г. Бeвз, A. Бoльшaкoвa, A. Бoрисoвa, A. Бунaс, 
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O. Вeнгeр, Ж. Вiрнa, E. Вoржбiєвa, A. Гoрдeнкo, Г. Дубчaк, I. Жигaрeнкo, 
М. Кaзaнжи, Л. Кoсaрєвa, A. Кoцaр, В. Лeвчeнкo, В. Oлeфiр, Л. Пiлeцькa, 
A. Пoплaвськa, С. Римшa, Т. Рисинeць, O. Сaвчeнкo, A. Слoбoдянюк, 
С. Фeдoрчук, Н. Хaнeцькa, O. Чуйкo, O. Штeпa тa iн.), тaк i зaрубiжних 
(П. Бaлтeс, Р. Бaумaйстeр, Л. Вoтeрс, E. Дeсi, E. Дiнeр, Р. Лaзaрус, 
М. Лoсaдa, С. Мaддi, E. Мaстeн, Р. Рaйaн, С. Фoлкмaн, Б. Фрeдрiксoн, 
С. Хoбфoлл тa iн.). 

Oгляд психoлoгiчнoї лiтeрaтури свiдчить, щo нaйчaстiшe пiд 
рeсурсaми oсoбистoстi рoзумiють зaсoби, якi пiдвищують eфeктивнiсть 
дiяльнoстi тa сприяють дoсягнeнню психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя. Як 
рeсурс мoжуть виступaти рiзнi oб'єкти чи iндивiдуaльнi хaрaктeристики 
людини, зaлeжнo вiд кoнкрeтнoї ситуaцiї, виду дiяльнoстi, її мoтивiв i 
цiлeй. Бiльшiсть дoслiдникiв звeртaє увaгу нa систeмну oргaнiзaцiю тa 
динaмiчний хaрaктeр рeсурсiв. Рeсурси мaють систeмну oргaнiзaцiю, 
oскiльки тiснo взaємoпoв'язaнi i утвoрюють цiлiсну систeму, щo пoстiйнo 
пoпoвнюється aбo виснaжується. Динaмiчний хaрaктeр рeсурсiв пoлягaє 
у тoму, щo вoни бeзпeрeрвнo змiнюються: їх мoжнa здoбувaти, збeрiгaти, 
викoристoвувaти, oбмiнювaти, втрaчaти i вiднoвлювaти у прoцeсi 
життєдiяльнoстi. Oсoбистiснi рeсурси в ширoкoму сeнсi рoзумiються як 
iндивiдуaльнo-психoлoгiчнi oсoбливoстi, якi дaють змoгу успiшнo 
здiйснювaти рiзнi види дiяльнoстi тa дoсягaти вищoгo рiвня 
психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя [13]. Дo тaких рeсурсiв вiднoсять риси 
хaрaктeру, устaнoвки, цiннiснi oрiєнтaцiї, aтрибутивнi схeми, здiбнoстi, 
кoмпeтeнтнoстi, умiння, стрaтeгiї пoвeдiнки тoщo. Дoслiдники 
викoристoвують рiзнoмaнiтнi кoнструкти для oпису рiзних видiв 
oсoбистiсних рeсурсiв: лoкус кoнтрoлю (Дж. Рoттeр), сaмoeфeктивнiсть 
(A. Бaндурa), мaйстeрнiсть (Л. Пeрлiн, К. Шулeр), пoчуття зв'язнoстi 
(A. Aнтoнoвскi), бaзoвi пeрeкoнaння (Р. Янoфф-Бульмaн), нaдiя 
(К. Снaйдeр тa iн.), тoлeрaнтнiсть дo нeвизнaчeнoстi (Д. Мaклeйн), 
суб'єктивнa вiтaльнiсть (Р. Рaйaн, К. Фрeдeрiк), життєстiйкiсть 
(С. Мaддi), oптимiзм (М. Сeлiгмaн, К. Кaрвeр, М. Шaєр), oсoбистiснi 
дoстoїнствa (К. Пeтeрсoн, М. Сeлiгмaн), рeзильєнтнiсть (М. Рaттeр, 
Г. Бoнaннo) тa iн. Пeрeрaхoвaнi oсoбистiснi хaрaктeристики є вiднoснo 
стiйкими, aлe вoднoчaс мoжуть змiнювaтися, рoзвивaтися тa 
кoригувaтися в прoцeсi життєдiяльнoстi людини (A. Бaндурa, Ф. Лютaнс, 
С. Мaддi, М. Сeлiгмaн, С. Хoбфoлл тa iн.). Цe пiдтвeрджують 
eкспeримeнтaльнi дoслiджeння, присвячeнi фoрмувaнню тaких 
oсoбистiсних рeсурсiв, як сaмoeфeктивнiсть (A. Бaндурa), oптимiстичний 
aтрибутивний стиль (М. Сeлiгмaн), життєстiйкiсть (С. Мaддi), 
психoлoгiчний кaпiтaл (Ф. Лутaнс, К. Юссeф, Б. Aвoлio) тa iн. 

Рiзнi види дiяльнoстi для зaбeзпeчeння їх eфeктивнoстi вимaгaють 
пeвних oсoбистiсних рeсурсiв [26]. Вoднoчaс aнaлiз психoлoгiчних 
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дoслiджeнь дaє змoгу виoкрeмити низку бaзoвих oсoбистiсних рeсурсiв, 
вiд яких зaлeжить eфeктивнiсть рiзних видiв дiяльнoстi людини, якiсть 
її життя, психoлoгiчнe блaгoпoлуччя, пoдoлaння стрeсoвих ситуaцiй. 

Oдним iз тaких рeсурсiв є життєстiйкiсть (aнгл. hardiness) – систeмa 
пeрeкoнaнь oсoбистoстi щoдo сeбe, свiту, стoсункiв зi свiтoм, якa сприяє 
успiшнoму пoдoлaнню стрeсiв i склaдних життєвих ситуaцiй (С. Мaддi 
[20]). Життєстiйкiсть як iнтeгрaльнa диспoзицiя oсoбистoстi мiстить три 
бaзoвi нaстaнoви: 1) включeнiсть дo прoцeсу життя (включeнiсть) – 
ширoкi зв'язки зi свiтoм, aктивнa взaємoдiя з oтoчeнням, низький рiвeнь 
вiдчужeння; 2) внутрiшнiй лoкус кoнтрoлю (кoнтрoль) – схильнiсть 
приписувaти рeзультaти дiяльнoстi внутрiшнiм фaктoрaм, впeвнeнiсть у 
мoжливoстi змiнювaти oбстaвини тa дoсягaти пoстaвлeних цiлeй; 
3) прийняття «викликiв» життя (прийняття ризику) – пoзитивнe 
стaвлeння дo склaдних життєвих ситуaцiй, схильнiсть знaхoдити в них 
пoзитив i мoжливoстi для влaснoгo зрoстaння. Як свiдчaть рeзультaти 
дoслiджeнь, низький рiвeнь життєстiйкoстi пoв'язaний з iнтeнсивнiстю 
пeрeживaння oсoбистiстю стрeсу, пoгiршeнням фiзичнoгo здoрoв'я тa 
виникнeнням психoсoмaтичних зaхвoрювaнь у кризoвих життєвих 
ситуaцiях [33]. Дoслiджeння С. Мaддi пoкaзaли, щo життєстiйкiсть 
мoжнa рoзвивaти i змiцнювaти зa дoпoмoгoю спeцiaльнo рoзрoблeних 
трeнiнгoвих прoгрaм [22]. 

Oстaннiм чaсoм у психoлoгiї знaчнoї пoпулярнoстi нaбув кoнструкт 
рeзильєнтнoстi (aнгл. resilience), який зa свoїм змiстoм дужe пoдiбний дo 
життєстiйкoстi i пoзнaчaє здaтнiсть людини вiднoвлювaтися пiсля 
стрeсoвих ситуaцiй [9; 19; 23]. Рeзильєнтнiсть хaрaктeризує здaтнiсть 
людини прaвильнo рoзпoдiляти тa викoристoвувaти влaснi рeсурси у 
вaжких життєвих ситуaцiях, пiдтримуючи пeвний рiвeнь психoлoгiчнoгo 
блaгoпoлуччя. Нa вiдмiну вiд життєстiйкoстi, щo рoзглядaється як 
рeсурс, який дoпoмaгaє у склaдних ситуaцiях збeрiгaти нaявний рiвeнь 
функцioнувaння oсoбистoстi, рeзильєнтнiсть бiльшoю мiрoю 
пoв'язується зi здaтнiстю дo пoсттрaвмaтичнoгo зрoстaння – 
пiдвищeння пoпeрeдньoгo рiвня функцioнувaння пiсля пeрeжитoгo 
стрeсу [15]. Крiм тoгo, кoнструкти життєстiйкoстi тa рeзильєнтнoстi 
вiдрiзняються зa свoєю структурoю i ширoтoю. Кoнструкт 
життєстiйкoстi пoзнaчaє низку кoнкрeтних нaстaнoв oсoбистoстi, якi 
сприяють пoдoлaнню стрeсoвих ситуaцiй. Кoнструкт рeзильєнтнoстi мaє 
ширший змiст i oхoплює нe лишe нaстaнoви, aлe й iншi хaрaктeристики 
oсoбистoстi, щo сприяють пoдoлaнню стрeсу. 

Як свiдчaть дoслiджeння, вaжливим oсoбистiсним рeсурсoм є 
пoчуття узгодженості (aнгл. sense of coherence) – здaтнiсть людини 
узгoджeнo (кoгнiтивнo тa eмoцiйнo) сприймaти нaвкoлишнi пoдiї як 
кoнтрoльoвaнi (A. Aнтoнoвскi [1]). Цeй психoлoгiчний кoнструкт мiстить 
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три кoмпoнeнти: 1) пiзнaвaнiсть – сприйняття людинoю oтримувaнoї 
iнфoрмaцiї як упoрядкoвaнoї, яснoї тa структурoвaнoї aбo, нaвпaки, 
хaoтичнoї, тривoжнoї, нeпeрeдбaчувaнoї; вiд цьoгo зaлeжить стaвлeння 
oсoбистoстi дo кризoвих пoдiй нe як дo випaдкoвих, a як дo пeвних eтaпiв 
життєвoгo шляху; 2) кeрoвaнiсть – сприйняття людинoю влaсних 
рeсурсiв як дoстaтнiх для aдeквaтнoгo рeaгувaння нa виклики дoвкiлля; 
3) oсмислeнiсть – нaдaння пeвнoгo сeнсу кризoвим ситуaцiям, їх 
сприйняття як тaких, щo зaслугoвують нa мoбiлiзaцiю зусиль i витрaту 
рeсурсiв для їхньoгo пoдoлaння. Рeзультaти дoслiджeнь свiдчaть, щo 
висoкий рiвeнь сфoрмoвaнoстi пoчуття зв'язнoстi сприяє фiзичнoму 
здoрoв'ю тa психoлoгiчнoму блaгoпoлуччю людини [4]. Нa думку 
A. Aнтoнoвскi, цe пoяснюється тим, щo: пo-пeршe, пoчуття узгодженості 
зумoвлює пoзитивнi фiзioлoгiчнi змiни в oргaнiзмi (пiдвищує iмунiтeт тa 
пoкрaщує функцioнувaння eндoкриннoї систeми); пo-другe, знижує 
схильнiсть дo ризикoвaнoї пoвeдiнки тa пiдвищує прaгнeння дo 
збeрeжeння тa змiцнeння здoрoв'я; пo-трeтє, сприяє сприйняттю 
кризoвих пoдiй як мeнш зaгрoзливих i бiльш кeрoвaних. 

Вeликe знaчeння в сучaснiй психoлoгiї oсoбистoстi придiляється 
тaкoму oсoбистiснoму рeсурсу, як oптимiзм – рисa oсoбистoстi, щo 
прoявляється у схильнoстi спoдiвaтися нa сприятливий рeзультaт пoдiй, 
вiрити у свiтлe мaйбутнє, успiх i блaгoпoлуччя. Вaртo зaзнaчити, щo 
пoпри знaчну кiлькiсть дoслiджeнь, присвячeних oптимiзму, цeй 
кoнструкт рoзумiється психoлoгaми нeoднoзнaчнo. Мoжнa виoкрeмити, 
принaймнi, двa пiдхoди дo трaктувaння сутнoстi тa функцiй oптимiзму. 
Пeрший пoлягaє в рoзумiннi oптимiзму як пoзитивнoї нaстaнoви 
людини щoдo мaйбутньoгo (Ч. Кaрвeр, М. Шeйєр [11]). Тaкa нaстaнoвa 
пiдвищує aктивнiсть тa eфeктивнiсть дiяльнoстi суб'єктa, сприяє 
пoдoлaнню стрeсoвих ситуaцiй, у тoму числi спричинeних хрoнiчними 
зaхвoрювaннями [10]. Oднaк нaдмiрний oптимiзм мoжe призвoдити дo 
нeaдeквaтнo пoзитивнoї oцiнки мaйбутньoгo i нeгaтивних нaслiдкiв, 
зoкрeмa, дo пeрeoцiнки свoїх сил i нeвипрaвдaнoї ризикoвaнoї 
пoвeдiнки. Iншoгo пiдхoду дo рoзумiння сутнoстi oптимiзму 
дoтримується aмeрикaнський психoлoг М. Сeлiгмaн, кoтрий рoзглядaє 
йoгo як aтрибутивний стиль – стiйкий спoсiб пoяснeння oсoбистiстю 
причин пoдiй, в яких вoнa бeрe учaсть [25]. Oптимiстичний 
aтрибутивний стиль пoлягaє в пoяснeннi пoзитивних пoдiй причинaми, 
якi стoсуються всiх сфeр життя, мaють стiйкий хaрaктeр i пoв'язaнi з 
сaмим суб'єктoм, a нeгaтивних пoдiй, нaвпaки, чaсткoвими, 
тимчaсoвими тa зoвнiшнiми причинaми. Дoслiджeння М. Сeлiгмaнa 
свiдчaть, щo успiшнiсть рiзних видiв дiяльнoстi суттєвo зaлeжить вiд 
oптимiстичнoгo aтрибутивнoгo стилю oсoбистoстi, який виступaє 
вaжливим психoлoгiчним рeсурсoм пiдтримaння мoтивaцiї. 
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Oдним iз бaзoвих психoлoгiчних рeсурсiв oсoбистoстi, нa думку 
дoслiдникiв, є сaмooцiнкa (aнгл. self-esteem ) – пoзитивнe чи нeгaтивнe 
стaвлeння дo сeбe (Р. Бaумaйстeр [6]). У зaрубiжнiй психoлoгiї 
сaмooцiнкa рoзумiється як oсoбливий тип сaмoвiднoшeння: пoчуття 
цiннoстi свoєї oсoбистoстi тa її пoтрiбнoстi iншим людям. Oднaк, нe всi 
дoслiдники нaдiляють цeй кoнструкт oднoзнaчнo пoзитивним змiстoм. 
Виявилoся, щo нaдтo висoкий рiвeнь пoчуття сaмoцiннoстi 
бeзпoсeрeдньo пoв'язaний з нaрцисизмoм, нaдмiрнoю сaмoзaкoхaнiстю 
oсoбистoстi, якa пeрeшкoджaє кoнструктивнiй взaємoдiї з iншими 
людьми [8]. Тaким чинoм, рoль сaмooцiнки як психoлoгiчнoгo рeсурсу 
зaлeжить вiд рiвня її вирaжeнoстi.  

Близьким дo кoнструкту сaмooцiнки є зaпрoпoнoвaнe A. Бaндурoю 
пoняття сaмoeфeктивнoстi (aнгл self-efficacy), щo пoзнaчaє впeвнeнiсть 
людини в eфeктивнoстi влaсних дiй тa oчiкувaння успiху вiд їх рeaлiзaцiї 
[5]. Сaмoeфeктивнiсть пoв'язaнa з кoгнiтивнoю oцiнкoю oсoбистiстю 
влaснoї спрoмoжнoстi успiшнo дiяти тa дoлaти вaжкi ситуaцiї. Пo сутi, цe 
oчiкувaння oсoбистoстi щoдo влaснoї eфeктивнoстi, вiд якoгo зaлeжить, 
нaприклaд, чи будe стрeсoвa ситуaцiя спoнукaти дo її пoдoлaння, 
нaскiльки iнтeнсивними будуть тaкi дiї i як дoвгo вoни тривaтимуть. 
Вaртo пiдкрeслити, щo для вiдчуття психiчнoгo блaгoпoлуччя вaжливi 
нe тaк oб'єктивнi рeзультaти дiяльнoстi, скiльки їх iнтeрпрeтaцiя 
oсoбистiстю й oчiкувaння успiху, пoзитивних рeзультaтiв вiд свoїх дiй. 
Вплив сaмoeфeктивнoстi нa пoвeдiнку людини зaлeжить вiд сили тa 
узaгaльнeнoстi вiдпoвiднoгo oчiкувaння. Вiд сaмoeфeктивнoстi зaлeжить 
пoшук aбo уникнeння людинoю пeвних ситуaцiй, вибiр aльтeрнaтивних 
спoсoбiв пoвeдiнки, чaстoтa i тривaлiсть спрoб oвoлoдiння вaжкoю 
ситуaцiєю, aтрибуцiя успiхiв i нeвдaч. Сaмoeфeктивнiсть, нa думку 
A. Бaндури, нe стaбiльнa i стaтичнa хaрaктeристикa, a змiннa, якa зa 
свoєю силoю тa узaгaльнeнiстю рeципрoкнo зaлeжить вiд aктуaльнoї 
ситуaцiї тa пoпeрeдньoгo рoзвитку людини. 

Здaтнiсть oсoбистoстi дo успiшнoї дiяльнoстi в склaдних oбстaвинaх 
суттєвo зaлeжить вiд тaкoгo oсoбистiснoгo рeсурсу, як тoлeрaнтнiсть дo 
нeвизнaчeнoстi — пoзитивнe (aбo нeйтрaльнe) стaвлeння дo 
нeвизнaчeних ситуaцiй (склaдних, нeзнaйoмих, мiнливих, 
нeoднoзнaчних, супeрeчливих, нeструктурoвaних, нeясних, 
нeпeрeдбaчувaних). Впeршe пoняття «тoлeрaнтнiсть дo нeвизнaчeнoстi» 
булo зaпрoпoнoвaнe E. Фрeнкeль-Брунсвiк у 1948 р. у кoнтeкстi вивчeння 
eтнiчних стeрeoтипiв [14]. Дoслiдниця зaзнaчaлa, щo eтнiчнi стeрeoтипи 
i пeрeдсуди чaстiшe виявляються в дихoтoмiчних кoнцeпцiях 
стaтeвoрoльoвoї пoвeдiнки, взaємoстoсункaх бaтькiв i дiтeй тa 
мiжoсoбистiсних вiднoсинaх у цiлoму. Людeй з низьким рiвнeм 
тoлeрaнтнoстi дo нeвизнaчeнoстi вiдрiзняють тeндeнцiя дo oднoзнaчнoї 
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кaтeгoризaцiї (сильний – слaбкий, рoзумний – дурний, мoрaльний – 
aмoрaльний) в oцiнцi iнших oсiб; нeвмiння думaти у кoнтeкстi 
ймoвiрнoстeй; нeспрoмoжнiсть вiдмoвлятися вiд нaстaнoв, щo 
сфoрмувaлися пiд чaс вирiшeння пoпeрeднiх iнтeлeктуaльних зaвдaнь; 
пoшук aвтoритeтiв тa oпoрa нa їхню думку.  

Тaким чинoм, дoслiдники виoкрeмлюють i дoслiджують низку 
кoнкрeтних психoлoгiчних рeсурсiв (сaмooцiнкa, сaмoeфeктивнiсть, 
життєстiйкiсть, рeзильєнтнiсть, пoчуття зв'язнoстi, oптимiзм, 
тoлeрaнтнiсть дo нeвизнaчeнoстi тoщo), якi мaють спeцифiчний змiст, 
прoявляються в пeвних ситуaцiях i вiдiгрaють вaжливу рoль у рiзних 
видaх дiяльнoстi.  

Oбсяг oсoбистiсних рeсурсiв впливaє нa вибiр людьми стрaтeгiй 
пoдoлaння стрeсoвих ситуaцiй. Тaк, oсoби з oбмeжeним зaпaсoм 
рeсурсiв, щoб збeрeгти свoї нe знaчнi мoжливoстi, бiльш схильнi зaймaти 
зaхисну пoзицiю пiд чaс зiткнeння з життєвими труднoщaми тa oбирaти 
пaсивнi стрaтeгiї кoпiнг-пoвeдiнки [16]. 

Числeннi дoслiджeння свiдчaть, щo oсoбистiснi рeсурси викoнують 
буфeрну рoль мiж вимoгaми зoвнiшньoгo сeрeдoвищa, з oднoгo бoку, тa 
психoлoгiчним блaгoпoлуччям й успiшнiстю дiяльнoстi oсoбистoстi, з 
iншoгo бoку. Oсoбистiснi рeсурси нe стiльки прямo, скiльки 
oпoсeрeдкoвaнo впливaють нa психoлoгiчнe блaгoпoлуччя людини, 
включaючись дo структури причиннo-нaслiдкoвих зв'язкiв мiж 
зoвнiшнiми умoвaми тa психoлoгiчним стaнoм iндивiдa [18]. 
Встaнoвлeнo, щo oсoбистi рeсурси мoжуть брaти учaсть у рiзних прoцeсaх 
сaмoрeгуляцiї oсoбистoстi, пoв’язaних з пoдoлaнням склaдних життєвих 
oбстaвин: у прoцeсaх oцiнювaння (oсoбистiснi рeсурси дaють змoгу 
oцiнювaти стрeсoву ситуaцiю нe як зaгрoзу, a свoї мoжливoстi – як 
дoстaтнi для її пoдoлaння) [17], у прoцeсaх кoнтрoлю тa упрaвлiння 
пoвeдiнкoю (вiд oсoбистiсних рeсурсiв зaлeжить рeaгувaння нa стрeсoву 
ситуaцiю тa вибiр стрaтeгiй її пoдoлaння) [7], у прoцeсaх прoфiлaктики 
стрeсiв i пiдтримaння психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя [12]. 

Узaгaльнeння рeзультaтiв психoлoгiчних дoслiджeнь дaє змoгу 
виoкрeмити чoтири групи oсoбистiсних рeсурсiв, вiд яких зaлeжить 
eфeктивнiсть функцioнувaння тa психoлoгiчнe блaгoпoлуччя 
oсoбистoстi: рeсурси мoтивaцiї, рeсурси сaмoрeгуляцiї, рeсурси 
психoлoгiчнoї стiйкoстi, iнструмeнтaльнi рeсурси. Дo рeсурсiв мoтивaцiї 
нaлeжaть психoлoгiчнi хaрaктeристики, вiд яких зaлeжить eнeргiйнiсть 
дiй oсoбистoстi, спрямoвaних нa пoдoлaння стрeсoвих ситуaцiй: пoтрeби 
в aвтoнoмiї тa кoмпeтeнтнoстi (E. Дeсi, Р. Рaян), внутрiшня мoтивaцiйнa 
oрiєнтaцiя (Т. Aмaбaйл), хaрaктeристики «пoтoкoвoї oсoбистoстi» 
(М. Чиксeнтмiгaї), суб'єктивнa вiтaльнiсть (Р. Рaян, К. Фрeдeрiк). 
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Дo рeсурсiв сaмoрeгуляцiї вiднoсяться спoсoби тa стрaтeгiї 
упрaвлiння свoєю aктивнiстю, якi свiдoмo викoристoвуються 
oсoбистiстю в рiзних життєвих oбстaвинaх, нaприклaд, стрaтeгiї 
пoвeдiнки в ситуaцiях нeвизнaчeнoстi, стрaтeгiї цiлeпoклaдaння, 
суб'єктивнi oчiкувaння щoдo кoнтрoлю нaд oбстaвинaми, щoдo зв'язку 
мiж влaсними зусиллями i рeзультaтaми дiяльнoстi, щoдo пoзитивних 
чи нeгaтивних нaслiдкiв пoдiй тoщo. Дo цьoгo виду рeсурсiв нaлeжaть, 
зoкрeмa: сaмoeфeктивнiсть (A. Бaндурa), тoлeрaнтнiсть дo 
нeвизнaчeнoстi (Д. Мaклeйн), лoкус кoнтрoлю (Дж. Рoттeр), oптимiзм 
(Ч. Кaрвeр, М. Шeйєр, М. Сeлiгмaн), життєстiйкiсть (С. Мaддi), кaузaльнi 
oрiєнтaцiї (E. Дeсi, Р. Рaян), oрiєнтaцiя нa дiю/стaн (Ю. Куль). 

Дo рeсурсiв психoлoгiчнoї стiйкoстi нaлeжaть диспoзицiї, вiд яких 
зaлeжить впeвнeнiсть у сoбi, сaмooцiнкa, рiшучiсть, iнiцiaтивнiсть 
oсoбистoстi: зaдoвoлeнiсть життям, oсмислeнiсть життя, пoчуття 
зв'язнoстi (A. Aнтoнoвскi), суб'єктивнa вiтaльнiсть (Р. Рaян, К. Фрeдeрiк), 
бaзoвi пeрeкoнaння (Р. Янoфф-Бульмaн). 

Рeсурси iнструмeнтaльнoгo зaбeзпeчeння життєдiяльнoстi 
прeдстaвлeнi здiбнoстями, знaннями, вмiннями, нaвичкaми, 
кoмпeтeнтнoстями, спoсoбaми тa стрaтeгiями рeaгувaння нa склaднi 
життєвi oбстaвини (нaприклaд, стрaтeгiї кoпiнг-пoвeдiнки, мeхaнiзми 
психoлoгiчнoгo зaхисту). 

Oсoбистiснi рeсурси викoнують кiлькa вaжливих функцiй, якi 
сприяють зaгaльнoму блaгoпoлуччю oсoбистoстi, стiйкoстi тa здaтнoстi 
спрaвлятися з життєвими прoблeмaми:  

• сeлeктивнa функцiя – oсoбистiснi рeсурси oпoсeрeдкoвують 
сприйняття тa oцiнку людьми життєвих oбстaвин: люди з висoким 
рiвнeм рeсурсiв сприймaють прoблeмнi ситуaцiї як дoступнi для 
пoдoлaння виклики, як вирiшувaнi зaвдaння, a нe зaгрoзи для 
суб'єктивнoгo блaгoпoлуччя; 

• пoдoлaння стрeсу – oсoбистiснi рeсурси вiдiгрaють вирiшaльну 
рoль у пoдoлaннi стрeсу i життєвих труднoщiв (нaприклaд, висoкий 
рiвeнь сaмoeфeктивнoстi мoжe зумoвити вiру людeй у свoю здaтнiсть 
спрaвлятися зi склaдними ситуaцiями, тoдi як сoцiaльнa пiдтримкa мoжe 
нaдaти eмoцiйну тa прaктичну дoпoмoгу у склaднi чaси);  

• зaбeзпeчeння стiйкoстi – oсoбистiснi рeсурси, тaкi як oптимiзм, 
життєстiйкiсть, eмoцiйний iнтeлeкт, дoпoмaгaють людям oрiєнтувaтися 
в нeсприятливих oбстaвинaх i aдaптувaтися дo них, вiднoвлювaтися 
пiсля нeвдaч i пiдтримувaти свoє блaгoпoлуччя у вaжкi чaси;  

• пiдвищeння психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя – oсoбистiснi рeсурси, 
тaкi як сaмoпoвaгa, сaмoспiвчуття, сaмoeфeктивнiсть, мoжуть сприяти 
фoрмувaнню пoзитивнoї сaмooцiнки тa пiдвищувaти зaгaльний рiвeнь 
зaдoвoлeнoстi життям; 
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• пoлiпшeння фiзичнoгo здoрoв’я – пeвнi oсoбистiснi рeсурси 
пoв’язaнi з крaщими пoкaзникaми фiзичнoгo здoрoв’я (нaприклaд, 
життєстiйкiсть, пoчуття зв'язнoстi, oптимiзм пoв’язaнi зi знижeнням 
рiвня стрeсу i пoкрaщeнням iмуннoї функцiї, щo мoжe пoзитивнo 
впливaти нa фiзичнe здoрoв’я); 

• сприяння дoсягнeнню цiлeй – oсoбистiснi рeсурси мoжуть 
дoпoмaгaти людям у пoстaнoвцi тa рeaлiзaцiї влaсних цiлeй (висoкий 
рiвeнь мoтивaцiї, сaмoрeгуляцiї тa нaпoлeгливoстi дaє змoгу людям 
дoлaти пeрeшкoди тa зoсeрeджувaтися нa свoїх зaвдaннях); 

• фaсилiтaцiя сoцiaльнoї взaємoдiї – oсoбистiснi рeсурси, тaкi як 
eмпaтiя тa eмoцiйний iнтeлeкт, дaють змoгу людям крaщe рoзумiти 
iнших i спiлкувaтися з ними нa бiльш глибoкoму рiвнi, сприяючи 
пoзитивнiй сoцiaльнiй взaємoдiї тa пoлiпшуючи мiжoсoбистiснi 
стoсунки; 

• сприяння кoнструктивнiй пoвeдiнцi – oсoбистiснi рeсурси 
пoв’язaнi з пoзитивнoю пoвeдiнкoю (вибiр здoрoвoгo спoсoбу життя, 
звeрнeння при пoтрeбi зa дoпoмoгoю, учaсть у прoсoцiaльнiй дiяльнoстi), 
щo сприяє зaгaльнoму психoлoгiчнoму блaгoпoлуччю й oсoбистiснoму 
зрoстaнню; 

• зaхист вiд нeгaтивних пoдiй – oсoбистiснi рeсурси дiють як буфeр 
вiд нeгaтивних стрeсoвих фaктoрiв i життєвих прoблeм, змeншують 
зaлeжнiсть психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя вiд зoвнiшньoгo сeрeдoвищa i 
нeсприятливих oбстaвин (люди з висoким oсoбистiсним пoтeнцiaлoм 
мeнш схильнi дo нeгaтивних впливiв зoвнiшнiх умoв, нiж люди з 
низьким пoтeнцiaлoм); 

• рoзвитoк i викoристaння сильних стoрiн oсoбистoстi – 
oсoбистiснi рeсурси чaстo ввaжaються сильними стoрoнaми, нa якi люди 
мoжуть спирaтися у рiзних aспeктaх свoгo життя, пiдвищуючи пoчуття 
сaмoeфeктивнoстi тa мaйстeрнoстi; 

• сприяння пoзитивнoму психoлoгiчнoму функцioнувaнню – 
oсoбистiснi рeсурси є вaжливими чинникaми пoзитивнoгo 
психoлoгiчнoгo функцioнувaння, щo зaбeзпeчують рoзвитoк 
пoзитивних якoстeй i aктивних стрaтeгiй пoдoлaння життєвих 
труднoщiв. 

Узaгaльнюючи рeзультaти психoлoгiчних дoслiджeнь, мoжнa 
зрoбити виснoвoк, щo oсoбистiснi рeсурси вiдiгрaють вaжливу рoль у 
прoцeсaх сaмoрeгуляцiї, дoсягнeння цiлeй i зaпoбiгaння стрeсiв, 
стимулюють oсoбистiснe зрoстaння, пiдтримують психoлoгiчнe 
блaгoпoлуччя oсoбистoстi. Oсoбистiснi рeсурси є цiнними 
психoлoгiчними aктивaми, якi дoзвoляють людям рoзвивaтися, 
зрoстaти тa пiдтримувaти збaлaнсoвaнe й пoвнoцiннe життя.  
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СУТНІСТЬ І СТРУКТУРА ГОТОВНОСТІ ДО ОПТИМІЗАЦІЇ 
УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ 

ОСВІТИ 

Бондар В. А. 
У статті розглядаються різні підходи до розкриття змісту понять 

«готовність до управлінської діяльності» та «готовність до оптимізації 
управлінської діяльності». У структурі готовності до оптимізації 
управлінської діяльності виокремлено три взаємопов’язані компоненти 
(світоглядний, мотиваційно-ціннісний, гностичний), розкрито їх зміст. 

Ключові слова: готовність, оптимізація, управлінська діяльність, 
менеджери освіти, структура, компоненти. 

https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/resource_1
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 SUBSTANCE AND STRUCTURE OF READINESS BEFORE 
OPTIMIZATION OF MANAGEMENT ACTIVITIES OF THE 

FUTURE MANAGERS 

Bondar V. A. 
The article shows different approaches to understanding “readiness for 

management activities” and “readiness for optimization of management activities.” 
The structure of readiness for optimization of management activities is reinforced 
by three interconnected components (light-seeing, motivational-valuable, gnostic), 
their substitutions are revealed. 

Key words: readiness, optimization, management activities, lighting 
managers, structure, components. 

 
Поняття «готовність до управлінської діяльності» та «готовність до 

оптимізації управлінської діяльності» потребують спеціального 
розгляду. У цілому нині готовність до дії сприймається як стан 
мобілізації всіх психофізичних систем людини, що забезпечують 
ефективне виконання певних дій [48]. 

У психології категорія «готовність» потрактовується як 
психологічний стан, настанова, наявність у суб'єкта певних потреб, як 
синтез якостей особистості тощо (М. Варій, Л. Карамушка, 
В. Ортинський). Аналіз існуючих підходів показує, що найчастіше 
готовність досліджується як стан свідомості, психіки, функціональних 
систем у ситуації відповідальних дій чи підготовки до них [10; 11]. 

У психології під готовністю розуміють особистісне утворення, що 
містить три взаємопов'язані компоненти: мотиваційний, пізнавальний, 
емоційно-вольовий. Причому мотиваційний компонент готовності 
визначає ставлення майбутнього фахівця до професійної діяльності, 
пізнавальний компонент відображає сукупність необхідних для цієї 
роботи інтегрованих знань, умінь і навичок, а емоційно-вольовий 
компонент передбачає цілеспрямованість, наполегливість, 
працездатність, самоорганізацію та самоконтроль особистості (М. Варій, 
О. Куций, С. Максименко, Л. Яремко). 

Питання професійної готовності фахівця розглядаються і в сучасних 
зарубіжних дослідженнях (G. Moskowitz , RI Oxford , Е. Tarone , D. Yule). 
Як показує аналіз праць з цієї проблематики у провідних зарубіжних 
країнах (США, Англія, Німеччина, Франція) у вимогах до сучасного 
працівника-менеджера робиться акцент не так на його освітній 
кваліфікації, як на особистісних якостях. 

У науковій літературі сформувалися два підходи до вивчення 
готовності до діяльності: аналітичний, функціональний, за якого, в 
першу чергу, виявляють процесуальні якості, безпосередньо значущі 
для діяльності, та особистісний, який пропонує вивчення готовності як 
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комплексу інтегрованих, але різнорідних властивостей, що 
відрізняються за їх місцем у регуляції діяльності. При цьому провідну 
роль виконують особисті якості, що виражають спрямованість на 
відповідну діяльність [4; 5]. 

Готовність до застосування професійних умінь пов'язані з 
індивідуальними якостями особистості, з розумінням важливості своєї 
професійної діяльності. Ця готовність постає як цілісна система 
властивостей, результат синтезу світоглядного, наукового, життєво-
практичного досвіду студентів [7; 9]. 

Готовність до управлінської діяльності означає, з одного боку, 
оволодіння змістом і структурою цієї діяльності, з другого, передбачає 
розвиток тих особистісних властивостей, що забезпечують прийняття, 
орієнтування в ці діяльності та успішне її виконання. 

У сучасній психолого-педагогічній літературі зустрічається опис 
різних видів готовності. Готовність до оптимізації управлінської 
діяльності розглядається як суб'єктний стан особистості, яка вважає 
себе здатною і підготовленою до виконання певної професійної 
діяльності [8]. Готовність до оптимізації управлінської діяльності 
ґрунтується на самооцінці та самоактуалізації особистості. 

Проблеми готовності до оптимізації управлінської діяльності 
висвітлювалися у дослідженнях В. Жигірь, Л. Карамушки, 
М. Москальова, А. Перебийніс та ін. Так, В. Жигірь вважає, що зміст 
готовності до оптимізації управлінської діяльності поєднує в собі 
усвідомлення ролі та соціальної відповідальності, прагнення активно 
(самостійно, творчо) виконувати професійні завдання, встановлення 
(настрій) на актуалізацію та мобілізацію набутих у ЗВО якостей, знань, 
умінь [7]. Готовність – це закономірний результат професійної 
спрямованості, професійної освіти, виховання і самовиховання, 
професійного самовизначення [8]. 

Таким чином, готовність до оптимізації управлінської діяльності 
ми розглядаємо як наявність мотивів діяльності, пізнавальне ставлення 
до сфери професійної діяльності, сформованість комунікативних засобів 
та вмінь, достатній рівень емоційного та вольового розвитку, що 
дозволяють прийняти нову позицію на певному етапі соціалізації, 
сформувати нове ставлення до діяльності, ситуації, інших людей, себе. 

Основною внутрішньою умовою готовності до оптимізації 
управлінської діяльності є адекватна мотивація, що відображає 
ставлення суб'єкта до професійної діяльності як суспільно значущої 
справи, спонукає та підтримує стабільну спрямованість діяльності, 
багато в чому визначає та пояснює поведінку суб'єкта у процесі 
професійно-особистісного самовизначення. 
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Оптимізація управлінської діяльності менеджера освіти передбачає 
такі заходи: прийняття управлінських рішень; реалізація повноважень 
(завдання підлеглим, контроль та ін.); економічна діяльність (розподіл 
ресурсів, регулювання різноманітних економічних процесів); 
організаційна діяльність (створення організації, створення кодексу 
правил); соціально – психологічна діяльність (створення та 
регулювання психологічного клімату, в якому людина може працювати 
продуктивно, ефективно з більшою віддачею та відповідальністю) [6]. 

Менеджер освіти з метою оптимізації управлінської діяльності 
реалізує такі функції: аналітичну (пошук проблем), діагностичну (оцінка 
стану), дослідницьку (пошук шляхів соціально – економічного 
розвитку), проєктно-планову (складання планів різних програм 
розвитку) [7]. Він має володіти такими видами діяльності, як 
інформаційна, інноваційна, консультаційна.  

Комплекс ролей, які здійснює у своїй професійній діяльності 
менеджер освіти, забезпечують успішність процесу оптимізації управ-
лінської діяльності: концептолог – стверджувач та провідник концепції 
управління; інноватор – ініціатор та захисник інновацій; організатор 
– конструктор організації; арбітр – головна особа у вирішенні 
конфліктів; експерт – людина, яка вміє провести аналіз та дати 
обґрунтовану оцінку; консультант – людина, здатна дати корисні 
рекомендації, поради, установки; особа, яка приймає рішення – персо-
ніфікація управління; особа, яка приймає на себе відповідальність [3]. 

Оволодіння управлінською діяльністю передбачає у студентів, 
майбутніх менеджерів освіти, готовність до застосування професійних 
знань, умінь і навичок при вирішенні різних управлінських завдань, 
пов'язаних з особистісними функціями вибору, рефлексії, сенсоутворен-
ня, зокрема світоглядною, орієнтовною, регулятивною, оцінною, інтегра-
тивною, організаційною. Викладемо наше уявлення про їхню сутність. 

Світоглядна функція осмислення необхідності професійних умінь 
пов'язана з образом ідеального фахівця, орієнтованого на завдання 
зробити все можливе для створення найкращого варіанту майбутнього 
для керованої організації. Звідси випливає визначення його місця у 
соціально-суспільному контексті як носія професійної культури у 
суспільстві. 

Одним з головних методів здійснення ефективної діяльності 
первинного трудового колективу є координація різних дій, тобто такий 
їх розподіл, щоб працівники не заважали один одному, а допомагали, 
що загалом гарантувало б практичну послідовність у даному комплексі 
дій. У цьому виявляється орієнтовна функція менеджера освіти. 
Ефективне управління передбачає використання діалогових технік 
впливу на оточуючих, уникання прямих наказів. 
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Управлінська практика свідчить, що більшість керівників-
менеджерів намагаються використовувати проміжний стиль між 
авторитарним і ліберальним, виконуючи різні ролі з метою підтримки 
рівноваги у міжособистісних відносинах з членами колективу. Серед цих 
ролей можуть бути виокремлені такі: «експерт», «каталізатор», 
«диригент», «зразок учасника групи». 

Як «експерт», керівник встановлює сенси змінних процесів у групі 
без її порушення. Як «каталізатор» він сприяє розвитку відносин між 
членами групи. Як «диригент» групової поведінки спрямовує і варіює дії 
підлеглих, щоб уникнути зайвої напруженості всередині самої групи. У 
ролі «зразка учасника» демонструє соціально відповідальну поведінку 
як один з членів групи, а також активність і широкий спектр умінь, 
навичок управління та можливість самореалізації особистості. 
Засвоєння і доцільне виконання тієї чи іншої ролі передбачає прагнення 
менеджера освіти відповідати очікуванням та вимогам завтрашнього 
дня і водночас актуального колективу працівників. Адже в цьому 
прагненні запорука успіху, здатність йти завжди трохи попереду своїх 
підлеглих і захоплювати їх креативністю та інноваційністю у ролі 
визнаного авторитетного лідера. У світлі вищевикладеного можна 
сказати, що менеджер певним чином впливає і контролює групові 
норми поведінки, в чому і проявляється його регулятивна функція. 

У зв'язку з новими умовами життєдіяльності, що постійно зміню-
ються, потрібні нові, більш сучасні управлінські прийоми, і керівники 
повинні освоїти інші підходи щодо своїх підлеглих. Такий підхід є 
найважливішою передумовою самореалізації менеджера, тобто функ-
цією оцінки. Керівник-менеджер не просто повідомляє систематизовані 
знання, але за допомогою знань вчить підлеглих мислити, самостійно 
шукати, знаходити та оцінювати відповіді на поставлені питання, 
здобувати нові знання, брати участь в оптимізації освітнього процесу. 

Важливо відзначити інтегративну функцію вмінь, що забезпе-
чують ефективність системи управління взаємодією працівників, що 
характеризується ознаками ділового співробітництва. На цій 
організаційній основі виникає феномен ділової поведінки працівників, 
становлення справжньої команди, що характеризується зростаючим 
єднанням людей за низкою ключових взаємозалежних параметрів 
життєдіяльності: цільовим; емоційним; ціннісним; організаційним. 

Ми вважаємо, що управління нині потребує менеджера, який 
відповідав би сучасним вимогам до його функціональної діяльності. 
Функції управлінської діяльності, своєю чергою, зумовлюють такі 
компоненти готовності майбутніх менеджерів освіти до 
оптимізації управлінської діяльності: світоглядний, мотиваційно – 
ціннісний, гностичний. 
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В основу виокремлення компонентів готовності до оптимізації 
управлінської діяльності майбутніх менеджерів освіти було покладено 
принципи ефективного функціонування професійної системи: ціліс-
ність; сумісність з умовами її функціонування; оптимізація, що розумі-
ється як досягнення високого ступеня відповідності компонентів системи 
поставленим цілям. Зупинимося на кожному з компонентів докладніше. 

1. Світоглядний компонент. У дослідженнях, присвячених 
проблемі регуляції діяльності, відводять чільне місце світогляду, системі 
природно наукових, соціальних, політичних та інших настанов 
особистості (І. Бех, Г. Балл, В. Кремень, І. Зязюн). 

Світогляд, вважають дослідники [1; 2], є універсальним пізнавально-
ціннісним ставленням соціального суб'єкта до дійсності, що існує як 
основне встановлення його діяльності, і, виходячи з цього, формування 
особистості менеджера передбачає цілеспрямований засіб реалізації 
інтелектуальної, комунікативної сутності людини. Тут відбувається 
подолання кордонів між біологічним і соціальним, інтелектуальним і 
моральним у вихованні людської природи. Світогляд також 
розглядається як усвідомлення свого буття, своєї життєрадісності, 
законів життя колективу та суспільства, складного комплексу ставлення 
до навколишньої дійсності, своїх підлеглих, загалом людей [99]. 

Ми у своєму дослідженні розуміємо світогляд майбутнього 
менеджера освіти як інтегративну властивість, що координує всі аспекти 
особистості фахівця, зумовлює формування стилю управління, розвиток 
професійного мислення, здібностей, товариськості; схильність до 
лідерства; адекватність самооцінки. 

2. Мотиваційно-ціннісний компонент готовності майбутніх 
менеджерів освіти до оптимізації управлінської діяльності визначає 
професійні вміння, необхідні для вирішення управлінських завдань; 
передбачає свідоме ставлення до професії як необхідної творчої справи, 
можливості самовираження, самоствердження.  

Психологічна суть потреб у тому, що вони є джерелом активності, 
рушійною силою людини. При знаходженні предмета потреби ця актив-
ність набуває статусу мотиву. Мотив – це певна потреба чи спрямована 
активність суб'єкта щодо певного об'єкта. Мотив містить змістовий аспект 
потреби. Саме зміст мотиву формує важливу регуляторну лінію будь-якої 
діяльності людини та її структуру, що завдяки вектору «мотив-мета» 
забезпечує отримання бажаних результатів [6; 8]. 

Разом з тим, мотивація тим ефективніше спрямовує діяльність, чим 
більше вона спирається на знання, вміння, навички [11].  

Це зумовлює необхідність аналізу третього, гностичного 
компонента готовності. Він визначає рівень інтелектуального розвитку 
студента та його творчі здібності. Цей компонент передбачає розвиток 



42 
 

умінь аналізувати, систематизувати, узагальнювати, класифікувати, 
структурувати. Крім того, сформованість гностичного компоненту 
майбутніх фахівців визначається рефлексивністю студентів, рівнем 
розвитку їх рефлексивного мислення. Всі гностичні дії людини 
(наприклад, перцептивні, розумові, мнемічні та інші) забезпечують 
реалізацію цього компонента. Його основу також становлять 
комунікативні вміння майбутніх менеджерів освіти. 

Усі вищезазначені компоненти готовності майбутніх менеджерів 
освіти до оптимізації управлінської діяльності взаємопов'язані, проте 
рівень їх використання змінюється залежно від рівня сформованості. 
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ДІЯЛЬНІСТЬ СТУДЕНТСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ З 
ОРГАНІЗАЦІЇ ВИХОВНОЇ РОБОТИ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 

Бондарчук Д. С. 
Розглядається проблема формування ефективної системи 

студентського самоврядування як складова сучасної виховної парадигми. 
Сконцентрована увага на описі основних положень студентського само-
врядування, способах його взаємодії з колективом студентів та викладачів. 
Проаналізовано основні проблеми студентського самоврядування у 
формуванні фахового та особистісного аспектів виховного процесу у ЗВО. 

Ключові слова: студентське самоврядування, виховна робота, 
здобувачі вищої освіти. 

STUDENT SELF-GOVERNMENT ACTIVITIES IN ORGANIZING 
THE EDUCATIONAL WORK OF HIGHER EDUCATION 

ACQUIRES 
The problem of forming an effective system of student self-government as a 

component of the modern educational paradigm is considered. Attention is 
concentrated on the description of the main provisions of student self-government, 
ways of its interaction with the collective of students and teachers. The main 
problems of student self-government in the formation of professional and personal 
aspects of the educational process in higher education institutions are analyzed. 

Key words: student self-government, educational work, students of higher 
education. 

 
Виховний процес спрямований на зміну поглядів, переконань, 

ідеалів, звички, поведінка. Природа освіти з філософської точки зору 
визначається як перетворення людської культури в індивідуальну 
форму виживання. Природа виховання з педагогічної точки зору є 
набутою соціальним досвідом [4]. У процесі виховної роботи у закладах 
вищої освіти чи не найголовнішу роль відіграє студентське 
самоврядування.  

Студентське самоврядування - це система управління та 
представництва студентської спільноти в навчальних закладах, таких як 
університети, коледжі, технікуми і інші освітні установи. Воно включає 
в себе структури, органи та процеси, які дозволяють студентам брати 
активну участь у вирішенні питань, пов'язаних із їхнім навчанням, 
життям на кампусі та участі в університетському співтоваристві. 

Студентське самоврядування складається з студентських рад, 
громадських об'єднань, комітетів та інших органів, які відповідають за 
внутрішнє управління та прийняття рішень. Ці структурні підрозділи 
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складаються з здобувачів освіти старших курсів, активістів академічних 
виборних представників студентських груп тощо [1, c. 176].  

Основною функцією студентського самоврядування є представ-
ництво інтересів студентів перед адміністрацією та викладачами. 
Студенти обирають представників, які висловлюють їхні думки, інтереси 
та питання, пов'язані з навчанням та студентським життям. 

Студентське самоврядування відповідає за організацію 
різноманітних студентських заходів, таких як конференції, фестивалі, 
спортивні змагання, благодійні акції та інші ініціативи. Ці заходи 
сприяють створенню активного студентського середовища та виконують 
виховну функцію.  

Органи студентського самоврядування беруть активну участь у 
прийнятті важливих рішень, пов'язаних з академічною політикою, 
фінансовим управлінням, змінами в університетському середовищі та 
іншими аспектами студентського життя. 

Загалом, студентське самоврядування є важливим механізмом, який 
надає студентам можливість брати активну участь у житті університету, 
розвивати лідерські якості, виражати свої інтереси а також займається 
виховним процесом у закладах вищої освіти [4]. 

Виховна робота у закладах вищої освіти включає в себе комплекс 
заходів, спрямованих на формування особистості здобувачів освіти, їхніх 
етичних, моральних та соціальних цінностей, розвиток культури 
міжособистісних відносин, а також вироблення громадянських якостей. 
Виховна робота сприяє розкриттю творчого потенціалу студентів, 
вихованню в них почуття відповідальності та громадянської свідомості. 

Основні компоненти виховної роботи в ЗВО включають: 
1. Виховання громадянської свідомості. Закладення основ 

громадянської культури через ознайомлення з правами та обов'язками 
громадянина, навчання здійсненню активної громадянської позиції. 

2. Моральне виховання. Виховання моральних цінностей, етичних 
норм та культури поведінки, сприяння формуванню відповідального 
ставлення до суспільства та оточуючих людей. 

3. Розвиток творчого потенціалу. Стимулювання творчої 
активності здобувачів вищої освіти через організацію та проведення 
творчих конкурсів, фестивалів, виставок, театралізованих вистав та 
інших заходів. 

4. Фізичне виховання. Проведення спортивних заходів, змагань та 
фізкультурно-оздоровчих заходів для зміцнення фізичного здоров'я 
здобувачів освіти. 

5. Патріотичне виховання. Формування почуття патріотизму, 
любові до рідного краю та своєї країни через проведення відповідних 
заходів, свят, екскурсій тощо. 
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Педагогічні передумови виховної роботи студентського 
самоврядування полягають у формуванні активної громадянської 
позиції, розвитку лідерських якостей та соціокультурної компетентності 
серед студентів. Розвиток самостійності та ініціативи студентів через 
залучення до студентського самоврядування та управління подіями, 
проектами та іншими активностями сприяє формуванню 
відповідальності та колективної взаємодії [2, c. 202]. 

Студентське самоврядування сприяє формуванню відкритого, 
толерантного та сприйнятливого середовища, де кожен студент має 
можливість висловити свої ідеї та впливати на прийняття рішень. 

Діяльність у складі студентського самоврядування надає студентам 
можливість навчитися організовувати та керувати груповими 
проектами, виявляти лідерські якості та вести колектив до досягнення 
спільних цілей. Активна підтримка педагогічного колективу, в тому 
числі викладачів, сприяє створенню сприятливого середовища для 
розвитку студентського самоврядування, що спонукає студентів брати 
активну участь у житті університету. Відпрацювання практичних 
навичок у сфері організації та керівництва заходами та проектами 
сприяє підготовці студентів до майбутньої професійної діяльності та 
формуванню практичних навичок управління колективом [3, c. 49]. 

Діяльність органів студентського самоврядування у сфері реалізації 
виховної функції має широкий спектр можливостей для розвитку 
особистості, виховання перспективного фахівця, здатного сміливо 
приймати самостійні рішення. Все це формує самостійне мислення, 
організаторські, комунікативні та управлінські здібності, соціальну 
активність. 

Перспективи в подальшого розвитку в цьому напрямку вбачаємо у 
вивченні впливу діяльності органів студентського самоврядування на 
реалізацію здобувачами вищої освіти виховної і культурно-дозвіллєвої 
діяльності. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ СТВОРЕННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ 
ВПРАВ 

Василічишена П. В. 

Стаття  розглядає важливість інтерактивних вправ у контексті 
психолого-педагогічного навчання. Закцентовано увагу на тому, що 
активне залучення учнів до освітнього процесу сприяє покращенню 
мотивації, розумінню та засвоєнню матеріалу, а також розвитку різних 
навичок і компетентностей. У статті охарактеризована «піраміда 
навчання», яка була розроблена Національним тренінговим центром у США. 
Ця піраміда демонструє, як різні методи навчання впливають на 
ефективність засвоєння матеріалу та розвиток учнів. Охарактеризований 
перехід від традиційного навчання,  де вчитель є головним учасником освіт-
нього процесу, до особистісно-орієнтованого, де учні приймають активну 
участь у проведенні уроку. Розглянуто цей процес як інноваційне навчання, 
яке відбувається поетапно, з поступовою зміною ролі вчителя і учня. 

Ключові слова: інтерактивні вправи, педагогіка, навчання, піраміда 
навчання, вчитель, традиційний стиль навчання, інноваційне навчання. 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF CREATING INTERACTIVE 
EXERCISES 

Vasylichishena P. V. 
The article examines the importance of interactive exercises in the context of 

psychological and pedagogical training. Attention is focused on the fact that the 
active involvement of students in the educational process contributes to the 
improvement of motivation, understanding and assimilation of the material, as well 
as the development of various skills and competencies. The article also includes a 
discussion of the "Learning Pyramid" that was developed by the National Training 
Center in the US. This pyramid demonstrates how different teaching methods affect 
the effectiveness of material acquisition and student development. Also discussed is 
the transition from the traditional teaching style, where the teacher leads the lesson, 
to a person-oriented environment where students actively participate in the 
learning process. This process is considered as an innovative learning that takes 
place in stages, with a gradual change in the role of the teacher and the student. 

Key words: interactive exercises, pedagogy, learning, learning pyramid, 
teacher, traditional learning style, innovative learning. 

 
Створення інтерактивних вправ в методичному контексті є 

важливою складовою успішного навчання та розвитку учнів. Це 
допомагає залучити учнів до освітнього процесу, покращити їхню 
мотивацію, збільшити рівень розуміння і засвоєння матеріалу, а також 
розвивати різні навички і компетентності. 
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У процесі навчання важливо, щоб учні не обмежувалися лише 
сприйманням інформації від вчителя та запам'ятовуванням готових 
фактів. Вони повинні активно залучатися до навчання, самостійно 
генерувати ідеї, визначати проблеми, обговорювати їх та шукати шляхи 
їх вирішення. Учні мають розвивати навички спостереження і 
планування, а також застосовувати набуті знання і вміння на практиці.  

Інтерактивні методи навчання сприяють цьому підходу, оскільки 
вони залучають учнів до діалогу та співпраці, де вони можуть навчати 
один одного. Під час цього процесу вчителі та учні є рівноправними 
учасниками навчання, і ніхто не має переваги. Інтерактивна взаємодія 
сприяє розвитку демократичних цінностей, навичок комунікації та 
критичного мислення здобувачів освіти [7]. 

Національний тренінговий центр у США (штат Меріленд) провів 
дослідження у 1980-х роках, яке дало цікавий результат та привело до 
створення «Піраміди навчання» (див. рис. 1).  

 
Рис. 1. Піраміда навчання 
Ця піраміда відображає, як різні методи навчання впливають на 

ефективність засвоєння матеріалу та розвиток учнів. За результатами 
цього дослідження з’ясовано, що пасивні методи навчання, такі як лекції 
(5%), читання (10%), зорове і слухове сприймання (20%), та 
демонстрація (30%), призводять до менших успіхів у засвоєнні 
матеріалу. Натомість, інтерактивні методи, такі як групові дискусії 
(50%), практичні вправи (75%), навчання інших або застосування знань 
(90%), показали найкращі результати у вивченні матеріалу.  
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Традиційний стиль навчання, коли вчитель стоїть перед класом і 
веде урок, стає менш прийнятним. На інтерактивних уроках учень 
приймає активну участь в освітньому процесі, а вчитель виступає 
радником і співучасником [3]. 

Сьогодні вже розроблені готові програми, методичні рекомендації, 
що дозволяють педагогам заощадити час, який раніше витрачали на 
підготовку карток, пояснення правил гри або завдань і налаштування 
обладнання [1]. 

Перехід від традиційного класу, де вчитель вчить, а учні вивчають, 
до особистісно-орієнтованого середовища є інноваційним навчанням, 
яке здійснюється поетапно. На кожному етапі відбувається зміна ролі 
вчителя і ролі здобувача освіти. 

На першому етапі  учитель починає експериментувати з переходом 
до особистісно-орієнтованого навчання, заохочуючи школярів 
висловлювати власні думки і надавати їм можливість вибору. Учитель 
сприяє індивідуальному визначенню учнями своїх навчальних цілей, 
враховуючі особисті здібності.  

На другому етапі вчитель та учні спільно працюють над 
плануванням уроків та навчальної діяльності, системи оцінювання та 
фізичного середовища. Це період, коли відповідальність за вибір 
методів, прийомів та технологій, що відповідають особистим здібностям 
учнів, поступово переходить від вчителя до самих школярів. 

На третьому етапі учні беруть на себе самостійне керівництво 
власною навчальною діяльністю. Навчальне середовище розширюють 
за межі школи, воно поєднує дім, громаду, позашкільні заклади та 
заходи. Учні беруть відповідальність за планування своєї особистої 
діяльності, а роль вчителя полягає в тому, щоб співпрацювати та 
підтримувати здобувачів освіти у цьому процесі [5, с. 20-23]. 

Також важливим аспектом є врахування вікових особливостей 
школярів - це процес, який передбачає адаптацію вправ та методів 
навчання до конкретного вікового рівня та індивідуальних потреб 
кожного учня. У маленьких дітей та підлітків можуть бути суттєві 
відмінності в розвитку уваги, в інтересах та рівні сформованості 
когнітивних здібностей, тому важливо враховувати цю різницю в 
освітньому процесі. 

Розробка інтерактивних вправ є необхідною складовою успішного 
освітнього процесу. Інтерактивні вправи сприяють активному 
залученню здобувачів середньої освіти до навчання, підвищенню їхньої 
мотивації та досягненню педагогічних цілей [9]. Для досягнення цих 
цілей важливо керуватися певними принципами при розробці 
інтерактивних вправ. 
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• По-перше, інтерактивні вправи повинні бути адресними. Це 
означає, що вони повинні чітко відповідати навчальним цілям і 
завданням уроку. 

• По-друге, інтерактивні вправи повинні бути наочними та 
цікавими для учнів. Вони мають сприяти активному залученню 
школярів до освітнього процесу, викликати їхній інтерес та бажання 
дізнатися більше. 

• По-третє, інтерактивні вправи мають бути адаптованими до 
індивідуальних потреб і можливостей учнів. Різні школярі можуть мати 
різний темп навчання, рівень підготовки та стилі навчання. Розробка 
вправ повинна передбачати можливість індивідуалізації завдань, щоб 
кожен здобувач освіти мав можливість розвивати свої здібності та 
навички; 

• По-четверте, інтерактивні вправи повинні сприяти взаємодії між 
учнями. Вони можуть сприяти розвитку комунікативних навичок, 
співпраці та колективної роботи. Важливо створювати умови для обміну 
думками та ідеями між учнями, між учнями і вчителем. 

Загалом, розробка інтерактивних вправ для досягнення 
педагогічних та психологічних цілей вимагає ретельної підготовки та 
врахування потреб і можливостей здобувачів освіти. Вони повинні бути 
спрямовані на досягнення конкретних навчальних цілей, бути 
стимулюючими та цікавими для учнів, а також сприяти їхній взаємодії 
та розвитку індивідуальних навичок. Тільки тоді інтерактивні вправи 
можуть бути ефективним інструментом для досягнення педагогічного 
успіху. 

Важливо враховувати вікові та індивідуальні особливості розвитку 
здобувачів освіти при створенні та використанні інтерактивних вправ. 
Для слабших учнів можуть бути корисними нескладні інтерактивні 
завдання, де вони мають більше часу для роботи і відповіді. Для 
обдарованих учнів можна створювати більш складні завдання, які 
спонукають їх досліджувати та застосовувати свої знання на практиці. 
Адаптація інтерактивних вправ для різних вікових та рівневих груп 
здобувачів освіти допомагає створити ефективне освітнє середовище, де 
кожен учень може розкрити свій потенціал та отримати якісну освіту. 
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ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ АНДРАГОГІКИ ЯК НАУКИ ПРО 
ОСВІТУ ДОРОСЛИХ 

Ващенко В. В. 
Проаналізовано тлумачення поняття «андрагогіка». Розглянуто 

основні етапи розвитку андрагогіки. Визначено ключові завдання, які 
стоять сьогодні перед науковою спільнотою щодо розвитку андрагогіки як 
науки про освіту дорослих.  

Ключові слова: андрагогіка, освіта дорослих, наука про освіту 
дорослих, розвиток андрагогіки. 

BASIC PROVISIONS OF ANDRAGOGY AS THE SCIENCES OF 
ADULT EDUCATION 

Vashchenko V. V. 
The interpretation of the concept of "andragogy" is analyzed. The main stages 

of the development of andragogy are considered. The key tasks facing the scientific 
community today regarding the development of andragogy as a science of adult 
education have been determined. 

Key words: andragogy, adult education, science of adult education, 
development of andragogy. 

 
Аналіз доробку науковців з теми дослідження уможливили 

констатувати, що в Україні підґрунтя для теорії розвитку освіти 
дорослих заклали наукові праці видатних діячів науки, працівників 
освіти, представників суспільної і педагогічної думки, зокрема Христина 
Алчевська, Григорій Ващенко, Тимофій Лубенець, Степан Сірополко, 
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Микола Пирогов, Ян Ряппо, Костянтин Ушинський, Тарас Шевченко [2, 
с. 34].  

В останні десятиліття дослідження андрагогіки як науки про освіту 
дорослих актуалізується в науковому і практичному аспектах. 
Причиною є необхідність вивчення освітніх потреб дорослого 
населення, змістового та технологічного забезпечення освіти дорослих, 
моделювання форм та функцій їх навчання. Окремі питання 
окресленого феномена досліджують українські вчені, зокрема Олена 
Аніщенко, Світлана Архіпова, Володимир Головенкін, Лідія Даниленко, 
Тимофій Десятов, Олександра Дубасенюк, Юлія Запорожченко, Ірина 
Литовченко, Лариса Лук’янова, Алла Москаленко, Нелля Ничкало, 
Олена Огієнко, Віктор Олійник, Олена Пєхота, Наталія Протасова, 
Людмила Пуховська, Володимир Пуцов, Світлана Сисоєва, Лариса 
Сігаєва, Тамара Сорочан, Оксана Топчій, Євгенія Чернишова, Ольга 
Щербак. 

Незважаючи на те, що андрагогіка як соціально-педагогічна і 
соціально-культурна система активно досліджується, ми виокремили 
аспект для власного дослідження. Наш інтерес привернули основні 
положення андрагогіки як науки про освіту дорослих. 

Мета – охарактеризувати процес розвитку андрагогіки як 
самостійної науки про освіту дорослих. 

Мета дослідження конкретизована в таких завданнях: 
1. Проаналізувати тлумачення поняття «андрагогіка». 
2. Розглянути основні етапи розвитку андрагогіки.  
3. Визначити ключові завдання, які стоять сьогодні перед 

науковою спільнотою щодо розвитку андрагогіки як науки.  
Виконання першого завдання потребувало визначитися з 

тлумаченням основного поняттям нашого дослідження – 
«андрагогіка».  

Варто зазначити, що поняття «андрагогіка» походить з грецької 
мови άνήρ (άνδρος) – чоловік і грец. άγωγή – виховання [1]; утворено 
за аналогією до поняття «педагогіка». Відповідно до етимологічного 
походження поняття «андрагогіка» означає «вести дорослу людину» 
[6, с. 8-9]. 

Ретельний аналіз довідникових інформаційних джерел засвідчив 
відсутність єдиного загальноприйнятого визначення цього поняття. 
Так словникові видання визначають андрагогіку як одну з 
педагогічних наук, яка займається дослідженням проблем освіти, 
самоосвіти й виховання дорослих [5], як розділ педагогіки, що вивчає 
питання стимулювання та спрямовування процесів виховання 
дорослих людей [11]; як теорію навчання дорослих, підґрунтям якої 
виступає ідея про не втручання, а стимулювання внутрішніх сил 

https://vue.gov.ua/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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(мотивації) дорослої людини до самонавчання; закон збільшення 
освітніх потреб [10, с. 28]; як педагогіку дорослих, одну з педагогічних 
наук, яка займається дослідженням проблем освіти, самоосвіти і 
виховання дорослих [3, с. 25-26]; як: 1) субдисципліна, розділ 
педагогіки, що вивчає процеси стимулювання, виховання, 
перепідготовки, самовдосконалення, саморозвитку дорослої людини 
впродовж усього її життя; 2) наука про специфіку навчання дорослої 
людини з урахуванням її віку, освітніх і життєвих потреб, наявних і 
прихованих здібностей, можливостей, індивідуальних особливостей і 
досвіду, психіки та фізіології, а також про форми і методи організації 
навчання дорослих з метою поглиблення знань, забезпечення їхніх 
освітньо-культурних потреб, досягнення індивідуальних цілей, 
самореалізації особистості; 3) галузь науково-гуманітарної сфери 
знань, освітній напрям, теоретична дисципліна [6, с. 8-9]. 

Ґрунтовний аналіз доробку вчених, які вивчають андрагогіку, дав 
можливість констатувати, що і вони не дійшли до єдиної думки. 
Андрагогіку визначають як науку про цілі, походження, умови, 
результати і закономірності свідомої та цілеспрямованої, 
організованої освіти й виховання дорослих людей, а також самоосвіти 
й самовиховання [15, с. 9]. 

Сконцентруємо свою увагу на історії введення поняття 
«андрагогіка» в науковий обіг. 

Перші спроби щодо введення в обіг поняття «андрагогіка» і 
виокремлення андрагогіки як окремого складового розділу педагогіки, 
що досліджує особливості освіти дорослих, зробив німецький історик 
розвитку освіти Олександр Капп (1799–1869). Знайшло це відображення 
в його книзі «Platon’s Erziehungslehre, als Pädagogik für die Einzelnen und 
als Staatspädagogik» (1833) [7, с. 10]. Проте його така смілива пропозиція 
була серйозно розкритикована і відторгнута Йоганном Гербартом, який 
вбачав у цьому певне «узаконення вічного неповноліття» [4, с. 22]. 
Реалізація поширення поняття «андрагогіка» в наукову практику й ідеї 
виокремлення андрагогіки як окремої галузі педагогіки у цей час 
масштабно не відбулася.  

У першій половині ХХ століття трапилися події, які позитивно 
вплинули на подальше просування освіти дорослих: було засновано 
перше Світове товариство освіти дорослих (Лондон, 1918); відбулася 
перша Світова конференція освіти дорослих (Гамбургу, 1928, брали 
участь представники понад 300 освітніх організацій з 33-х країн різних 
континентів світу); розпочалося викладання курсу з теорії освіти і 
культурного життя дорослих (зокрема, у Польщі (м. Варшава), 1922; в 
Америці (м. Нью-Йорк, університет «Колумбія»), 1930; в Польщі 
(м. Краков, Ягеллонський університет 1937) [13, с. 124-125]. 
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Друга половина ХХ століття забезпечила більш активний 
розвиток андрагогіки. З 1950 року терміном «андрагогіка» почали 
користуватися у Швейцарії, Нідерландах, Югославії, а наприкінці 50-
х років поняття «андрагогіка» вже використовували як синонім 
поняття «освіта дорослих». Поштовхом до цього був вихід у світ праці 
Франца Пеггелера «Введення в андрагогіку: основні питання в освіті 
дорослих». У 60-70-х роках XX століття почали відкриватися 
факультети і кафедри андрагогіки, в закладах освіти пропонуватися 
бакалаврські та докторські програми [9, с. 75].  

Дещо пізніше (70-ті роки ХХ ст.) популяризував поняття 
«андрагогіка» і зробив вагомий внесок у розвиток андрагогіки 
американський педагог Мальколм Ноулз (1913–1997) [7, с. 24]. У своїй 
праці «Сучасна практика освіти дорослих. Андрагогіка проти 
педагогіки» він обґрунтував концептуальні засади нової науки – 
андрагогіки [14]. Саме андрагогіка М. Ноулза була «першою спробою 
створити теорію освіти дорослих». «Вона дала можливість 
ідентифікувати освіту дорослих, надала теоретичне підґрунтя 
педагогам, які працюють з дорослими людьми» [12, р. 3-26]. 

Виконання другого завдання спонукало розглянути наукові 
доробки щодо становлення андрагогіки з власним предметом 
дослідження.  

Варто заначити, що дослідники становлення андрагогіки умовно 
поділяють на три етапи: перший етап – пошуковий (кінець 40-х – 
середина 60-х років ХХ ст.) другий етап – рефлексивний (кінець 60-х 
– кінця 70-х років ХХ ст.); третій етап – структурний (початок 80-х – 
кінець 90-х років ХХ ст.) [8, с. 25-26]. Кожен період має свою 
характеристику і відображає особливості аргументованості життєвої 
необхідності просування в напряму розвитку. 

За іншим підходом вирізняють п’ять етапів розвитку андрагогіки як 
самостійної науки: перший – впровадження загального поняття 
«андрагогіка» (1833); другий – формування науки андрагогіки як 
окремого важливого напряму педагогіки (40- 60 рр. XX століття); третій 
– визнання андрагогіки як самостійної науки (70-ті рр. XX століття); 
четвертий – зростання соціокультурного значення андрагогіки (кінець 
XX століття); п’ятий – посилення прикладної складової 
випереджувальних функцій (XXI століття) [9, с. 76]. 

Третє завдання потребувало визначити ключові завдання, які стоять 
сьогодні перед науковою спільнотою щодо розвитку андрагогіки як 
науки про освіту дорослих.  

Аналіз напрацювань науковців і практиків уможливив визначення 
ключовими завданнями андрагогіки на сучасному етапі розвитку 
України: розробка, опис і систематизація понятійного апарату для 
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системи освіти дорослих (осмислення предмету, об'єкту андрагогіки, 
ролі освіти в житті і діяльності дорослої людини; розробка, опис і 
систематизація понятійного апарату для системи освіти дорослих); 
оцінка стану розвитку андрагогіки як науки про освіту дорослих 
(здійснення порівняльних педагогічних досліджень системи освіти 
зарубіжних країн і України); імплементація кращого досвіду зарубіжних 
країн в освітній простір України (визначення шляхів творчого 
використання конструктивних ідей освіти дорослих зарубіжних країн в 
умовах сучасного розвитку системи освіти дорослих в Україні); розробка 
нової парадигми освіти дорослих у суспільстві соціальних змін (наукове 
обґрунтування принципів, форм, методів навчання дорослих і змісту їх 
освіти, які б забезпечували диференціацію та індивідуалізацію навчання 
відповідно до соціальних і особистісних потреб дорослої людини).  

Проведений науковий пошук дав можливість сформулювати такі 
висновки: андрагогіка – це порівняно новий напрям у системі наук про 
освіту. Андрагогічне знання бере свої витоки у педагогічній теорії та 
практиці, формуючи особливу сферу наукового знання; андрагогіка як 
наука про освіту дорослих розвивається та вимагає всебічного 
ґрунтовного вивчення, модернізації відповідно до вимог сьогодення. 
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СИСТЕМА ПРОФЕСІЙНИХ ФУНКЦІЙ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Владика М. А., Олексій В. С. 
У статті представлено опис професійних функцій керівника закладу 

освіти. Функціональні ролі керівника закладу освіти інтегрують у собі 
управлінські і педагогічні складові. Для ефективної реалізації своїх функцій 
керівник закладу освіти як менеджер організації повинен володіти 
відповідними компетентностями: управлінською, економічною, науковою, 
педагогічною, правовою, діагностичною. 

Ключові слова: менеджмент, освітній процес, педагогічний колектив, 
контроль, прогнозування. 

SYSTEM OF PROFESSIONAL FUNCTIONS OF THE HEAD OF A 
GENERAL SECONDARY EDUCATION INSTITUTION 

Vladyka M. A., Oleksii V. S. 
The article presents a description of the professional functions of the head of an 

educational institution. The functional roles of the head of the educational institution 
integrate managerial and pedagogical components. For the effective 
implementation of his functions, the head of the educational institution as the 
manager of the organization must possess the appropriate competencies: 
managerial, economic, scientific, pedagogical, legal, diagnostic. 

Key words: management, educational process, teaching staff, control, 
forecasting. 

 
В умовах сучасних освітніх реформ успіх трансформацій закладу 

освіти безпосередньо залежить від ключової постаті – директора школи 
– освітнього менеджера, спроможного прогнозувати розвиток свого 
закладу і докладати до цього максимум зусиль. Потужні зміни в 
загальній середній освіті, що тривають дотепер, сприяли розширенню 
самостійності шкіл у здійсненні освітньої, наукової, адміністративної, 
фінансово-економічної діяльності, розробці та прийнятті локальних 
нормативних актів, а також у визначенні змісту освіти, виборі 
навчально-методичного забезпечення, освітніх технологій за освітніми 
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програмами, що реалізуються. Освітній процес збагачується інновацій-
ними технологіями, які потребують підготовки кваліфікованих освітян 
нової формації. У цих умовах професійній функції і ролі директора 
школи істотно трансформуються. З одного боку директор школи – це 
ефективний менеджер, оскільки сьогодні йому доводиться виконувати 
дуже багато управлінських функцій: розподіляти бюджетні кошти, 
взаємодіяти з громадськістю, регіональним керівництвом і под. Навики 
ефективного управління організацією щодня стають все більш 
важливими, а поряд із цим директору потрібно також орієнтуватися у 
сучасних освітніх парадигмах, перспективних освітніх технологіях. І все 
це має інтегруватися в фахових компетенціях та відображатися у профе-
сійних функціях освітнього менеджера. З огляду на сказане, досліджен-
ня функціональних обов’язків менеджера освіти сьогодні є надзвичайно 
актуальним для теорії управління освітніми організаціями. 

Мета статті – визначити склад професійних функцій менеджера 
освіти на сучасному етапі розвитку вітчизняної школи. 

Реформування системи загальної середньої освіти, розвиток Нової 
української школи потребує нових підходів до управління освітньою 
галуззю та вимагає належної професійної компетентності учасників 
освітнього процесу, зокрема керівників освітніх установ і організацій. 

Питання професійних функцій менеджера освіти розроблялися 
багатьма вітчизняними науковцями, серед яких інтерес становлять 
праці Л. Батченко, Г. Біляніна, М. Гриньової, М. Дробнохода, М. Захаро-
ва, В. Крижка, С. Крисюк, О. Мармази, Р. Шакурова та ін. На необхідності 
оновлення функцій керівника освіти в сучасних умовах у своїх 
дослідженнях акцентують Л. Даниленко, Н. Островерхова, Л. Донська. 

Більшість дослідників сходяться на тому, що функціональні ролі 
керівника закладу освіти інтегрують у собі управлінські і педагогічні 
складові. Пітер Друкер, основоположник сучасного менеджменту, 
ґрунтуючись на багаторічних спостереженнях, дійшов парадоксального 
висновку: «міцні професіонали», відмінні фахівці у своїй справі, дуже 
рідко стають добрими керівниками. Це пов'язано з тим, що управління 
– особливий вид професійної діяльності, результат якого безпосередньо 
пов'язаний з особистою ефективністю людини [3, с. 87].  

Директор Центру дослідження лідерства Інституту освіти 
Лондонського університету професор Альма Харріс зауважує: 
«Сучасним директорам потрібно вміти ефективно, раціонально та 
розумно керувати школою. Але школі, яка зазнає серйозних труднощів, 
просто хорошого менеджера замало. Їй потрібен такий директор, який 
на своєму прикладі може показати, що таке гарний урок, тому що в 
проблемних школах, як правило, мало добрих вчителів, і педагогам 
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просто нема звідки взяти приклади якісної педагогічної практики. 
Директор повинен у цій ситуації вміти робити все сам» [8, с.15]. 

 Відповідно до Закону України «Про освіту» керівник закладу освіти 
в межах наданих йому повноважень: організовує діяльність закладу 
освіти; вирішує питання фінансово-господарської діяльності закладу; 
призначає на посаду та звільняє з посади працівників, визначає їх 
функціональні обов’язки; забезпечує організацію освітнього процесу та 
здійснення контролю за виконанням освітніх програм; забезпечує 
функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти; 
забезпечує умови для здійснення дієвого та відкритого громадського 
контролю за діяльністю закладу освіти; сприяє та створює умови для 
діяльності органів самоврядування закладу освіти; сприяє здоровому 
способу життя здобувачів освіти та працівників закладу освіти [7].  

Спираючись на дослідження вітчизняних науковців, визначаємо 
такі професійні компетентності керівника закладу загальної середньої 
освіти: управлінська, економічна, наукова, педагогічна, правова, 
діагностична [5; 6]. 

Названі компетентності знаходять свій вияв у професійних функціях 
керівника освітнього закладу. На основі аналізу наукової літератури до 
функцій менеджера освіти ми відносимо: інформаційно-аналітичну, 
мотиваційну, організаційну, управлінську, інноваційну, комунікативну, 
прогностичну, стратегічну, контролюючу. Інформаційно-аналітична – 
володіння інформацією, необхідною не лише для ухвалення рішень, а й 
застосування інформації в процесі управління та ділового спілкування 
[4, с. 30]. Мотиваційна функція пов’язана з мотивацією працівників – 
педагогічного колективу закладу – до успішної праці. Організаційна 
функція менеджера освіти знаходить вияв в організації усіх сфер 
діяльності закладу – навчальної, виховної, наукової, методичної, 
господарської, фінансової, культурної. 

Управлінська функція «…менеджера освіти забезпечує зберігання 
певної структури навчального закладу, додержання режиму діяльності, 
реалізації програми й мети діяльності. Інноваційна – це функція, яка 
спирається на наявність у менеджера освіти знань, умінь й навичок у 
галузі змісту й технологій розробки інноваційних компонентів освітньої 
діяльності» [4, с. 31]. 

Комунікативні функції керівника закладу освіти виявляються у 
спроможності орієнтуватися у ситуаціях управлінського та 
педагогічного спілкування, в готовності розуміти потреби, інтереси та 
причини поведінки партнерів по спілкуванню. Прогностична функція – 
це здатність до планування розвитку закладу освіти, спрямована на 
розробку та реалізацію конкретної програми, державних освітніх 
стандартів [2, с. 41]. 
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В умовах жорсткої конкуренції між приватними і державними 
освітніми установами, в умовах перманентних реформ і змін освітньої 
політики директори шкіл мають бути ефективними менеджерами. Мета 
школи сьогодні – створення умов для розвитку особистості кожного 
учня. Мета управління школою – створення умов досягнення цілей 
школи. Таким чином програма розвитку закладу освіти має гнучко 
адаптуватися до вимог сьогодення, виходити з режиму функціонування 
в режим розвитку. Директор-менеджер стає стратегом, котрий повинен 
ставити перед собою перспективні цілі та ефективно розв’язувати 
багатопланові завдання, що потребує від нього належного виконання 
усього репертуару своїх професійних функцій. 

Сучасний менеджер освіти – це творча особистість, здатна долати 
стереотипи й віднаходити нетрадиційні шляхи розв’язання завдань, що 
стоять перед школою, створювати та використовувати інноваційні 
управлінські технології; це людина, яка постійно працює над собою, над 
своїми професійними та особистісними якостями; це також і стратег, 
який бачить перспективу розвитку свого закладу освіти на кілька років 
уперед, може мотивувати і надихати власним прикладом увесь 
педагогічний колектив і всіх учасників освітнього процесу. 
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РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ ЯК ПРОФЕСІЙНО ВАЖЛИВА ЯКІСТЬ 
УЧИТЕЛЯ 

Галузяк В. М. 

Розглядається сутність резильєнтності, її значення як особистісного 
ресурсу професійної успішності. З’ясовано різні підходи до розуміння 
резильєнтності: диспозиційний, процесуальний, результативний. 
Визначено особистісні і контекстні ресурси резильєнтності вчителів, а 
також стратегії подолання професійних труднощів і стресових ситуацій. 

Ключові слова: резильєнтність, вчитель, адаптація, подолання 
стресових ситуацій, психологічне благополуччя.  

RESILIENCE AS A PROFESSIONALLY IMPORTANT QUALITY 
OF A TEACHER 

Haluziak V. M. 

The essence of resilience is considered, its significance as a special resource for 
professional success. There are different approaches to understanding resilience: 
dispositional, procedural, effective. The specific and contextual resources of readers' 
resilience are identified, as well as strategies for dealing with professional 
difficulties and stressful situations. 

Key words: resilience, teacher, adaptation, coping with stressful situations, 
psychological well-being. 

 
В умовах нестабільності і постійного стресу, який переживають 

сучасні педагоги, особливого значення набувають особистісні ресурси, 
які дають змогу зберігати стійкість, самовладання й успішно долати 
виклики, невдачі та складні ситуації професійної діяльності. Одним із 
таких ресурсів, що остатнім часом привертає все більшу увагу науковців, 
є резильєнтність (англ. resilience) [1].  

Рeзильєнтiсть визнaчaється як «прoцeс, здaтнiсть aбo рeзультaт 
успiшнoї aдaптaцiї в склaдних aбo зaгрoзливих oбстaвинaх» [36, с. 425]. 
У ширoкoму рoзумiннi рeзильєнтнiсть oзнaчaє здaтнiсть людини 
вiднoвлювaтися пiсля стрeсoвих ситуaцiй [4; 31; 35; 42]. Сутнiсть 
рeзильєнтнoстi вбaчaється у здaтнoстi прaвильнo рoзпoдiляти тa 
викoристoвувaти влaснi рeсурси у стрeсoвих життєвих ситуaцiях, 
збeрiгaючи пeвний рiвeнь психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя. Нa вiдмiну вiд 
життєстiйкoстi (aнгл. hardiness), щo рoзглядaється як рeсурс, який 
дoпoмaгaє у склaдних ситуaцiях збeрiгaти звичний рiвeнь 
функцioнувaння oсoбистoстi, рeзильєнтнiсть пoв'язується зi здaтнiстю 
дo пoсттрaвмaтичнoгo зрoстaння – пiдвищeння пoпeрeдньoгo рiвня 
функцioнувaння пiсля пeрeжитoгo стрeсу [18]. Крiм тoгo, кoнструкти 
життєстiйкoстi тa рeзильєнтнoстi вiдрiзняються зa свoєю ширoтoю. 
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Життєстiйкiсть нaйчaстiшe рoзумiється як кoмплeкс нaстaнoв 
oсoбистoстi, щo сприяють пoдoлaнню стрeсoвих ситуaцiй [33]. Пoняття 
рeзильєнтнoстi мaє ширший змiст i oхoплює сoбoю нe лишe нaстaнoви, 
a й iншi хaрaктeристики oсoбистoстi, якi сприяють пoдoлaнню стрeсу тa 
дoсягнeнню психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя. 

Вaртo пiдкрeслити, шo вiд рeзильєнтнoстi зaлeжить нe тiльки 
психoлoгiчнe блaгoпoлуччя i прoфeсiйнa стiйкiсть пeдaгoгiв, a й 
рeзультaти їхньoї дiяльнoстi. Тaк, дoслiджeння бритaнських вчeних 
зaсвiдчили, щo у вчитeлiв з висoким рiвнeм рeзильєнтнoстi учнi з 
бiльшoю ймoвiрнiстю дoсягaють висoких пoкaзникiв нaвчaльнoї 
успiшнoстi [7]. Рeзильєнтнi вчитeлi здaтнi рoзвивaтися в склaдних 
oбстaвинaх, кeрувaти свoєю пoвeдiнкoю, спiвпeрeживaти 
вaжкoвихoвувaним учням, стримувaти нeгaтивнi eмoцiї тa 
зoсeрeджувaтися нa пoзитивi, вiдчувaти прoфeсiйну гoрдiсть i бути 
бiльш вiддaними свoїй шкoлi тa прoфeсiї [20]. 

У рaннiх визнaчeннях рeзильєнтнoстi aкцeнтувaлaся увaгa нa 
зaхисних фaктoрaх, якi зaбeзпeчують стiйкiсть oсoбистoстi, i пeвних 
рисaх, якi хaрaктeризують стiйких людeй. Причoму у визнaчeннях 
рeзильєнтнoстi йшлoся нe лишe прo здaтнiсть вiднoвлювaтися пiсля 
стрeсу дo пoпeрeдньoгo рiвня здoрoв’я, a й прo стiйкe зрoстaння 
внaслiдoк здoрoвoї рeaкцiї нa стрeсoвi ситуaцiї [42]. Oстaннiм чaсoм всe 
бiльшoгo пoширeння нaбувaє сoцiaльнo-eкoлoгiчний пoгляд нa 
рeзильєнтнiсть, згiднo з яким цeй фeнoмeн визнaчaється як «нaбiр 
спoсoбiв пoвeдiнки прoтягoм пeвнoгo чaсу, щo вiдoбрaжaє взaємoдiю 
мiж oкрeмими людьми тa їх сeрeдoвищeм, зoкрeмa дoступнi мoжливoстi 
для oсoбистiснoгo зрoстaння» [49, с. 14]. 

Зaгaлoм у психoлoгiчнiй лiтeрaтурi мoжнa виoкрeмити три пiдхoди 
дo трaктувaння рeзильєнтнoстi: диспoзицiйний, прoцeсуaльний i 
рeзультaтивний. Диспoзицiйний пiдхiд пoлягaє в рoзумiннi 
рeзильєнтнoстi як вiднoснo стaбiльнoї здaтнoстi iндивiдa прoтистoяти 
нeгaрaздaм i aдaптувaтися дo них. Вiн aкцeнтує увaгу нa якoстях aбo 
рeсурсaх, якi сприяють стiйкoстi iндивiдa: oсoбистiсних рисaх 
(нaприклaд, oптимiзм, флeксибeльнiсть (гнучкiсть), iнтeрнaльнiсть), 
мeрeжaх сoцiaльнoї пiдтримки тa дoступi дo рeсурсiв. Тaкий пoгляд 
ґрунтується нa припущeннi, щo рeзильєнтнiсть – цe влaстивiсть, 
хaрaктeристикa, рeсурс, який дoзвoляє успiшнo дoлaти труднoщi i 
вiднoвлювaтися пiсля викликiв. 

Прoцeсуaльний пiдхiд пoлягaє в рoзумiннi рeзильєнтнoстi як 
динaмiчнoгo прoцeсу, a нe фiксoвaнoгo iндивiдуaльнoгo aтрибуту чи 
здaтнoстi. При цьoму пiдкрeслюється aдaптивнa тa eвoлюцiйнa прирoдa 
рeзильєнтнoстi, якa прoявляється в бeзпeрeрвнiй взaємoдiї мiж oсoбoю 
тa її oтoчeнням. Цeй пoгляд aкцeнтує увaгу нa дiях, спoсoбaх i стрaтeгiях 
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пoвeдiнки, якi викoристoвуються iндивiдaми з мeтoю пoдoлaння 
труднoщiв, aдaптaцiї тa вiднoвлeння пiсля нeвдaч. 

Рeзультaтивний пiдхiд дo трaктувaння рeзильєнтнoстi пoлягaє в її 
oцiнцi нa oснoвi фaктичних нaслiдкiв aбo рeзультaтiв, дoсягнутих 
iндивiдoм пiсля пeрeживaння стрeсу. Тут бeрeться дo увaги тe, нaскiльки 
дoбрe людинa впoрaлaся з труднoщaми, вiднoвилaся тa, мoжливo, нaвiть 
зрoслa пiсля пoдoлaння склaдних oбстaвин. Цeй пoгляд зoсeрeджує 
oснoвну увaгу нa спoстeрeжувaних прoявaх aбo iндикaтoрaх 
рeзильєнтнoстi, нaприклaд, успiшнiй aдaптaцiї, психoлoгiчнoму 
блaгoпoлуччi, пoкрaщeннi рiвня функцioнувaння aбo пoзитивнoму 
рoзвитку iндивiдa. 

Вкaзaнi пiдхoди вiдрiзняються зa трьoмa oснoвними пaрaмeтрaми: 
фoкус увaги, рoзумiння прирoди рeзильєнтнoстi, чaсoвi рaмки aнaлiзу. 

У диспoзицiйнoму пiдхoдi увaгa фoкусується нa якoстях aбo рeсурсaх 
iндивiдa, щo сприяють йoгo рeзильєнтнoстi; у прoцeсуaльнoму – нa 
динaмiчнoму хaрaктeрi рeзильєнтнoстi як кoмплeксi aдaптивних дiй; у 
рeзультaтивнoму – нa спoстeрeжувaних рeзультaтaх aбo нaслiдкaх 
рeзильєнтнoстi. 

Пo-рiзнoму рoзумiється прирoдa рeзильєнтнoстi: у диспoзицiйнoму 
пiдхoдi рeзильєнтнiсть трaктується як нaбiр iндивiдуaльних рис, якoстeй 
aбo рeсурсiв; у прoцeсуaльнoму – як динaмiчний i aдaптивний прoцeс; у 
рeзультaтивнoму – як вимiрювaнi рeзультaти aбo прoяви aдaптaцiї. 

Рiзними є тaкoж чaсoвi рaмки aнaлiзу рeзильєнтнoстi: 
диспoзицiйний пiдхiд дoслiджує пoтeнцiйну здaтнiсть iндивiдa дoлaти 
склaднi oбстaвини дo тoгo, як вoни нaстaли; прoцeсуaльний пiдхiд 
зoсeрeджується нa тoму, як прoявляється рeзильєнтнiсть пiд чaс 
зiткнeння iндивiдa з стрeсoвoю ситуaцiєю; рeзультaтивний пiдхiд oцiнює 
рeзультaти aбo нaслiдки пiсля тoгo, як стрeсoвa ситуaцiя булa пeрeжитa i 
пoдoлaнa. 

Вкaзaнi пiдхoди нe вaртo рoзглядaти як aльтeрнaтивнi. Вoни тiснo 
взaємoпoв’язaнi i прoпoнують взaємoдoпoвнювaнi пoгляди нa 
рeзильєнтнiсть, яку мoжнa зрoзумiти крaщe, якщo пoєднaти три рaкурси 
aнaлiзу, звeртaючи увaгу oднoчaснo нa пoтeнцiйнi мoжливoстi 
(здaтнoстi) i рeсурси iндивiдa, спoсoби йoгo кoпiнг-пoвeдiнки тa 
рeзультaти, якi мoжнa спoстeрiгaти в ситуaцiї зiткнeння з труднoщaми.  

Тaким чинoм, у кoнтeкстi прoфeсiйнoї дiяльнoстi вчитeля 
рeзильєнтнiсть дoцiльнo рoзглядaти кoмплeкснo: як здaтнiсть, прoцeс i 
рeзультaт. Рeзильєнтнiсть – цe, пo-пeршe, здaтнiсть учитeля 
викoристoвувaти oсoбистiснi тa зoвнiшнi рeсурси для пoдoлaння 
труднoщiв, пo-другe, – динaмiчний прoцeс, в якoму oсoбистi 
хaрaктeристики вчитeля взaємoдiють з прoфeсiйним кoнтeкстoм, 
викoристoвуються пeвнi стрaтeгiї пoвeдiнки, щoб, пo-трeтє, зaбeзпeчити 
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пeвний рeзультaт – змiцнeння прoфeсiйнoї спрямoвaнoстi, зрoстaння, 
сaмoвдoскoнaлeння, пiдвищeння сaмoeфeктивнoстi, eнтузiaзму, 
зaдoвoлeння вiд прoфeсiйнoї дiяльнoстi, дoсягнeння психoлoгiчнoгo 
блaгoпoлуччя. Вiдпoвiднo, у прoцeсi пiдгoтoвки мaйбутнiх учитeлiв 
пoтрiбнo звeртaти увaгу нa рoзвитoк у них рeзильєнтнoстi як 
iндивiдуaльнoї здaтнoстi – кoмплeксу oсoбистих рeсурсiв (нaприклaд, 
мoтивaцiї, сoцiaльнoї кoмпeтeнтнoстi, eмoцiйнoгo iнтeлeкту, oптимiзму, 
внутрiшньoгo лoкусу кoнтрoлю), знaйoмити з рiзними спoсoбaми 
мoбiлiзaцiї й викoристaння рeсурсiв сeрeдoвищa (нaприклaд, мeрeжi 
сoцiaльнoї пiдтримки, дoпoмoгa рeфeрeнтних oсiб) тa вирoбляти 
aдaптивнi стрaтeгiї кoпiнг-пoвeдiнки (нaприклaд, вирiшeння прoблeм, 
упрaвлiння чaсoм, пiдтримaння бaлaнсу мiж рoбoтoю тa oсoбистим 
життям), щoб вoни мoгли кoнструктивнo дoлaти прoблeми, дoсягaючи 
пoзитивних рeзультaтiв (психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя, зaдoвoлeння вiд 
рoбoти, вiддaнoстi прoфeсiї, вiдчуття влaснoї знaчущoстi, прoфeсiйнoї 
зaaнгaжoвaнoстi).  

Рoзглянeмo, яким чинoм вкaзaнi aспeкти знaйшли вiдoбрaжeння в 
дoслiджeннях рeзильєнтнoстi вчитeлiв.  

Знaчнa кiлькiсть публiкaцiй присвячeнa oсoбистим рeсурсaм 
рeзильєнтнoстi. Тaкi рeсурси дeщo умoвнo мoжнa пoдiлити нa 
мoтивaцiйнi тa eмoцiйнi. Мoтивaцiйнi рeсурси рeзильєнтнoстi 
oписуються, зoкрeмa, як внутрiшнi спoнукaння [19] aбo iнтринсивнa 
мoтивaцiя [26]. Вaжливe знaчeння нaдaється тaкoж сaмoeфeктивнoстi як 
oсoбистoму рeсурсу рeзильєнтнoстi вчитeля. Тaк, нaприклaд, Р. Лe 
Кoрню нaгoлoшує нa вaжливoстi для вчитeлiв вiри в сeбe [28]. С. Гoвaрд 
i Б. Джoнсoн ствeрджують, щo пoчуття сaмoeфeктивнoстi вaжливe тaкoж 
для прaктикуючих учитeлiв, oскiльки дoпoмaгaє їм успiшнo дoлaти 
труднoщi у прoфeсiйнiй дiяльнoстi [20]. Як мoтивaцiйний рeсурс 
рeзильєнтнoстi рoзглядaється тaкoж пoчуття мeти, зoкрeмa, пoчуття 
«мoрaльнoї мeти» дiяльнoстi [9], якe мoжe зaхищaти вiд eмoцiйнoгo 
вигoрaння [32]. Дж. Хoнг ствeрджує, щo дужe вaжливим для 
рeзильєнтнoстi вчитeля є пoчуття прoфeсiйнoгo пoкликaння [19]. 
М. Кaмeрoн i С. Лoвeтт ввaжaють, щo oдним iз рeсурсiв рeзильєнтнoстi 
вчитeля є iнiцiaтивнiсть, якa впливaє нa вияв пoчуття свoбoди тa 
вирiшeння прoфeсiйних прoблeм [5]. 

Eмoцiйними рeсурсaми рeзильєнтнoстi вчитeлiв зaрубiжнi 
дoслiдники ввaжaють oптимiзм, нaдiю, eмпaтiю, сoцiaльну тa eмoцiйну 
кoмпeтeнтнiсть, смiливiсть. Тaк, нaприклaд, М. Тeйт рoзглядaє oптимiзм 
як вaжливу хaрaктeристику рeзильєнтнoстi вчитeля [48]. К. Дeй ввaжaє 
aкaдeмiчний oптимiзм рисoю рeзильєнтних кeрiвникiв oсвiтнiх зaклaдiв 
[8]. Р. Лe Кoрню дoслiджувaлa, яким чинoм смiливiсть («схильнiсть 
вхoдити в ситуaцiї, якi викликaють стрaх aбo вaгaння») впливaє нa 
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рeзильєнтнiсть учитeлiв нa пoчaтку кaр’єри [29]. Крiм тoгo, як eмoцiйнi 
чинники рeзильєнтнoстi рoзглядaлися eмпaтiя [22], нaдiя [21], 
сoцiaльнa тa eмoцiйнa кoмпeтeнтнiсть [13].  

Пoряд з oсoбистими рeсурсaми, суттєву увaгу зaрубiжнi дoслiдники 
придiляють вивчeнню кoнтeкстних (сeрeдoвищних) рeсурсiв 
рeзильєнтнoстi вчитeлiв. Нaсaмпeрeд пiдкрeслюється вaжливiсть 
мiжoсoбистiсних стoсункiв як чинникa рeзильєнтнoстi. Р. Лe Кoрню, 
спирaючись нa мiжoсoбистiсну мoдeль рeзильєнтнoстi Ж. Джoрдaн, 
ствeрджує, щo фoрмувaння пiдтримуючих, пoзитивних, турбoтливих 
стoсункiв мaє вирiшaльнe знaчeння для пiдвищeння рeзильєнтнoстi 
вчитeлiв, oсoбливo нa пoчaтку їх прoфeсiйнoї кaр’єри [29]. 
Мiжoсoбистiснa рeзильєнтнiсть виникaє шляхoм фoрмувaння мeрeжi 
мiцних, дoвiрливих, oснoвaних нa eмпaтiї тa взaємнiй пiдтримцi 
стoсункiв у систeмaх «aдмiнiстрaцiя oсвiтньoгo зaклaду – вчитeлi», 
«вчитeлi – вчитeлi», «вчитeлi – учнi», зaвдяки чoму вiдбувaється 
взaємнe зрoстaння i рoзширeння мoжливoстeй суб’єктiв oсвiтньoгo 
прoцeсу [9]. Мoдeль мiжoсoбистiснoї рeзильєнтнoстi пiдкрeслює 
вaжливiсть взaємoстoсункiв як рeсурсiв пoдoлaння викликiв i стрeсoвих 
ситуaцiй. Тaкими рeсурсaми є eмoцiйнa пiдтримкa, дoвiрa, eмпaтiя, 
спiлкувaння тa пoчуття причeтнoстi, якi дoпoмaгaють учитeлям дoлaти 
труднoщi, зaбeзпeчуючи їх нeoбхiднoю пiдтримкoю тa мeхaнiзмaми 
рoзв’язaння прoблeм. 

Дoслiдники нaгoлoшують пeрeдусiм нa вaжливoстi взaємoстoсункiв 
мiж учитeлями i aдмiнiстрaцiєю oсвiтньoгo зaклaду як сeрeдoвищнoму 
рeсурсi рeзильєнтнoстi [1; 7; 20]. Рeзильєнтнiсть учитeлiв пiдвищується, 
кoли кeрiвництвo визнaє i нaлeжним чинoм oцiнює їхнi дoсягнeння, a 
тaкoж прoпoнує пiдтримку тa зaoхoчує прoфeсiйнe зрoстaння [5]. 
Д. Мeйстeр i П. Aрeнс, дoслiджуючи вчитeлiв з вeликим стaжeм рoбoти, 
з’ясувaли, щo кeрiвники, «якi визнaвaли здiбнoстi тa сильнi стoрoни цих 
вчитeлiв i зaбeзпeчувaли їм aвтoнoмiю тa пiдтримку, пoсилювaли їхнiй 
eнтузiaзм i нaдихaли нa прoфeсiйнe зрoстaння» [37, с. 774]. Цiкaвo, щo 
кeрiвники шкiл у нaш чaс тaкoж пoтрeбують oсoбистих i сeрeдoвищних 
рeсурсiв для пiдтримки свoєї прoфeсiйнoї рeзильєнтoстi [8; 46]. 

Взaємoстoсунки у систeмi «учитeль – учитeль» тaкoж мaють суттєвe 
знaчeння для змiцнeння рeзильєнтнoстi, oскiльки кoлeги дoступнi для 
щoдeннoгo спiлкувaння, мoжуть «пiдвищувaти мoрaльний дух, бo 
знaють, чeрeз щo ви прoхoдитe, i мoжуть дoпoмoгти збeрeгти вaш 
нaстрiй» [20, с. 413]. Тaкi дoвiрливi стoсунки сприяють рoзвитку 
прoфeсiйнoї мaйстeрнoстi вчитeлiв, якa, у свoю чeргу, впливaє нa 
фoрмувaння рeзильєнтнoстi тa вiддaнoстi прoфeсiї [19].  

Пoзитивнi взaємoстoсунки вчитeлiв-пoчaткiвцiв з нaстaвникaми 
тaкoж суттєвo впливaють нa вiдчуття їх сaмoeфeктивнoстi, зaдoвoлeння 
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вiд прoфeсiйнoї дiяльнoстi тa iдeнтичнiсть [6; 13; 19]. З’ясувaлoся, крiм 
тoгo, щo вaжливим сeрeдoвищним рeсурсoм рeзильєнтнoстi вчитeлiв є 
oргaнiзaцiйнa культурa oсвiтньoгo зaклaду. Рeзильєнтнiсть тa 
психoлoгiчнe блaгoпoлуччя вчитeлiв вищi в шкoлaх з увaжнoю, 
пiдтримуючoю aдмiнiстрaцiєю тa вiдкритими дo спiвпрaцi кoлeгaми, в 
яких зaбeзпeчуються мoжливoстi для прoдуктивнoї взaємoдiї тa учaстi у 
прийняттi вaжливих спiльних рiшeнь [5; 24]. Дoвiрa, aвтoнoмiя, 
кoлeгiaльнiсть, eмoцiйнa пiдтримкa, пaртнeрствo тa лiдeрствo мaють 
вирiшaльнe знaчeння для oргaнiзaцiйнoї культури, щo змiцнює 
рeзильєнтнiсть учитeлiв [16; 25; 34]. 

У бaгaтьoх дoслiджeннях звeртaється увaгa нa вaжливу рoль у 
рoзвитку рeзильєнтнoстi вчитeлiв рiзнoмaнiтних мeрeж, спiльнoт 
пiдтримки, oсoбливo нa рaнньoму eтaпi прoфeсiйнoї дiяльнoстi [45; 47]. 
Дж. Кeoг iз кoлeгaми ствeрджують, щo пeршi мeрeжi мiжoсoбистiснoї 
пiдтримки дoцiльнo ствoрювaти щe нa eтaпi нaвчaння мaйбутнiх 
учитeлiв в унiвeрситeтi [25]. Тaкi мeрeжi мoжуть зaбeзпeчувaти вчитeлiв 
пiдтримкoю в шкoлi, пoзa шкoлoю aбo в oнлaйн-рeжимi, щo 
дoпoмaгaтимe їм у пoдoлaннi прoфeсiйних труднoщiв.  

У низцi дoслiджeнь з’ясoвaнo, щo пoзитивнi взaємoстoсунки мiж 
вчитeлями тa учнями тaкoж мoжуть пiдвищувaти рeзильєнтнiсть 
пeдaгoгiв [6; 11; 17; 39]. 

Oкрeмий нaпрям дoслiджeнь у зaрубiжнiй психoлoгiї присвячeний 
вивчeнню прoцeсуaльнoгo aспeкту рeзильєнтнoстi – рiзнoмaнiтних 
стрaтeгiй, якi викoристoвуються вчитeлями з мeтoю пoдoлaння 
прoфeсiйних труднoщiв i стрeсoвих ситуaцiй. Нaйчaстiшe дoслiдники 
вeдуть мoву прo рiзнi вaрiaнти стрaтeгiї вирiшeння прoблeм: пiдхoди дo 
вирiшeння прoблeм [6]; стилi вирiшeння прoблeм [10]. Джoнсoн 
нaгoлoшує нa вaжливoстi стрaтeгiї спiльнoгo вирiшeння прoблeм для 
мoлoдих вчитeлiв, якi рoзпoчинaють сaмoстiйну дiяльнiсть [23]. 
E. Шaрплiн, М. O'Нiл i A. Чeпмeн ввaжaють, щo для пiдтримaння 
рeзильєнтнoстi вчитeлiв-пoчaткiвцiв суттєвe знaчeння мaє стрaтeгiя 
пoшуку дoпoмoги [45]. 

Тaкoж дoслiдники oписують стрaтeгiї, спрямoвaнi нa дoсягнeння 
психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя, пoв’язaнi з пiдтримaнням бaлaнсу мiж 
рoбoтoю тa oсoбистим життям [24; 29]. М. Тeйт ствeрджує, щo 
рeзильєнтнi вчитeлi aктивнo пiклуються прo сeбe: мoжуть визнaчaти 
влaсний рiвeнь тривoжнoстi тa вживaти зaхoдiв для йoгo змeншeння зa 
дoпoмoгoю фiзичнoї aктивнoстi aбo спiлкувaння в сoцiaльних мeрeжaх 
[48]. Eфeктивнoю стрaтeгiєю пiдвищeння рeзильєнтнoстi є тaкoж 
пoстiйнe прoфeсiйнe нaвчaння, щo вiдпoвiдaє iнтeрeсaм, пoтрeбaм i 
прaгнeнням учитeлiв, супрoвoджується рeфлeксiєю [30; 40]. Дoслiдники 
зaзнaчaють, щo вчитeлi «пoтрeбують пiдтримки з бoку прoфeсiйних 



65 
 

спiльнoт кoлeг, зaнурeння в рeфлeксивнe iнтeлeктуaльнe дoслiджeння 
прaктики тa нaдaння їм мoжливoстeй для рoзвитку лiдeрствa в 
прoфeсiйнoму кoнтeкстi» [50, с. 926]. Дo iнших стрaтeгiй з цiєї групи 
мoжнa вiднeсти: стрaтeгiю визнaчeння прioритeтнoстi зaвдaнь, 
дoсягнeння кoрoткoстрoкoвих i дoвгoстрoкoвих цiлeй [45], 
кoнструктивнe спiлкувaння з бaтькaми, кoлeгaми тa шкiльнoю 
спiльнoтoю [1; 45]; встaнoвлeння eмoцiйних мeж для зaпoбiгaння стрeсу 
тa виснaжeнню (пiдтримaння здoрoвoгo бaлaнсу мiж сaмoвiддaчeю i 
збeрeжeнням влaснoгo eмoцiйнoгo здoрoв’я) [19]. Дoслiджeння свiдчaть, 
щo встaнoвлeння вчитeлями oбмeжeнь щoдo тoгo, скiльки eмoцiйнoї 
eнeргiї, чaсу чи зусиль вoни гoтoвi вклaдaти в пeвнi стoсунки, ситуaцiї чи 
взaємoдiї, дaє змoгу їм вiдчувaти сeбe в бeзпeцi тa зaбeзпeчувaти влaсну 
aвтoнoмiю [37]. 

Щe oднa групa стрaтeгiй, яку oписують дoслiдники, пoв’язaнa з 
eмoцiйнoю сaмoрeгуляцiєю i стимулювaнням пoзитивних eмoцiй. Дo нeї 
нaлeжaть: гумoр, який дaє змoгу вчитeлям-пoчaткiвцям витримaти 
«нeгaтивнi eмoцiї тa здoбути вiдчуття кoнтрoлю нaд eмoцiями» [45, с. 
142]; рeлiгiйнi прaктики (мoлитвa), щo сприяють психoлoгiчнoму 
блaгoпoлуччю i виступaють зaхисним рeсурсoм для вчитeлiв [12]; 
eмoцiйнa сaмoрeгуляцiя [38]; усвiдoмлeння влaсних вiдчуттiв 
(мeдитaцiя) [22]. М. Тeйт ствeрджує, щo вчитeлi-пoчaткiвцi, якi 
дeмoнструють висoкий рiвeнь рeзильєнтнoстi, сaмoeфeктивнoстi тa 
eмoцiйнoгo iнтeлeкту, здaтнi рoзпiзнaвaти влaсний рiвeнь стрeсу тa 
кeрувaти ним [48]. Нa думку П. Джeннiнгс, К. Снoубeрг, М. Кoкчia тa 
М. Грiнбeрг, мeдитaтивнa тeхнiкa усвiдoмлeння влaсних пoчуттiв 
дoпoмaгaє вчитeлям змeншити стрeс i пoкрaщити eмoцiйну 
сaмoрeгуляцiю тa здoрoв’я [22]. У СШA викoристoвуються прoгрaми, якi 
сприяють фoрмувaнню рeзильєнтнoстi вчитeлiв i знижeнню стрeсу зa 
дoпoмoгoю йoги тa рoзвитку eмoцiйнoї кoмпeтeнтнoстi [14].  

Oкрeмa групa дoслiджeнь присвячeнa рeзультaтивнoму aспeкту 
рeзильєнтнoстi вчитeлiв – нaслiдкaм aбo рeзультaтaм, якi дoсягaються 
пiсля пeрeживaння стрeсу i пoдoлaння труднoщiв. Нaйчaстiшe тaким 
рeзультaтoм виступaє психoлoгiчнe блaгoпoлуччя. Нaслiдки успiшнoгo 
пoдoлaння стрeсoвих ситуaцiй вбaчaються тaкoж у пoзитивних змiнaх 
мoтивaцiйнo-цiннiснoї сфeри вчитeлiв: пoсилeння прoфeсiйнoї 
спрямoвaнoстi, iнтeрeс дo дiяльнoстi, вiддaнiсть прoфeсiї, зaдoвoлeнiсть 
рoбoтoю, пoчуття внутрiшньoї свoбoди, пoчуття причeтнoстi дo 
прoфeсiйнoї спiльнoти, aктивнoї зaлучeнoстi у сoцiaльнo вaжливу 
дiяльнiсть, вiдпoвiдaльнiсть i нaпoлeгливiсть тoщo. Дж. Прeтш, 
Б. Флaнгeр i М. Шмiтт виявили, щo психoлoгiчнe блaгoпoлуччя i 
зaдoвoлeнiсть рoбoтoю є пoкaзникaми рeзильєнтнoстi, a тaкoж 
припустили, щo «рeзильєнтнiсть як oсoбистий рeсурс пoм’якшує 



66 
 

нaслiдки спeцифiчних прoфeсiйних викликiв пeдaгoгiчнoї прoфeсiї» [41, 
с. 331]. Вiддaнiсть пeдaгoгiчнiй прoфeсiї як свoєму пoкликaнню є 
вaжливим oсoбистим рeсурсoм, вiд якoгo зaлeжить нe тiльки 
рeзильєнтнiсть учитeля, a й успiшнiсть йoгo дiяльнoстi [7]. М. Кeмeрoн i 
С. Лoвeтт зaзнaчaють, щo в шкoлaх, дe цiнують, пoвaжaють i 
пiдтримують учитeлiв у їх прoфeсiйнoму стaнoвлeннi, oстaннi 
вiдчувaють бiльшу вiддaнiсть прoфeсiї тa зaдoвoлeння вiд свoєї рoбoти 
[5]. Дж. Кeo, С. Гaрвiс, Д. Пeндeргaст i П. Дaймoнд ствeрджують, щo 
aктивнiсть, сaмoeфeктивнiсть i рeзильєнтнiсть тiснo взaємoпoв’язaнi: 
aктивнiсть дoпoмaгaє вчитeлям спрaвлятися з труднoщaми, щo, у свoю 
чeргу, пiдвищує їхню сaмoeфeктивнiсть i змiцнює рeзильєнтнiсть [25]. 
Тaкi eмoцiйнi фaктoри, як пристрaсть, eнтузiaзм i зaдoвoлeння тaкoж 
ввaжaються вaжливими для рeзильєнтнoстi вчитeлiв тa їх вiддaнoстi 
прoфeсiї [29; 48]. 

Тaким чинoм, рeзильєнтнiсть є прoфeсiйнo вaжливoю якiстю 
вчитeля, щo визнaчaє здaтнiсть aдaптувaтися дo склaдних oбстaвин й 
eфeктивнo дoлaти виклики, нeвдaчi тa стрeсoвi ситуaцiї в прoфeсiйнiй 
дiяльнoстi. Критичнo вaжливими для вчитeля є тaкi прoяви 
рeзильєнтнoстi: 

• Aдaптивнiсть: вчитeлi стикaються з рiзнoмaнiтними клaсaми, 
рiзними пoтрeбaми учнiв, змiнaми в нaвчaльних плaнaх, прoгрaмaх i 
мeтoдикaх нaвчaння. Рeзильєнтнiсть дaє змoгу вчитeлям aдaптувaти 
влaснi стилi виклaдaння, стрaтeгiї тa пiдхoди для eфeктивнoгo нaвчaння 
i пiдтримки учнiв у рiзних oбстaвинaх. 

• Нaпoлeгливiсть: вчитeлi чaстo стикaються з тaкими 
пeрeшкoдaми, як труднoщi учнiв у нaвчaннi, прoблeми з пoвeдiнкoю, 
aдмiнiстрaтивнi прoблeми, кoнфлiкти у спiлкувaннi з бaтькaми учнiв i 
кoлeгaми тoщo. Рeзильєнтнiсть дoзвoляє вчитeлям нaпoлeгливo шукaти 
рiшeння прoфeсiйних прoблeм i дoпoмaгaти учням рeaлiзoвувaти 
влaсний пoтeнцiaл, нeзвaжaючи нa нeвдaчi. 

• Eмoцiйнa витривaлiсть: бoрoтьбa з прoфeсiйними викликaми 
мoжe бути eмoцiйнo виснaжливoю. Рeзильєнтнi вчитeлi вoлoдiють 
eмoцiйнoю витривaлiстю, щo дoзвoляє їм спрaвлятися з стрeсaми, 
пiдтримувaти пoзитивнe стaвлeння тa збeрiгaти eмпaтiю дo свoїх учнiв. 

• Гнучкiсть: oсвiтa є динaмiчнoю сфeрoю, якa зaлeжить вiд змiн у 
пoлiтицi, тeхнoлoгiях i дeмoгрaфiї учнiв. Рeзильєнтнi вчитeлi 
дeмoнструють гнучкiсть, будучи вiдкритими дo нoвих iдeй, мeтoдiв i 
oсвiтнiх пiдхoдiв, кoригуючи свoю дiяльнiсть вiдпoвiднo дo пoтрeб учнiв. 

• Турбoтa прo свoє здoрoв’я: рeзильєнтнi вчитeлi визнaють 
вaжливiсть пiклувaння прo здoрoв’я для пiдтримки свoгo 
психoлoгiчнoгo блaгoпoлуччя. Вoни увaжнo стaвляться дo свoгo 
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фiзичнoгo, психiчнoгo тa eмoцiйнoгo здoрoв’ю, рoзумiючи, щo турбoтa 
прo сeбe дaє їм змoгу крaщe викoнувaти прoфeсiйну дiяльнiсть. 

Отже, резильєнтність як професійно важлива якість учителя 
передбачає здатність адаптуватися, виявляти наполегливість, гнучкість 
і підтримувати ефективність своєї діяльності в складних обставинах, 
піклуючись як про власне психологічне благополуччя, так і 
благополуччя своїх учнів. 
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ВИКОРИСТАННЯ ОСВІТНІХ МЕДІАТЕХНОЛОГІЙ У 
ПРОФЕСІЙНІЙ ПІДГОТОВЦІ ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ МАГІСТРАТУРИ 

Гарань Н. С., Погосов Е. А. 
Окреслено особливості використання освітніх медіа технологій у 

професійній підготовці майбутніх педагогічних працівників. Зазначено, що 
використання медіатехнологій у педагогічній діяльності робить освітній 
процес більш сучасним, цікавим, доступним і гнучким з урахуванням потреб 
здобувачів під час навчання у дистанційній формі. Визначено основні 
проблеми, з якими можуть зіткнутися викладачі під час використання 
освітнього контенту та медіаресурсів. Зроблено висновок про те, що 
використання освітніх медіатехнологій у професійній підготовці викладачів 
у контексті здобуття ступеня магістра є актуальною та необхідною 
складовою сучасної педагогічної практики, що дає можливість адаптувати 
навчання до мінливих потреб сучасного світу та забезпечити якісну освіту 
в умовах цифровізації суспільства. 

Ключові слова: освіта, медіа технологія, педагог, магістратура, 
викладач, здобувач, медіаконтент, цифровізація. 
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THE USE OF EDUCATIONAL MEDIA TECHNOLOGIES IN THE 
PROFESSIONAL TRAINING OF TEACHERS IN THE 

CONDITIONS OF THE MASTER'S DEGREE 

Haran N. S., Pogosov E. A. 
The presented article outlines the peculiarities of the use of educational media 

technologies in the professional training of future teachers. It is noted that the use of 
media technologies in pedagogical activities makes the educational process more 
modern, interesting, accessible and flexible, taking into account the needs of 
students during distance learning. The main problems that teachers may face when 
using educational content and media resources are identified. It was concluded that 
the use of educational media technologies in the professional training of teachers in 
the context of obtaining a master's degree is a relevant and necessary component of 
modern pedagogical practice, which makes it possible to adapt education to the 
changing needs of the modern world and ensure quality education in the conditions 
of digitalization of society. 

Keywords: education, media technology, teacher, master's degree, teacher, 
acquirer, media content, digitization. 

 
Складні умови функціонування української освітньої системи під час 

військових дій на території держави актуалізували завдання медіа 
підготовки майбутніх фахівців. Означене обумовлено воєнною 
ситуацією й особливостями освітньої діяльності, визначаючи 
професійну специфіку та багатозадачність освітнього процесу, що 
вимагає універсальності знань, умінь і навичок майбутнього фахівця. 
Використання освітніх медіа-технологій у професійній підготовці 
викладачів в умовах магістратури наразі набуває особливої актуальності 
у зв'язку із новітніми вимогами до освітнього процесу. Сучасні 
педагогічні технології та методики навчання ставлять перед майбутніми 
викладачами завдання оволодіти новими підходами до навчання, що 
відповідають вимогам інформаційного суспільства. 

Розглянуті нами наукові праці останніх років дозволяють 
констатувати, що особлива увага приділяється проблемі формування 
медіаграмотності майбутніх фахівців. Так, групою зарубіжних авторів 
проєкту ALG-OPINION було теоретично узагальнено й інтерпретовано 
факти відносин студентської молоді Брюселю з медіа технологіями, з 
якими вони стикаються щодня [2]. Цікавим для наших наукових 
розвідок був досвід вивчення сприйняття медіаграмотності вчителями 
суспільствознавства дошкільної освіти із семи різних регіонів 
Туреччини. Згідно з результатами дослідження, студенти-учасники 
часто демонстрували високий рівень сприйняття медіаграмотності як за 
створеною шкалою, так і за підпараметрами. Отримані результати 
свідчать про те, що майбутні учні цих вчителів дошкільної освіти 
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отримають користь від підвищення навичок медіаграмотності своїх 
вчителів [3, с. 86-117]. Досвід використання інноваційної форми 
медіаосвіти Сторітелінг освітніми закладами релігійного спрямування 
представлено в статті Hess M. E. Youth [1, с. 257-269]. 

Використання медіатехнологій та цифрових освітніх ресурсів 
дозволяє педагогам ефективніше організовувати процес навчання з 
урахуванням індивідуальних особливостей здобувачів, різних стилів 
навчання та вподобань. Здобувачі магістерського рівня, майбутні 
викладачі, повинні успішно оволодіти навичками роботи з сучасними 
освітніми технологіями, такими як онлайн-платформи, мультимедійні 
презентації, вебінари, розвиваючі ігри та інші інструменти, що 
дозволяють створювати інтерактивні та привабливі навчальні 
матеріали. Такі навички є запорукою успішної майбутньої професійної 
діяльності сучасного педагога, особистісної самореалізації та 
затребуваності сучасним ринком праці. 

Гібридна війна актуалізувала проблему інформаційної безпеки, 
зробивши питання медіаграмотності майбутніх педагогічних 
працівників потребуючим особливої уваги. Медіаграмотність педагога 
передбачає розуміння особливостей сприйняття інформації, а також 
«психологічних аспектів впливу медіа на спосіб життя, стосунки та 
цінності особистості, використання ключових концепцій медіаосвіти 
для аналізу медіатекстів, тощо» [5, с. 178]. 

Крім того, використання медіатехнологій у педагогічній діяльності 
робить освітній процес більш сучасним, цікавим, доступним і гнучким з 
урахуванням потреб здобувачів під час навчання у дистанційній формі. 
Це особливо важливо в умовах сучасних викликів, таких як воєнні дії на 
території суверенної України, що викликали необхідність дійового 
використання та підкреслили важливість онлайн навчання [6, с. 29-30]. 

Ефективність використання різноманітних медіаресурсів, 
медіаплатформ і медіасервісів для створення медіаконтенту та 
дистанційного навчання для магістрантів є незаперечною в сучасній 
освіті [4, с. 28]. У сучасному інформаційному суспільстві, де технології 
відіграють ключову роль, використання медіаресурсів в освіті дає багато 
переваг. 

По-перше, медіаресурси дозволяють візуалізувати навчальний 
матеріал, роблячи його більш доступним і зрозумілим. Це особливо 
важливо при викладанні складних понять і процесів, а також при 
викладанні предметів, що вимагають наочної демонстрації. 
Мультимедійні презентації, відеоуроки, аудіоматеріали та інтерактивні 
розвиваючі ігри допомагають краще засвоювати навчальний матеріал. 

По-друге, медіаресурси розширюють можливості дистанційного 
навчання. Використовуючи медіа-платформи та сервіси, здобувачі 
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можуть отримувати освіту у будь-який зручний для них час та місці. 
Онлайн-курси, вебінари, семінари, тренінги й інші форми онлайн-
навчання дозволяють навчатися не виходячи з бомбосховища, 
перебуваючи у центрах незламності чи навіть із іншої країни. 

Зауважимо також, що медіаресурси сприяють підвищенню 
мотивації здобувачів. Використання інтерактивних навчальних ігор, 
чат-ботів, хмарних сервісів для спільної роботи й інших інструментів 
робить процес навчання більш захоплюючим та цікавим, що сприяє 
активній участі здобувачів і підвищує їхню мотивацію до навчання. 

Викладачі закладів вищої освіти можуть зіткнутися з низкою 
проблем під час використання освітнього контенту та медіаресурсів. 
Деякі з цих проблем включають: 

1. Технічні труднощі: недостатньо підготовані викладачі можуть 
стикнутися з технічними проблемами під час створення, редагування та 
використання медіаконтенту. Відсутність навичок роботи з різними 
медіаінструментами та програмним забезпеченням може ускладнити 
процес навчання. 

2. Якість контенту: моніторинг якісного навчального контенту, 
адаптованого до навчальної програми та потреб здобувачів, може бути 
складним завданням. Недостатньо якісний або невідповідний контент 
може погіршити ефективність засвоєння знань. 

3. Доступність технологій: не всі здобувачі мають доступ до 
необхідних технологій для повноцінної роботи з медіаресурсами. Це 
може створити нерівність і перешкодити рівному доступу до освіти. 

4. Адаптація до нових методів навчання: деяким педагогам може 
бути важко адаптувати свої навчальні програми та методи викладання 
до використання медіаресурсів, особливо якщо вони мають обмежений 
досвід у цій сфері. 

5. Оцінка ефективності: оцінка реального впливу медіаконтенту 
на навчальний процес та результати навчання також може бути 
складним завданням для деяких викладачів. 

Із метою подолання означених викликів важливо забезпечити 
освітян підтримкою, необхідним навчанням і базою для ефективного 
використання медіаресурсів в освітньому процесі. Таким чином, 
використання освітніх медіатехнологій у професійній підготовці 
викладачів у контексті здобуття ступеня магістра є актуальною та 
необхідною складовою сучасної педагогічної практики, що дає 
можливість адаптувати навчання до мінливих потреб сучасного світу та 
забезпечити якісну освіту в умовах цифровізації суспільства. 

Таким чином, ефективність використання різноманітних 
медіаресурсів, медіаплатформ та медіасервісів для створення 
медіаконтенту та дистанційного навчання у професійній підготовці 
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майбутніх педагогів підтверджується збільшенням доступності освіти, 
покращенням засвоєння навчального матеріалу, розширенням 
можливостей дистанційного навчання та підвищенням мотивації 
педагогічних працівників і здобувачів. 
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ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ОСВІТНІЙ ПРОСТІР І ПРОБЛЕМИ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ: 

ПЕРСПЕКТИВИ ТА ШЛЯХИ 

Герасимова І. Г. 
Стаття присвячена проблемі професійної підготовки майбутніх 

фахівців у контексті зближення з Європейським Союзом. Зазначено, що 
прагнення до інтеграції з країнами Європи відбувається в умовах 
глобалізації, стрімкого техніко-технологічного розвитку сучасного світу. 
Означене стає передумовою нових вимог як до вищої освіти, так і до 
професійної підготовки майбутніх фахівців, спонукає реформування 
освітньої галузі нашої країни у контексті Болонського процесу, приєднання 
до Європейського освітнього простору. Акцентується увага на важливості 
підготовки майбутніх фахівців до професійної мобільності, передумовою 
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прояву якої може стати міжнародна, академічна мобільність. 
Зазначається важливість морально-патріотичного виховання майбутніх 
професіоналів. 

Ключові слова: європейський освітній простір, професійна підготовка, 
мобільність, академічна мобільність, професійна мобільність. 

THE EUROPEAN EDUCATIONAL AREA AND THE PROBLEM OF 
PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE SPECIALISTS: 

PERSPECTIVES AND WAYS  

Gerasymova I.G. 
The article is devoted to the problem of professional training of future specialists 

under modern conditions, in the context of rapprochement with the European 
Union. The striving toward integration with the countries of Europe takes place 
under the conditions of globalization, rapid technical and technological 
development of the modern world. The above mentioned circumstances became a 
prerequisite for new requirements for both higher education and professional 
training of future specialists, prompted the reform of the educational sector of our 
country in the context of the Bologna process, and the desire to join the European 
educational space. Attention is focused on the importance of preparing future 
specialists for professional mobility, the prerequisite for which can be international, 
academic mobility. The importance of moral and patriotic education of future 
professionals is noted. 

Key words: european educational space, professional training, mobility, 
academic mobility, professional mobility. 

 
Визначивши європейський вектор руху наша країна переживає 

складний етап свого розвитку та тлі військової агресії РФ. Висловленням 
солідарності і підтримки стало надання Україні Європейською Радою 23 
червня 2022 року статусу кандидата в члени ЄС. В галузі освіти статус 
кандидата передбачає зближення національних політик у процесі 
досягнення спільних цілей, що визначаються рамковими програмами 
співробітництва ЄС в галузі освіти і навчання [9]. А у контексті 
подальшого зближення з Європейським Союзом розвиток освіти в 
Україні зумовлює системне реформування, підвалини якого були 
закладені ще у травні 1998 року. Саме тоді чотири Європейські країни 
(Великобританія, Німеччина, Італія та Франція) висунули ідею щодо 
необхідності підвищення конкурентоспроможності освітньої галузі. 
Оскільки на той час, як зазначає В.Худавердієва [10] : «… значну частину 
як європейської молоді, так і азіатської дедалі більше стала цікавити 
американська система освіти. Вона більше відповідала прагненню 
отримувати якнайшвидше практичні знання, що дають змогу якомога 
раніше починати працювати в різних сферах». 
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Реформування освітньої галузі відбувається в умовах глобалізації. 
Ми є свідками інтеграційних процесів, що охоплюють усі сфери 
суспільного життя. До цього маємо додати і стрімкий технічний та 
технологічний розвиток сучасного світу, що стає запорукою подальшого 
економічного, культурного, наукового розвитку країн на всіх 
континентах.  

У цьому контексті доречною є думка В.Антонюк [1] стосовно того, 
що: «Світ увійшов у новий етап технологічного розвитку суспільства, 
який характеризується поширенням цифрових технологій, переходом 
до індустрії 4.0, бурхливим розвитком креативних секторів економіки. 
Це поставило нові вимоги до вищої освіти, яка є сферою формування 
людського капіталу з високим рівнем знань, креативності, мобільності, 
сучасними професійними навичками i здатністю до інноваційної 
діяльності». 

В сучасному світі освіта перетворилась на продуктивну силу, яка все 
більшою мірою, визначає успішність націй та цілих регіонів у 
конкурентній боротьбі за виживання. Зазначаючи це, Ф.Ващук [4. С. 7] 
акцентує увагу на тому, що: «… на початку XXI ст. освіта стала предметом 
пріоритетної уваги національної та міжнародної політики». Цілком 
закономірно, що в важливим аспектом процесів, що відбуваються в 
освітній сфері є і проблема професійної підготовки майбутніх фахівців в 
умовах світової глобалізації, змінності, конкурентності й мобільності [2]. 

Обраний шлях нашої країни до інтеграції з ЄС стосується різних сфер 
соціально-економічного життя, освіти утому числі, зумовив увагу 
науковців до проблеми створення Європейського освітнього простору. 
До числа вчених, які опікуються означеним питання належать такі, як: 
В.Антонюк [1], І.Артемов [2], Ф.Ващук [4], К Кириченко[5], О.Кручек [6], 
Л.Невара [7], А.Сбруєва [9] та ін. 

Цілком закономірним стало те, що прагнення України увійти до 
спільноти країн ЄС зумовило реформування вищої освіти, про початок 
якого свідчить Указ Президента України від 14 вересня 2000 «Про 
Програму інтеграції України до Європейського Союзу» [8], в передмові 
якої зазначалося, що вона : « повинна стати головним інструментом 
загальної стратегії на шляху наближення України до ЄС за всім спектром 
співробітництва - політичним, соціальним, фінансовим, економічним, 
торговельним, науковим, освітнім, культурним тощо». 

Маємо згадати, що розвиток сучасної вищої освіти Європейських 
країн, значною мірою, обумовлений Болонським процесом, який 
розглядається як: «структурна, парадигмальна реформа вищої освіти в 
Європі, початок якої покладено підписанням Болонської декларації в 
1999 р. у Болоньї (Італія) і яка спрямована на створення привабливого і 
конкурентоздатного Європейського простору вищої освіти» [3]. А його 
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подальше вдосконалення мало тривати до 2020 року. Зазначимо, що 
Україна приєдналася до Болонського процесу в 2005 році Це створило 
потужне підґрунтя для реформування вітчизняної вищої освіти. 

В межах Болонського процесу маємо акцентувати увагу на 
Конференції міністрів Європейського простору вищої освіти (ЄВПО) у 
Єревані (Вірменія), де було визначено основні пріоритети співпраці до 
2018 року, серед яких готовність випускників до працевлаштування. 
Цьому сприяло планування створення ЄВПО до 2020 року, яке 
забезпечило автоматичне визнання кваліфікацій та пересування як 
студентів, так і випускників, які мають громадянство Європейського 
Союзу. Відтак забезпечувалося поширення міжнародної мобільності і 
для навчання, і для працевлаштування студентів. А заохочення 
студентів та викладачів вільно переміщатися (бути мобільними) 
визначається однією з цілей розвитку вищої освіти у межах ЄПВО. 

Схожі цілі постали і перед вітчизняною вищою освітою, оскільки : 
«Входження України в цивілізоване світове співтовариство неможливе 
без структурної реформи національної системи вищої освіти, 
спрямованої на збереження мобільності, сприяння працевлаштування 
випускників на внутрішньому та зовнішньому ринках праці в умовах 
конкурентності» [4. С. 7].  

Як вказують науковці [6]: «Відкриття кордонів та спрощення 
процедури перетину кордонів відкрили для українців не тільки 
європейський ринок праці, а і освітній, коли певна кількість випускників 
українських шкіл вступили до іноземних вишів на навчання. У зв’язку з 
цим можна говорити, що покращення комунікацій України з країнами 
ЄС створили передумови практичного входження національного 
освітнього простору (далі – НОП) у європейський освітній простір». 

Безперечно у межах однієї публікації проаналізувати всі 
перспективи, які відкриваються перед системою освіти нашої країни у 
цьому контексті, не виявляється можливим. Тому ми зупинимося лише 
на аспекті підготовці майбутніх фахівців до прояву професійної 
мобільності. 

Почнемо з того, що серед засобів створення Європейського 
освітнього простору зазначено перетворення академічної мобільності на 
реальність для всіх [14]. 

Серед вимірів консолідації розвитку Європейського освітнього 
простору, що міститься у Повідомленні Комісії Європейського 
Парламенту, Раді Європейському соціально-економічному комітету і 
Комітету регіонів щодо досягнення Європейського освітнього простору 
до 2025 року від 30 вересня 2020 року зазначено, що мобільність 
учнів/студентів та викладачів має стати частиною педагогічної освіти, 
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щоб розширити доступ до різноманітності якісних підходів до навчання 
для задоволення потреб учнів.  

Як бачимо, в документах, що регулюють розвиток Європейського 
освітнього простору досить часто мова заходить про мобільність, 
академічну мобільність зокрема. А її важливість підкреслюється тим, що 
у Стратегічній рамці для європейського співробітництва в галузі освіти і 
навчання на 2021 – 2030 роки Європейський освітній простір 
розглядається з позиції забезпечення учням можливості продовжувати 
навчання на різних етапах життя та шукати роботу в ЄС [3]. 

Як відомо, термін «мобільність» походить від французького mobile і 
латинського mobilis, що означає рухливість, здатність до швидкого 
пересування. Це дає нам підстави говорити про мобільність, як ознаку 
суспільного розвитку, відтак професійна самореалізація фахівця буде 
залежати від того, якою мірою він буде підготовленим до діяльності в 
умовах мобільності, якою мірою він буде готовий проявляти її. А 
академічна мобільність має розглядатися як передумова підготовки до 
професійної мобільності, як важливий її етап. 

У цьому контексті стає зрозуміло чому мобільність стала одним «із 
ключових принципів формування Європейського простору вищої освіти 
і досліджень, що передбачає різноманітні можливості для вільного 
переміщення студентів, викладачів, дослідників, адміністраторів у цих 
просторах з метою академічного і загальнокультурного 
взаємозбагачення, слугує забезпеченню цілісності зазначених 
європейських просторів» [3. С. 11]. 

Разом із тим, уваги заслуговує і морально-патріотичне виховання 
майбутніх фахівців, оскільки проблема «кадрового голоду» все частіше 
лунає в засобах масової інформації. А пов’язана вона з тим, що 
отримавши відповідну професійну підготовку висококваліфіковані і 
конкурентоздатні фахівців прагнуть реалізувати себе на європейському 
ринку праці. З одного боку – це набуття професійного досвіду, а з іншого 
– спокуса залишитися в іншій країні.  

У цьому контексті маємо приєднатися до думки, що «Вимогою часу 
стає підготовка фахівців нової якості – здатних творчо мислити, швидко 
орієнтуватися в сучасному насиченому інформаційному просторі, 
приймати нестандартні рішення, вчитися і розвиватися протягом усього 
життя, а головне – бути патріотами рідної землі» [4]. 

Серед великого кола проблем, які пов’язані з професійною 
підготовкою майбутніх фахівців, ми виділили лише один аспект, який 
пов'язаний з мобільністю. Зрозуміло, що ця проблема потребує 
подальшого дослідження, теоретичного обґрунтування, розроблення 
відповідних технологій підготовки фахівців, педагогів, здатних до 
формування професійної мобільності майбутніх фахівців. При цьому 
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залучення студентів до академічної мобільності розглядається нами як 
один з імовірних шляхів підготовки майбутніх фахівців до прояву 
мобільності в подальшій професійній діяльності. 
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ЕТАПИ ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ РОБОТИ З НАЦІОНАЛЬНО-
ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ ДІТЕЙ СТАРШОГО 
ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ ЗАСОБАМИ УКРАЇНСЬКИХ 

ТРАДИЦІЙ І ЗВИЧАЇВ  

Года А. 
У статті розглядається зміст трьох етапів експериментальної 

роботи з національно-патріотичного виховання засобами українських 
традицій і звичаїв дітей старшого дошкільного віку: інформативно-
змістового, діяльнісно-творчого, оцінно-рефлексивного. 

Запропоновано алгоритм роботи на кожному етапі. Обгрунтована 
ефективність використання різноманітних методів національно-
патріотичного виховання дітей-дошкільників. 

Ключові слова: національно-патріотичне виховання, старший 
дошкільний вік, формувальний експеримент, етапи експериментальної 
роботи, методи. 

STAGES OF EXPERIMENTAL WORK ON NATIONAL PATRIOTIC 
EDUCATION OF CHILDREN OF OLDER PRESCHOOL AGE 

USING UKRAINIAN TRADITIONS AND CUSTOMS 

Goda A. 
The article examines the content of three stages of experimental work on 

national-patriotic education by means of Ukrainian traditions and customs of older 
preschool children: informative-content, active-creative, evaluative-reflective. 

An algorithm of work at each stage is proposed. The substantiated effectiveness 
of the use of various methods of national-patriotic education of preschool children. 

Key words: national-patriotic education, older preschool age, formative 
experiment, stages of experimental work, methods. 

 
Завдання формувального етапу експериментальної роботи з 

національно-патріотичного виховання дітей-дошкільників засобами 
українських традицій і звичаїв були реалізовані на трьох етапах: 
інформативно-змістовому, діяльнісно-творчому, оцінно-рефлексив-
ному. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625
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Інформативно-змістовий етап реалізації завдань формувального 
експерименту дітей старшого дошкільного віку був присвячений 
ознайомленню з творами усної народної творчості, українських класиків 
літератури, сучасних авторів; репродукціями картин українських 
художників; піснями для дітей патріотичного змісту, завдяки чому 
досвід дітей збагачувався відомостями про звичаї, обряди, традиції, 
свята, героїв українського народу, державну й національну символіку. 
Спираючись на методичні рекомендації А. Богуш, на цьому етапі була 
організована робота, що готувала дітей до роздумів, формування 
власного ставлення до подій, поведінки героїв твору [2]. 

Розглянемо алгоритм експериментальної роботи: 1. Розгляд 
наочності національно-патріотичного спрямування. 2. Морально-
етична бесіда за змістом твору. 3. Прийом спільного коментування. 
4. Дидактичні ігри і вправи, що дозволяли збагатити словник дітей 
прислів’ями, приказками, образними висловлюваннями, словами-
порівняннями національно-патріотичного спрямування. 

Особливе місце в роботі з фольклорним матеріалом відводилося 
прислів’ям і приказкам, оскільки, на наше глибоке переконання, ці малі 
жанри фольклору впливають на формування в дітей старшого 
дошкільного віку національно-мовної самосвідомості, що є підґрунтям 
національно- патріотичної вихованості майбутніх громадян Української 
держави. 

На заняттях з музики діти розучували танок з вишитими 
рушниками, прослуховували у запису відому українську пісню «Рідна 
мати моя». Під час мовленнєво-зображувальної діяльності діти ліпили, 
робили аплікації, ескізи- замальовки своїх рушничків, які пропонували 
надалі вишивати разом з батьками. За малюнками діти складали 
розповіді. Використовувався такий прийом, як штрих-мовлення. 
Завершувала роботу з віршем театрально-мовленнєва творчість дітей: їм 
пропонувалося розіграти певні ігри. 

Важливим, на нашу думку, для міцного засвоєння знань була 
фіксація результатів досягнень дітей під час проходження програми 
«Виховуємо патріотів змалку». З цією метою дітям пропонувалось 
декілька форм роботи: портфоліо, колажі, фотоальбоми, лепбуки. 

Художні твори, які використовували під час експериментальної 
роботи, збуджували уяву дітей, формували певні чуттєві образи, 
наповнювали словник дітей прислів’ями, образними словами. Для 
систематичної роботи над збагаченням досвіду дітей українськими 
традиціями та звичаями було створено на прохання Гарбузика, Калинки 
та Горобинки (казкові герої-помічники вихователя) Скарбницю 
цінностей нашого народу. Це була самотужки створена з дітьми 
шкатулка, в яку діти клали намистинки-прислів’я, назви свят, назви 
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легенд, образні висловлювання, що їм сподобались під час знайомства з 
творчістю вінницьких письменників. Така робота захопила дітей, і 
вихователь запропонував дітям влаштувати змагання: у кожного 
з’явилася така скарбничка, яку дошкільнята виготовили спільно з 
батьками і в яку вони вкладали «намистинки» – слова або 
висловлювання. Під час Свята рідної мови були нагороджені переможці 
змагання, якими виявилися всі діти (в різних номінаціях). 

Дієвим методом на цьому етапі були ігри імітаційного характеру. 
Саме вони сприяли не тільки засвоєнню практичного матеріалу, а і 
забезпечували входження дитини у світ образів і форм, що спонукало 
вихованців до міркувань, пошуку відповідей, сприяло міцному 
засвоєнню знань, надавало можливість відпрацьовувати дії 
патріотичного спрямування. 

Діяльнісно-творчий етап спрямовував роботу вихователів і дітей на 
збагачення чуттєвого досвіду вихованців, поглиблення знань дітей 
старшого дошкільного віку з історії, символіки, звичаєвості українського 
народу, розвиток умінь дошкільників шанувати культурну спадщину 
українського етносу, виявляти патріотичні почуття. Ефективною 
формою розв’язання цих завдань вважаємо інтегровані заняття з 
художньої літератури, рідного мовлення, малювання, конструювання, 
ритміки, музики. 

З метою урізноманітнення діяльності дітей з національно-
патріотичного виховання на другому етапі використовувалися творчі 
ігри, подорожі-презентації (до Країни українських традицій, до Хортиці 
– столиці Запорізької Січі), квест-подорожі («Скарби Вінниці», «В гості 
до бабусі»); словесні коментарі до малюнків, що створювали самі діти, 
ігри-драматизації, дидактичні ігри, створення пластилінового 
мультфільму за змістом творів патріотичного змісту; ІКТ-гра 
«Знайомтеся – це наша Вінниця!», АРТ-технології (колажі, комікси, нові 
казки, віртуальні подорожі містами та музеями України, віртуальні 
гостини у відомих українських митців). 

На цьому етапі увага зокрема спрямовувалась на ситуації успіху 
(І. Бех), що дозволяли дітям старшого дошкільного віку отримувати 
задоволення від виконання різноманітних завдань і вправ, активної 
участі у заходах. Дітям пропонували підготувати виставу для гостей, 
записати телепередачу для дітей молодшого дошкільного віку, створити 
виставку, підготувати подарунки до Дня незалежності, взяти участь у 
конкурсі на найкращого читця, вікторині «Хто найкращий знавець 
України». Ситуацію успіху допомагали створювати наскрізні герої 
Гарбузик та Горобинка з Калинкою, для яких діти створювали вистави, 
читали вірші, малювали. Зауважимо, що на цьому етапі продовжувалося 
збагачення та активізація словника дітей завдяки опануванню 
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прислів’ями, приказками, словами патріотичного змісту. З цією метою 
продовжували використовувати скриньки «скарбів рідної мови»: 
намистинки золотого кольору дітям вручали Гарбузик та Горобинка за 
знання прислів’їв, приказок, найбільш влучне використання слів 
патріотичного змісту під час складання розповідей та мініатюр. 

Алгоритм експериментальної роботи на діяльнісно-творчому етапі 
містив: читання літературних творів; планування роботи за допомогою 
тематичної виставки; обговорення проблеми під час ранкової зустрічі; 
бесіди за змістом теми; малювання за змістом літературних творів; 
проведення інтегрованих занять; підсумок (літературні ранки; розваги, 
конкурси, переглядання портфоліо, екскурсії до виставки). 

На другому етапі експерименту, що передбачав різні види діяльності 
дошкільників та інтегровані заняття, ми намагались поєднувати набуті 
дітьми знання за допомогою їх практичної діяльності (залучали 
вихованців до активної участі в соціально значущих акціях, до 
відзначення свят та визначних подій, виготовлення малюнків для воїнів 
ЗСУ, батьків, іграшок для молодших, висаджування квітів, допомоги 
дорослим). Зазначимо, що на другому етапі продовжувалась реалізація 
педагогічних умов експериментальної методики: національно 
орієнтований супровід виховання дітей старшого дошкільного віку, що 
передбачає перенесення засвоєних знань у практичну діяльність; 
реалізація інтегрованого підходу до національно-патріотичного 
виховання дошкільників шляхом спрямування методів і форм 
організації різних видів діяльності дітей, що ґрунтується на інтеграції 
різних знакових систем (мова, література, музика, театр, образотворче 
мистецтво); організація взаємодії закладу дошкільної освіти і батьків у 
національно-патріотичному вихованні дітей старшого дошкільного віку 
засобами українських традицій і звичаїв на засадах педагогіки 
партнерства та створення атмосфери емоційно-творчої насиченості 
занять. 

Оцінно-рефлексивний етап орієнтував на формування в дітей умінь 
виявляти патріотичні почуття, аналізувати власні й чужі вчинки, 
наслідувати поведінку героїв фольклорних творів у реальних ситуаціях. 
Завдання експериментальної методики вирішувалися завдяки таким 
методам і прийомам: створення реальних емоційно збагачених 
життєвих ситуацій, моделювання проблемних ситуацій (ситуації вибору, 
ситуації оцінки), ток-шоу («Топ-5 найкращих українських страв», «Топ-
5 улюблених свят українців»), ігри-стратегії («Прогулянка рідним 
містом», «Створимо найкраще місце на Землі»), комунікативно-творчі 
ігри і вправи («Гості з Польщі», «Славні наші козаки!», «Українські 
страви»), створення мультфільмів за змістом творів патріотичного 
змісту. 
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Експериментальна методика передбачала проведення 
різнопланової пропедевтичної роботи: підготовка матеріалів, 
методичного супроводу та вихователів до роботи з дітьми. Були 
розроблені тематичні словнички до кожної теми програми «Виховуємо 
патріотів змалку» («Рідне слово моє», «Українська земля – мов колиска 
золота»; «Пісня – душа мого народу»; «Ними пишається 
Батьківщина!», «Традиції та обряди українського народу», «Моя квітуча 
Країна»). 

У закладі дошкільної освіти, в якому проводився експеримент, було 
організовано виставки. Це були періодичні виставки, що мали на меті 
унаочнення матеріалу, що мав вивчатися у старшій групі. Виставка 
створювалась спільними зусиллями вихователів, дітей, батьків. До 
деякої міри, виставка мала особливості сюрпризу, що сприяло мотивації 
пізнавальної діяльності дітей, виступало засобом, який спрямовував 
роботу вихованців на пошук необхідної інформації, а також було 
важливим інструментом оцінювання знань дітей педагогом, 
обговорення всієї роботи під час вивчення тієї чи іншої теми програми. 

Під час роботи з формування патріотичних почуттів дітям 
пропонували розігрувати ігри за сюжетами народних свят. Так, до свята 
Різдва розігрувалися обряди колядування; на старий Новий рік – обряди 
щедрування, засівання; до свята Стрітення – обряди закликання птахів; 
до свята Івана Купала – обряди плетіння вінків, співи купальських 
пісень. Співи, що супроводжували драматизацію, таночки, 
переодягання в українські костюми, прикрашання групової кімнати 
виховували у дітей патріотичні почуття. Вони відчували емоційне 
піднесення та отримували естетичну насолоду, – ті прекрасні 
переживання, що залишаються з дитиною на все життя. На думку 
А. Богуш, настрій дитини, в якому поєднуються і релігійне, й естетичне, 
і національно-патріотичне почуття, може стати основою для розвитку в 
неї високої ідейності та проростання любові до свого народу [1, с. 28]. 

Музично-мовленнєва діяльність ефективно впливає на формування 
першооснов національної свідомості у дітей. Прослуховуючи народні 
мелодії, наспівуючи разом з вихователем народні пісні, розігруючи 
музичні ігри-забавлянки, граючи на музичних інструментах, діти 
поширювали свої знання з історії українського народу, побуту, культури, 
навчалися трудовим діям, невимушено засвоювали риси національного 
характеру, що відображаються у пісенній творчості народу.  

Отже, цілеспрямована робота з національно-патріотичного 
виховання дітей засобами українських традицій і звичаїв не тільки 
викликала інтерес і зацікавленість дітей, а й сприяла вихованню 
патріотичних почуттів та патріотичної поведінки в дітей 
експериментальної групи. 



85 
 

Література 
1. Богуш А.М. Патріотичний вектор образу "Батьківщина" в педагогічній 

спадщині Василя Сухомлинського. Рідна школа. 2017. С. 27–30. 
2. Богуш А.М. Світ дитинства: Комплексна освітня програма для 

дошкільних навчальних закладів. Тернопіль: Мандрівець, 2018. 114 с. 

ФОРМУВАННЯ АНАЛІТИЧНОЇ ФУНКЦІЇ МЕНЕДЖЕРА 
ОСВІТИ В СИСТЕМІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Гончарук В. А., Омельченко М. Р. 
У статті розкрито зміст аналітичної функції менеджера освіти в 

системі управління освітнім закладом. Визначено фактори, що сприяють 
ефективній реалізації аналітичної функції, названо форми і методи, 
спрямовані на формування аналітичної функції керівника закладу освіти на 
етапі професійної підготовки. 

Ключові слова: менеджмент, заклад освіти, професійні функції, 
управлінські рішення, стратегічне планування, аналітична діяльність. 

FORMATION OF THE ANALYTICAL FUNCTION OF THE 
EDUCATION MANAGER IN THE PROFESSIONAL TRAINING 

SYSTEM 

Honcharuk V. A., Omelchenko M. R. 
The article reveals the content of the analytical function of the education 

manager in the management system of the educational institution. The factors that 
contribute to the effective implementation of the analytical function are identified, 
the forms and methods that contribute to the formation of the analytical function of 
the head of the educational institution at the stage of professional training are 
named. 

Key words: management, educational institution, professional functions, 
managerial decisions, strategic planning, analytical activity. 

 
Сучасний етап розвитку вітчизняної системи освіти 

характеризується суттєвими змінами практики навчання та 
викладання, що пояснюється насамперед широким розповсюдженням 
цифрових технологій у всіх сферах соціально-економічного і 
культурного життя, перманентними ризиками і нестабільністю, 
високими очікуваннями суспільства від молодої генерації фахівців 
різних галузей господарства. У цьому аспекті особливої гостроти набуває 
питання управління освітою, оскільки від грамотного й ефективного 
менеджменту безпосередньо залежить якість освітніх послуг і 
підготовки прийдешніх поколінь дітей, юнацтва та молоді до 
майбутнього професійного та громадянського життя. Саме тому все 



86 
 

більше сьогодні актуалізуються проблеми підготовки фахівців для 
управління освітньою галуззю.  

Ухвалення керівником закладу освіти будь-якого управлінського 
рішення потребує комплексу спеціальних фахових навиків, як-от: 
спроможності оперативно сприймати та обробляти значні масиви 
інформації, критично її аналізувати, формулюючи власну експертну 
думку; планувати подальші кроки щодо розвитку закладу і прогнозувати 
їхні наслідки. Такі навики дослідники відносять до аналітичних 
(експертно-аналітичних, інформаційно-аналітичних) компетентностей 
менеджера, і акцентують на необхідності їх формування ще на етапі 
професійної підготовки (Н. Бібік, І. Ерсьозоглу, М. Лавренова, 
О. Мармаза, О. Овчарук, О. Савченко та ін.) [3; 5]. Сучасна сфера 
освітнього менеджменту потребує компетентного аналітичного 
забезпечення, а тому професійна діяльність керівника закладу освіти 
вимагає наявності у нього знань, досвіду і якостей, які стають підґрунтям 
аналітичної компетентності і безпосередньо впливають на ефективність 
управлінських рішень. 

Мета статті – розкрити сутність аналітичної функції менеджера 
освіти і визначити умови її формування на етапі професійної підготовки. 

 Менеджер освіти – керівник освітньої установи (організації) – 
виконуючи організаційно-управлінську, педагогічну діяльність, завжди 
працює на підвищення конкурентоспроможності своєї організації на 
ринку освітніх послуг. Поняття функція розглядається нами як 
виконання обов'язків у рамках заданих повноважень певної посади в 
організації. 

Для управління закладом освіти менеджер повинен виконувати такі 
взаємопов’язані функції, як: мотиваційно-орієнтаційна, інформаційно-
аналітична, прогностична, контрольно-оцінна, регуляційно-виправна, 
реалізаційна [4, с. 52]. В основі управління лежить наявність: 1) об'єкта 
– закладу освіти та всіх процесів, що відбуваються в ньому; 2) суб'єкта – 
індивіда чи групи осіб. У закладі освіти діяльність всіх педагогів та 
представників адміністрації реалізується на базі ключових 
управлінських принципів: гуманізації та демократизації процесу 
управління; єдності та структурованості управління; об'єктивного 
сприйняття ситуації та дотримання юридичних норм; грамотного 
поєднання централізації та колективної діяльності тощо. На цих 
принципах базуються різні підходи до управління освітньою 
організацією. Серед яких виокремлюються: процесуальний, логіко-
інформаційний, рефлексивний, синергетичний, системний, 
інноваційний [1, с. 36]. Провідна роль в управлінні відводиться 
системному підходу, який передбачає управління організацією як 
єдиною системою, коли будь-який управлінський вплив на один 
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елемент системи також позначається і на інших її елементах. «Як спосіб 
управління системний підхід ґрунтується на розумінні об’єкта 
управління як цілісності, на виявленні різноманіття його внутрішніх і 
зовнішніх зв’язків; сукупність пов’язаних, узгоджених методів і засобів 
управління організацією» [1, с. 36]. У цьому аспекті важливою виступає 
аналітична функція менеджера освіти, реалізація якої уможливлює 
управління закладом освіти як системою на основі зіставлення і 
аналітичної оцінки усіх імовірних варіантів рішень. 

Спробуємо розкрити сутність аналітичної функції менеджера освіти, 
зіставивши різні думки вітчизняних і зарубіжних дослідників 
управлінської галузі. 

Менеджер освіти, реалізуючи аналітичну функцію, має можливість 
своєчасно та оперативно використовувати достовірну інформацію про 
політичну, культурну, освітню, економічну ситуацію для ухвалення 
управлінського рішення. У науковій літературі пропонуються різні 
алгоритми прийняття управлінського рішення, але більшість із них 
передбачають комплексний аналіз даних: 1) прийняття цілей діяльності 
та їх конкретизація з урахуванням тенденції розвитку системи, 
визначення меж можливих рішень [5, с. 435]; 2) виокремлення та 
структуризація ознак кінцевого (прогнозованого) результату діяльності; 
3) виокремлення конкретних властивостей об'єкта; 4) розробка шкали 
оцінки результатів [6, с. 178]; 5) визначення етапів досягнення 
результатів; 6) визначення можливих засобів та способів дій з 
урахуванням заданих цілей, ознак кінцевого результату та особливостей 
управління; 7) формулювання альтернативних рішень; 8) декомпозиція 
альтернатив на властивості, зручні для порівняння; 9) можливе 
ранжування альтернатив за важливістю й пріоритетністю; 10) вибір 
числових характеристик, властивостей та критеріїв, операцій (дій); 
11) вибір способів оцінки; 12) оцінка можливих наслідків реалізації 
альтернатив; 13) порівняння альтернатив за вибраними характеристи-
ками; 14) вибір альтернативи остаточного рішення; 15) ухвалення 
кінцевого рішення [3]. 

 Діяльність за пропонованими алгоритмами вимагає від менеджера 
умінь самостійно здобувати, аналізувати, структурувати та ефективно 
використовувати інформацію для здійснення ефективної педагогічної 
та організаційно-управлінської діяльності. До аналітичної функції 
керівника закладу освіти входить збір, обробка, аналіз, оцінка інформа-
ції з метою підвищення ефективності діяльності своєї організації [6].  

Для ефективної реалізації аналітичної функції освітнім менеджером 
необхідне створення системи збору необхідної інформації, а також 
проведення емпіричного дослідження, в процесі якого інформація 
аналізується і на цій основі оцінюється ситуація, що склалася, і 
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відбувається ухвалення рішення. Інструментарій емпіричного 
дослідження складають логічні методи та статистика. Менеджер освіти 
повинен розуміти, що управлінська діяльність з реалізації аналітичної 
функції – це непросто певний набір технічних операцій, а струнка 
система процедур, здійснюваних суб'єктом управління, як керівником, і 
спеціально створеним із цією метою апаратом [3]. Основна мета системи 
інформаційного забезпечення суб'єкта управління – постачання 
достовірної своєчасної інформації, оптимальної за обсягом. Якщо перші 
дві характеристики управлінської інформації може бути описані 
певними ознаками, то оптимальний обсяг конкретних параметрів 
визначається в кожному конкретному випадку відповідно до мети 
аналізу. Для підвищення ефективності реалізації аналітичної функції 
керівникам та управлінському персоналу необхідно використовувати 
науково обґрунтовані методики збору інформації, її аналізу та оцінки. З 
огляду на це, логічно припустити, що на етапі професійної підготовки 
майбутнього менеджера освіти у ЗВО варто стимулювати його до 
оволодіння знаннями з відкритих джерел, формувати уміння 
аналізувати інформацію про системи та підсистеми, що діють в освітній 
організації, щоб здійснювати управлінський вплив на ухвалення 
тактичних та стратегічних рішень. 

Аналітичну функцію в системі професійної діяльності менеджера 
освіти можна розглядати як джерело інновацій та економічний двигун у 
розвитку освітнього закладу. Для формування у майбутніх керівників 
закладів освіти здатності ефективно виконувати свою аналітичну 
функцію в ході керівництва доцільно використовувати ділові ігри, 
експертні дослідження, залучати до виконання проєктів, вирішувати 
кейси, організовувати навчальні дискусії, забезпечуючи практико-
орієнтований підхід до професійного навчання. Таким чином, 
формування у менеджерів освіти аналітичної функції допоможе їм 
орієнтуватися у величезному потоці інформації та на її основі 
ухвалювати ефективні управлінські рішення, здійснювати 
організаційно-управлінську, педагогічну діяльність, підвищувати 
конкурентоспроможність освітньої організації. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ 
ШКОЛИ ДО ФОРМУВАННЯ ЛОГІЧНОГО МИСЛЕННЯ УЧНІВ 

НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

Григорчук Т. В. 

Стаття розкриває особливості підготовки майбутніх вчителів 
початкової освіти до формування і розвитку логічного мислення учнів в 
контексті ідей Нової української школи; описані завдання, за допомогою яких 
можна розвинути логічне мислення молодших школярів.  

Ключові слова: Нова українська школа, учні початкової школи, 
підготовка до формування логічних умінь, майбутні вчителі, логічні вміння, 
початкова школа, педагогічні умови професійної підготовки майбутніх 
учителів, модель підготовки майбутніх учителів початкової школи, логіка, 
логічні поняття, умовиводи, розв‘язування завдань з логіки. 

PREPARATION OF FUTURE PRIMARY SCHOOL TEACHERS 
FOR THE FORMATION OF LOGICAL THINKING OF STUDENTS 

OF THE NEW UKRAINIAN SCHOOL 

Hryhorchuk T.V. 
The article reveals the peculiarities of preparing future readers of primary 

education to the formation and development of a logical mind of students in the 
context of the ideas of the New Ukrainian School; descriptions of the task, with the 
help of which the thoughts of young students can be developed more logically. 

Key words: New Ukrainian school, cob schools, preparation for the formation 
of logical minds, future teachers, logical minds, cob school, pedagogical minds and 
professional training of future teachers, model p training for upcoming primary 
school teachers, logic, logical concepts, reasoning, decoupling command of logic. 

 
Сучасні тенденції розвитку науки дають підстави розглядати 

мислення як вищу форму відображення дійсності в психіці, ідеальну 
діяльність, результатом якої є об'єктивна істина. Мислення виникає і 
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розвивається разом із практичною діяльністю людини на основі 
чуттєвого пізнання. Воно дає можливість не лише дізнатися про певні 
факти і явища, а й зрозуміти причини їх існування, передбачити 
майбутні події. Мислення тісно пов'язане з мовленням і має суспільно-
історичний характер [5, c.220 ]. 

Опанування логічними операціями й уміннями є необхідним, проте 
недостатнім для отримання нових знань школярами шляхом логічного 
мислення. На нашу думку, цей процес відбувається таким чином. 
Школяр має особистий запас знань стосовно деякого питання, що є 
своєрідною інформаційною базою. Виникнення проблемної ситуації 
викликає протиріччя з наявними знаннями школяра, стимулюючи його 
до пошуку вирішення проблеми. Маючи базові знання та необхідні 
допоміжні, обґрунтовуючі знання (закони, правила, теореми), знаючи 
конкретні відношення і зв’язки, школяр повинен володіти також 
логічними прийомами розумової діяльності. Він застосовує логічні 
операції і дії при логічній обробці посилань, дослідженні зв’язків і 
відношень, тобто аналізі, синтезі, порівнянні, узагальненні та 
абстрагуванні. На основі вихідних й обґрунтовуючих знань та за умови 
застосування прийомів логічної обробки учні формулюють нові 
положення, тобто отримують знання з елементами новизни [14, c.322 ]. 

Результати вивчення наукової літератури свідчать, що за наявності 
великої кількості праць, присвячених розвитку логічного мислення 
учнів, дотепер недостатньо уваги приділяється дослідженням зв’язку 
"розвиток особистості – розвиток мислення", без якого неможливе 
знання, розуміння і застосування тих самих операцій логічного 
мислення, про які йшлося вище. Прийом може мати значення для 
розумового розвитку лише тоді, коли учень свідомо засвоїть його, що, на 
наш погляд, можливо за умови особистісної цінності цього прийому для 
даного учня [8, c.240 ]. 

В процесі навчання в школі удосконалюється і здатність школярів 
формулювати думки і робити висновки. Уміння міркувати, 
обґрунтовувати, доводити те або інше положення більш менш упевнено 
і правильно теж проходить поступово і в результаті спеціальної 
організації навчальної діяльності. Розвиток мислення, вдосконалення 
розумових операцій, здібностей міркувати прямим образом залежить 
від методів навчання [9, c.111 ]. 

 Кардинальні зміни в освіті зумовили прийняття Концепції «Нова 
українська школа та Державного стандарту початкової школи (2018 р.), 
у яких визначені вимоги до якості навчання учнів та способи їх реалізації 
в загальноосвітній школі. Це вимагає змін у системі підготовки 
майбутніх педагогів, зокрема у підготовці майбутніх учителів початкової 
школи до формування логічних умінь в учнів. Адже інтелектуальний 
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розвиток дітей сприяє можливості та якості засвоєння нових знань. 
Володіння прийомами розумових операцій допомагає легше сприймати 
різну інформацію, розвиває уяву, полегшує спілкування, виконання 
вправ, практичних робіт, розв‘язування задач, покращує самостійну 
роботу з книгою на занятті та при виконанні домашніх завдань. Погано 
розвинена пам‘ять, відсутність вміння аналізувати, порівнювати, 
виділяти головне заважають дитині повноцінно сприймати й розуміти 
навчальний матеріал [13, c.80 ]. 

Тому завданням сучасних учителів є розвиток логічного мислення 
учнів, що сприятиме формуванню у них логічних умінь. Логічне 
мислення не є вродженим, тож його можна і потрібно розвивати.  

Ефективність підготовки студентів до розвитку логічного мислення 
учнів початкової школи визначається їх здатністю сприймати процес 
формування логічного мислення молодших школярів як цілісну 
педагогічну систему, специфіку її структурних компонентів та їх 
взаємозв‘язків (мета; суб‘єкт; об‘єкт; зміст, способи; засоби; результат) 
усвідомлення особливостей функціонального механізму кожної із 
підсистем процесу формування логічного мислення молодших 
школярів (навчальна діяльність учнів і професійно-педагогічна 
діяльність учителя щодо її організації в аспекті формування в них 
логічного мислення), усвідомлення суб‘єктивних й об‘єктивних 
чинників підвищення ефективності процесу формування логічного 
мислення молодших школярів; виявлення суперечностей процесу 
формування логічного мислення молодших школярів, трансформація 
змісту інформаційно-пізнавальних, пошуково-творчих чи 
нестандартних проблем у структуру освітньо-виховних чи розвивальних 
завдань з логічним навантаженням, прогнозування алгоритмів 
ймовірних розумових дій та реакцій учнів на педагогічні впливи щодо 
розвитку елементів логічного мислення учнів [7, c.90 ]. 

Процес підготовки майбутніх учителів початкової школи до 
формування логічних умінь в учнів має формувати позитивне ставлення 
до цього виду діяльності; ознайомити майбутніх учителів початкової 
школи з основними логічними поняттями та методикою оперування 
ними під час навчання в педагогічних ЗВО; готувати студентів 
правильно вирішувати логічні завдання, що сприятиме в подальшому 
формуванню логічних умінь учнів. Тому виникає необхідність в 
обґрунтуванні та експериментальній перевірці сукупності педагогічних 
умов підготовки майбутніх учителів до формування логічних умінь учнів 
початкової школи, впроваджених в освітній процес підготовки студентів 
спеціальності 013 «Початкова освіта» [14, c.322 ]. 

Формування логічних умінь полягає в тому, щоб через систему 
спеціальних завдань та вправ, використовуючи різні методи (прийоми), 
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створити ситуацію, що дозволяє формувати й розвивати компоненти 
логічних умінь: гнучкість, системність, просторову рухливість тощо.  

Сутність підготовки майбутніх учителів до формування логічних 
умінь учнів полягає в тому, що перші повинні бути мотивовані до такого 
виду діяльності, розуміти важливість формування логічних умінь в учнів 
та їх впливу на успішність у їхньому подальшому навчанні. Така 
підготовка студентів спрямована на удосконалення змісту професійної 
підготовки майбутніх учителів, а знання, вміння та навички, що є 
необхідними для формування логічних умінь в учнів початкової школи, 
стають особистим надбанням кожного для наступної педагогічної 
діяльності [4, c.24 ]. 

Отже, підготовка майбутніх учителів до формування логічних умінь 
учнів початкової школи – це педагогічний процес, який передбачає 
набуття майбутніми фахівцями знань із логіки та методики формування 
логічних умінь у молодших школярів, практичного досвіду оперувати та 
застосовувати основні логічні закони для розв‘язування різних типів 
логічних завдань, навичок викладання предмета «Логіка» в початковій 
школі, що є необхідними для формування логічних умінь молодших 
школярів. Ми вважаємо таку підготовку обов‘язковим і необхідним 
елементом професійно педагогічного становлення майбутніх учителів 
початкової школи.  

Сучасний світ характеризується динамікою трансформацій, 
результати яких випереджають реальність: те, що ми запланували вчора 
в якості інноваційного проекту, сьогодні постає таким, що потребує 
модернізації і вдосконалення. 

Трансформаційні процеси торкаються не лише сфери технологій у 
виробництві, але й проблеми організації діяльності мислення. Перед 
освітою нині і перед початковою освітою, зокрема, постало завдання 
виховати особистість, яка вміє мислити, легко висловлювати свої думки, 
лаконічно розмірковувати, швидко застосовувати знання у змінених 
умовах, а тому постає проблема пошуку ефективних шляхів розвитку 
логічного мислення особистості [ 2, c.9 ].  

Національна доктрина розвитку освіти визначає головною метою 
суспільства зростання людини, а створення умов для її 
самоствердження, самореалізації, для розкриття та стимулювання 
творчих здібностей і навичок самостійного наукового пізнання – 
основним завданням освітніх установ. На сучасному етапі 
реформування української загальноосвітньої школи проблема розвитку 
логічного мислення учнів посідає особливе місце у теорії і практиці 
педагогіки, оскільки в світі, що постійно змінюється, логічне, критичне 
мислення особистості стає основою його сприйняття, розуміння та 
осягнення. Значні можливості в процесі розвитку логічного мислення, 
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уміння користуватися методами індукції, дедукції, аналізу, синтезу, 
узагальнення тощо має вивчення фізики в середніх загальноосвітніх 
закладах, зокрема в основній школі [3, c.438 ]. 

Як складний соціально-історичний феномен мислення вивчають 
багато наук, а саме: теорія пізнання, логіка, психологія, мовознавство та 
інші. Проблема розвитку логічного мислення завжди займала одне з 
провідних місць у філософській (Платон, Аристотель, Декарт, Кант, 
Гегель, Гуссерль) та психолого-педагогічній думці (Л. Виготський, 
П. Гальперін, Г.Костюк, М. Скаткін та ін.) [8, c.240 ]. 

На думку А. Брушлінського, В. Давидова, О. Дусавицького, Л. Зан-
кова, Н. Менчинської, В. Паламарчук, Я. Пономарьова, С. Рубінштейна, 
сутність логічного мислення полягає в маніпулюванні поняттями, 
судженнями та умовиводами з використанням законів логіки [6, c.204 ]. 

Пошуку шляхів розвитку логічного мислення молодших школярів, 
вивченню впливу особливостей організації навчально-пізнавальної 
діяльності на формування логічних умінь присвячені дослідження 
сучасних науковців (Н. Мартинюк, О. Федоренко, В. Курбейло, 
В. Осинської, Л. Воробйової, Г. Лаврешиної та ін.) [ 11, c.107 ].  

Одним з основних завдань, що стоять перед сучасною школою, є 
навчання учнів самостійно мислити, виховання активного ставлення до 
здобування знань, розвиток їх інтелектуальних і творчих здібностей. 
Логічне мислення – це мислення за законами логіки (законом 
тотожності, законом суперечності, законом виключення третього, 
законом достатньої підстави), завдяки чому відбувається опосередкова-
не пізнання предметів і явищ об’єктивної дійсності в їх істотних 
властивостях, зв’язках і відношеннях. Це мислення, що характери-
зується перевагою понятійного змісту, воно включає такі операції, як 
порівняння, аналіз, синтез, абстрагування та узагальнення [5, c.118 ]. 

Залежність розвитку мислення молодших школярів від характеру 
навчання та можливості його інтенсифікації через спеціальну 
організацію діяльності (спостереження, творчу та колективну 
діяльність, практичні дії, створення перспектив, формування 
міжособистісних відносин) доводиться у дослідженнях Л.І.Божович, 
В.В.Давидова, О.К.Дусавицького, Г.С.Костюка, П.Я.Гальперіна, 
Д.Б.Ельконіна, С.Д.Максименка, В.Ф.Моргуна, О.В.Скрипченка, 
І.А.Слободянюка, Н.Ф.Тализіної, але з’ясовані закономірності 
стосуються переважно традиційного навчання [7, c.43 ]. 

Розвиток логічного мислення учнів завжди був одним із 
пріоритетних завдань сучасної початкової школи. Найпотужніше такий 
розвиток здійснюється на уроках математики, адже сам зміст 
математичної освіти вимагає від молодшого школяра застосування 
певних операцій логічного мислення [15, c.207 ]. 
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Крім того, найважливішим завданням уроків математики є 
озброєння учнів загальними прийомами мислення, просторової уяви, 
розвиток здатності розуміти зміст математичних завдань, уміння 
логічно міркувати, засвоїти навички алгоритмічного мислення. На це 
вказують М.Богданович, С.Скворцова, О.Онопрієнко. О.Савченко та ін. 
Кожному учневі важливо навчитися аналізувати, чітко виражати свої 
думки, передбачати результат і знаходити шлях розв’язання завдань [9, 
c.207 ]. 

Освітня ситуація, що стосується як змістової, так і процесуальної 
сторони навчання, формує соціальну потребу в учителях, які здатні 
самостійно здійснювати проектувальну і конструкторську 
функцію,логічно і креативно мислити в умовах освітніх альтернатив. 
Заклади вищої освіти готуючи майбутніх педагогів, дають їм певну суму 
академічних знань, проте приділяють надто мало уваги психологічній 
підготовці учителів,зокрема розвитку логічного мислення і пам’яті,що 
нині необхідно для роботи в сучасній школі, і не менш важливо вмінню 
активізувати особистісний потенціал і моделювати своє професійне 
самовдосконалення [4, c.24 ]. 

Нова українська школа – це ключова реформа Міністерства освіти і 
науки України. Головна мета – створити школу, в якій буде приємно 
навчатись і яка даватиме учням не тільки знання, як це відбувається 
зараз, а й вміння застосовувати їх у житті. НУШ – це школа, до якої 
приємно ходити учням. Тут прислухаються до їхньої думки, вчать 
критично мислити, не боятись висловлювати власну думку та бути 
відповідальними громадянами. Водночас батькам теж подобається 
відвідувати цю школу, адже тут панують співпраця та взаєморозуміння. 
«Метою повної загальної середньої освіти є різнобічний розвиток, 
виховання і соціалізація особистості, яка усвідомлює себе громадянином 
України, здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з 
природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж 
життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, трудової 
діяльності та громадянської активності» [10, c.122 ]. 

Виявлено, що для успішної підготовки майбутніх учителів до 
формування логічних умінь молодших школярів, необхідно створити 
такі умови, які б мотивували їх до оволодіння теоретичними знаннями 
та вміннями формувати логічні вміння в молодших школярів та 
використовувати їх на практиці; удосконалити змістове наповнення та 
програмно-методичне забезпечення процесу підготовки студентів 
спеціальності «Початкова освіта» у ЗВО стосовно формування логічних 
умінь в учнів початкової школи; забезпечити використання активних та 
інтерактивних форм і методів у теоретичній, практичній та методичній 
підготовці студентів до формування цих якостей в молодших школярів.  
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЮРИДИЧНОЇ ОСВІТИ В 
КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 

Грищенко А. І. 

У статті розглянуті виклики і шляхи їх вирішення, що виникають в 
галузі юридичної освіти в умовах воєнного стану та вдосконалення 
підготовки юристів з цих питань.   Обґрунтована необхідність 
адаптації корпоративного законодавства України до законодавства 
Європейського Союзу як однієї з умов її євроінтеграції та чинник наближення 
її перемоги країни-агресора рф. Проаналізовано стан виконання Угоди 
України з ЄС в галузі корпоративного законодавства та викладені 
рекомендації по вдосконаленню освітнього процесу здобувачів освіти шляхом 
опанування ними інститутів і норм корпоративного права, які вже 
наближені до законодавства ЄС .  

Ключові слова: корпоративне право, євроінтеграція, юридична освіта, 
адаптація законодавства, воєнний стан, виклики війни, Європейський Союз. 

CURRENT PROBLEMS OF LEGAL EDUCATION IN THE 
CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION OF UKRAINE 

Hryschenko A. I. 
The article examines the challenges and ways to solve them arising in the field 

of legal education under martial law and improving the training of lawyers on these 
issues. The justified need to adapt the corporate legislation of Ukraine to the 
legislation of the European Union as one of the conditions for its European 
integration and a factor in the approach of its victory over the Russian aggressor 
country. The state of implementation of the Agreement between Ukraine and the EU 
in the field of corporate legislation has been analysed and recommendations have 
been made to improve the educational process of those seeking education by 
mastering the institutes and norms of corporate law, which are already similar to 
the EU legislation. 

Key words: corporate law, European integration, legal education, adaptation 
of legislation, martial law, challenges of war, European Union. 

   
 Якість освіти, в тому числі юридичної, має важливе значення для 

будь-якої країни, оскільки є однією з головних умов економічного 
розвитку та забезпечення надійної національної і в цілому державної 
безпеки. Для України це також один із факторів перемоги у війні з 
країною агресором-рф та відбудови української економіки після війни, 
оскільки сприяє її євроатлантичній інтеграції . 

Не випадково Президент України Володимир Зеленський під час 
виступу на Всеукраїнському форумі «Україна. Освіта і наука» у Києві 
підкреслив, що країна, яка прагне бути конкурентоспроможною в світі, 
має визначити освіту та науку своїми стратегічними сферами. Адже 
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розвиток демократичного, успішного, активного суспільства, розвиток 
будь-яких сфер – чи то безпека й оборона, завжди актуальна економіка, 
медицина, промисловість, ІТ чи агро – все це неможливо без добре 
освічених, ерудованих, креативних наших громадян [4].  

Не можна сказати, що українська влада мало робить для підвищення 
якості освітньої діяльності. Як відмітив Президент Національної 
академії педагогічних наук України Василь Кремень затверджена 
розпорядженням Кабінетом Міністрів України від 10 липня 2019р. 
№526-р. «Стратегія розвитку інноваційної діяльності на період до 
2030р.» передбачає вирішення питань підвищення рівня освітньої 
діяльності [5].  

Нині вказану стратегію розвитку складно виконувати, оскільки війна 
в Україні, яку 24 лютого 2022 року шляхом повномасштабного 
військового вторгнення розпочала російська федерація, внесла 
корективи в програми реформування усіх галузей економіки, права та 
державного управління. У повній мірі це стосується і освітньої 
діяльності. Із-за бойових дій та артилерійських обстрілів, бомбових та 
ракетних ударів по об,єктах критичної інфраструктури і по мирному 
населенню, спричинених військовою агресією рф, приблизно 30% 
здобувачів освіти мають обмежений доступ в освітньому процесі (в тому 
числі при дистанційній формі навчання); близько 25% відчули втрати в 
часі: повітряні тривоги, перебування в укриттях тощо; у багатьох - 
погіршилась успішність; майже половина – відчувають стресовий стан 
[2]. 

 Тому доктор юридичних наук Григорій Мамка правильно 
наголошує про те, що навмисне нанесення рф ударів по цивільній 
інфраструктурі створює нові загрози для життя, здоров’я дітей та 
навчального процесу. Одним із більш важливих напрямів державної 
політики у сфері освіти залишається питання облаштування надійних 
бомбосховищ у закладах освіти [7].  

Ми цілком погоджуємося з твердженням автора , що безпека 
здобувачів освіти в умовах війни є найпершим і найголовнішим 
завданням держави та учасників освітнього процесу. Разом з тим, це не 
знімає з порядку денного питання підвищення якості їх знань, оскільки 
війна поставила низку серйозних викликів в різних сферах суспільного 
життя, втому числі юридичній. На ці виклики необхідно давати 
кваліфіковані відповіді і вирішувати проблеми, що виникають, 
акцентуючи при цьому основну увагу на питаннях оборони. Тому слід 
погодитися із точкою зору Міністра освіти України Оксена Лісового 
проте, що …зважаючи на контекст, в якому живуть Українці, 
міністерство повинно стати частиною стратегії оборони [6].  
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При цьому, як в мирний час, так і в умовах воєнного стану, 
актуальною залишається тема адаптації корпоративного законодавства 
України до законодавства Європейського Союзу згідно угоди про 
асоціацію України і ЄС. На думку відомого українського дипломата 
Константіна Єлісєєва, принципи та механізми закладені в Угоді, вже 
дають змогу за наявності політичної волі в Україні та Єврокомісії 
рухатись у напрямі досягнення критеріїв членства та наближення 
українського законодавства до європейського правового доробку [3]. Цю 
тему також доцільно окремим розділом передбачити в робочій 
навчальній програмі курсу з корпоративного права. ЇЇ значення набуло 
ще більшої актуальності з отриманням Україною статусу країна-
кандидат в члени ЄС, про що 23 червня 2022 року лідери 27 країн-членів 
ЄС ухвалили відповідне рішення. 

 При опрацюванні цієї теми необхідно сформувати у здобувачів 
освіти правильне розуміння нового правового статусу України. Зокрема, 
потрібно уяснити, що в умовах повномасштабної військової агресії рф 
проти України її інтеграція до Європейського Союзу є одним із 
визначальних чинників української перемоги над агресором. Крім того, 
Україні буде доступна фінансова допомога, яка призначена для країн, 
що готуються для вступу до ЄС (Інструмент передвступної допомоги, 
IPA). Така допомога може надаватись через гранти, інвестиції або як 
технічна допомога. Кандидатство також відкриває для України участь у 
програмах та ініціативах Євросоюзу, в тому числі спрямованих на 
освітню діяльність. 

Віце-прем’єр-міністр з питань європейської та євроатлантичної 
інтеграції Ольга Стефанішина в цьому контексті зазначає, що єдине 
фінансове джерело розвитку України зараз – євроінтеграція. «…Ми 
говорили про великий проект підтримки України на суму 50 млрд євро 
на чотири роки, понад 50 млрд євро підтримки від США, програму МВФ 
- це величезні гроші, але вони не на “велике відновлення”, це кошти для 
нашого виживання протягом наступних чотирьох років», пояснює вона 
[1]. Окрім того, після вступу до ЄС, Україна може отримати право ще на 
186 мільярдів євро підтримки. Про це повідомляє газета «Дзеркало 
тижня» від 4.10.2023р., посилаючись на авторитетне видання «Financial 
Times». 

Як уже зазначалося вище, основним нормативно-правовим 
документом, який регулює процес інтеграції України до ЄС, є Угода про 
асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 
Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-
членами, з іншої сторони. Щодо адаптації законодавства, то крім Угоди, 
вона врегульована також Законом України від 18 березня 2004 р. «Про 
Загальнодержавну програму адаптації законодавства України до 
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законодавства Європейського Союзу». В законі, зокрема, вказано 
сімнадцять пріоритетних сфер, які першочергово потребують адаптації, 
в тому числі, законодавство «Про компанії» (назва галузі права ЄС 
подібної до корпоративного права України). 

Конкретні правові норми щодо наближення українського 
законодавства, в тому числі корпоративного, до законодавства ЄС, 
передбачені в Угоді окремим розділом ХVІІ «Адаптація законодавства». 
Зокрема, згідно статті 114 Угоди, сторони визнають важливість адаптації 
чинного законодавства України до законодавства ЄС. Україна 
забезпечує щоб існуючі закони та майбутнє законодавство поступово 
досягли сумісності з acguis ЄС. При цьому acguis ЄС означає правову 
систему ЄС, яка включає акти законодавства ЄС (але не обмежується 
ними) прийняті Європейським співтовариством, Спільної зовнішньої 
політики та політики безпеки і Співпраці у сфері юстиції та внутрішніх 
справ. 

Виконання Угоди та інших нормативно-правових актів з цього 
питання знаходяться під постійним контролем єврокомісії, яка 
регулярно публікує відповідні аналітичні звіти. Так, наприклад, в 
аналітичному звіті від 01.02.2023 р. відмічається, що у сфері 
корпоративного права Україна демонструє певний рівень підготовки 
узгодження законодавства України з acguis ЄС, але у багатьох сферах 
залишається ще багато роботи, зокрема щодо ухвалених нещодавно 
актів acguis ЄС. 

Щодо освіти, оцінка не настільки позитивна. В іншому розділі звіту 
наголошується про те, що спостерігається низький рівень залучення 
бізнесу до участі у програмах професійної освіти та навчання. Рівень 
якості навчання, наявність матеріалів і технічного обладнання закладів 
професійної освіти не завжди відповідає вимогам працедавців і 
особистим потребам здобувачів професійної освіти [8]. В цілому можна 
погодитись із вказаною оцінкою ЄС стану освітньої діяльності в Україні, 
хоча вона стосується лише професійної освіти. Тому уряду і працівникам 
освіти нашої держави необхідно зосередити увагу на усуненні не тільки 
відмічених недоліків, але і в цілому на підвищенні якості освіти в 
окремих галузях права, в тому числі корпоративного.  

Зокрема, здобувачі освіти після вивчення курсу корпоративного 
права повинні вільно орієнтуватися в директивах і регламентах 
Європейського Союзу, які вже адаптовані до корпоративного 
законодавства України згідно Закону України «Про ринки капіталу та 
організовані товарні ринки» №738-ІХ від 19 червня 2020 року. 

В цьому законі вказано, що на виконання зобов’язань України 
за Угодою про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та 
Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011
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і їхніми державами-членами, з іншої сторони, цей Закон та нормативно-
правові акти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку, 
зазначені в цьому Законі, спрямовані на імплементацію актів 
законодавства Європейського Союзу у сфері ринків капіталу та 
організованих товарних ринків, зокрема: 

1) Директиви № 98/26/ЄС від 19 травня 1998 року про остаточність 
розрахунків у платіжних системах та системах розрахунків з цінними 
паперами. Регулює корпоративні правовідносини щодо обігу цінних 
паперів; 

2) Директиви № 2002/47/ЄС від 6 червня 2002 року про механізми 
фінансового забезпечення. Регулює корпоративні правовідносини в 
угодах з цінними паперами репо (зворотній викуп ); 

3) Директиви № 2002/87/ЄС від 16 грудня 2002 року про додатковий 
нагляд за кредитними установами, страховими компаніями та 
інстуційними фірмами, що належать до фінансового конгломерату. 
Регулює корпоративні правовідносини між кооперативними групами та 
механізм внутрішнього контролю і процеси управління ризиками 
компаній; 

4) Директиви № 2004/109/ЄС від 15 грудня 2004 року про 
гармонізацію вимог щодо прозорості інформації про емітентів, цінні 
папери яких допущені до торгівлі на регульованому ринку, Регулює 
корпоративні правовідносини між акціонерами, частка яких становить 
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50%, 75% статутного капіталу акціонерного 
товариства, а також встановлює вимоги стосовно розкриття періодичної 
та поточної інформації про емітентів; 

5) Регламенту (ЄС) № 648/2012 від 4 липня 2012 року про 
зобов,язання по клірингу, зупинення зобов’язань по клірингу, вимоги до 
звітності, методи зниження ризиків для позабіржових похідних 
контрактів, не оформлених центральним контрагентом, реєстрації і 
нагляду за торговельними зберігачами і вимоги до торговельних 
зберігачів. Регулює корпоративні правовідносини щодо купівлі акцій 
співробітниками компанії та нагляду за фінансовими контрагентами;  

6) Директиви № 2013/36/ЄC від 26 червня 2013 року про доступ до 
діяльності кредитних установ і пруденціальний нагляд за кредитними 
установами та інвестиційними фірмами. Регулює корпоративні 
правовідносини в холдингових компаніях при заснуванні 
підприємницької діяльності, торгівлі послугами та електронної торгівлі; 

7) Регламенту (ЄС) № 575/2013 від 26 червня 2013 року в редакції від 
08.07.2022 року про пруденційні вимоги для кредитних установ. 
Регулює корпоративні та інші правовідносини у фінансових холдінгових 
компаніях, в тому числі змішаного типу. Встановлює також вимоги 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_455
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_036-13#n8
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ліквідності; вимоги щодо звітування; вимоги щодо публічного 
розкриття інформації про свою діяльність та про своїх учасників;  

8) Директиви № 2014/65/ЄС від 15 травня 2014 року про ринки 
фінансових інструментів. Регулює корпоративні та інші правовідносини 
інвестиційних фірм, операторів ринку капіталів та організованих 
товарних ринків, надавачів послуг з повідомлення даних і фірм третіх 
країн, що надають інвестиційні послуги або здійснюють інвестиційну 
діяльність шляхом заснування філій на території ЄС; 

9) Регламенту (ЄС) № 600/2014 від 15 травня 2014 про ринки 
фінансових інструментів. Регулює корпоративні та інші правовідносини 
між учасниками ринку фінансових інструментів . Встановлює єдині 
вимоги щодо таких дій : а) розкриття даних про торговельні операції для 
громадськості; б) повідомлення компетентних органів про торговельні 
операції; в) торгівля деревативами на організованих майданчиках; 
г) недискримінаційний доступ до клірингу та торгівлі бенчмарками;  

10) Регламенту (ЄС) № 596/2014 від 16 квітня 2014 року про 
зловживання на ринку капіталу. Регулює корпоративні та інші 
правовідносини щодо інсайдерської інформації, незаконного розкриття 
інсайдерської інформації та маніпулювання ринком (зловживання на 
ринку),а також заходи для запобігання цілісності фінансових ринків у 
ЄС та підвищення рівня захисту інвесторів та довіри до таких ринків; 

11) Регламенту (ЄС) № 2017/1129 від 14 червня 2017 року про 
проспекти що підлягають публікації у випадку публічної пропозиції 
цінних паперів або допуску до торгів на регульованому ринку. Регулює 
корпоративні та інші правовідносини між учасниками біржових торгів 
на фондовому ринку; 

12) Регламенту (ЄС) № 909/2014 від 23 липня 2014 року про 
вдосконалення розрахунків за операціями з цінними паперами в 
Європейському Союзі та про центральних депозитаріїв цінних паперів. 
Регулює корпоративні та інші правовідносини між центральним 
депозитарієм та власниками цінних паперів; 

 13) інших актів ЄС, розроблених на виконання або доповнення актів, 
зазначених у пунктах 1-12 частини 2 статті 3 вказаного закону. 

Правові норми вказаних директив і регламентів ЄС, що регулюють 
корпоративні правовідносини, вже враховані в Законі України «Про 
ринки капіталів та організовані товарні ринки», а також в інших 
нормативно-правових документах. Тому здобувачі вищої юридичної 
освіти повинні знати їх зміст та відпрацьовувати їхнє застосування на 
семінарських і практичних заняттях із використанням модельних 
ситуацій та розроблених схем їх вирішення.  

 Слід відмітити, що адаптоване до директив і регламентів ЄС 
українське корпоративне законодавство має важливе значення для 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_041-14#n5
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економіки України не тільки у воєнний час, а також і після її перемоги 
над рф. Справа в тому, що багато великих транснаціональних 
корпорацій, в тому числі із європейських країн, зацікавлені у 
можливості ведення свого бізнесу в Україні. Деякі з них мають доходи, 
що перебільшують активи окремих держав і завдяки цьому можуть 
вкладати кошти у формі прямих іноземних інвестицій в приймаючих їх 
країнах. Таким корпораціям потрібно створити привабливий 
інвестиційний клімат, основою якого є міжнародні нормативно-правові 
стандарти.  

Окрім податкового та інших галузей права, вказаним стандартам 
задовольняє корпоративне законодавство ЄС, а тому адаптоване до 
нього українське корпоративне законодавство буде сприяти 
надходженню прямих іноземних інвестицій в нашу країну. Для 
юридичного забезпечення бізнесової діяльності іноземних компаній їм 
також потрібні належним чином підготовлені українські фахівці-
юристи, тому важливого значення набуває якість їхнього навчання 
сучасним реаліям правничої практики, яка розвивається на основі 
цифрових технологій. 

Нині, навіть незважаючи на повномасштабну збройну агресію рф, в 
Україні працюють такі транснаціональні корпорації як Nestle 
(Швейцарія), Coca-Cola (США-Австралія), Lafarge (Франція), Tetra Park 
(Швеція )Reynolds (США-Японія) та інші. По даним Мінфіну у 2023 році 
вони забезпечили офіційні валютні надходження до української 
економіки у формі прямих іноземних інвестицій $2468 млн. Тому, при 
формуванні у здобувачів юридичної освіти професійних 
компетентностей з корпоративного права, повинна бути врахована 
значна роль для економіки України транснаціональних корпорацій. 

Отже, Україна на шляху євроінтеграції має певні позитивні здобутки 
у сфері підвищення якості юридичної освіти, включаючи галузь 
корпоративного права, а також в процесі адаптації українського 
законодавства до законодавства ЄС. Разом з тим, українській владі і 
освітянам необхідно зосередитись на подальшому виконанні вимог ЄС 
щодо дотримання стандартів acguis ЄС з використанням юридичних 
інструментів (автоматизованих електронних систем, електронного 
документообігу та інших) цифрових технологій.  
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РОЗВИТОК ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ МАЙБУТНІХ 
МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПІДГОТОВКИ В ЗВО 

Губіна С. І., Татарчук Я. П. 
У статті розглядається специфіка розвитку творчого потенціалу, 

який відіграє суттєву роль у діяльності менеджера освіти та потребує 
певних зусиль в умовах професійної підготовки. Автор аналізує стан 
наукової розробки проблеми з урахуванням вітчизняних та зарубіжних 
джерел, теоретичних засад наукової розробки теми, сучасних підходів до 
проблеми розвитку творчого потенціалу в освітньому процесі та 
обґрунтовує розвиток творчого потенціалу майбутнього менеджера 
освіти. 

Ключові слова: заклад вищої освіти, професійна підготовка, 
майбутній менеджер освіти, творчий потенціал, розвиток. 

CREATIVE POTENTIAL DEVELOPMENT FOR FUTURE education 
MANAGERS IN PROCESS OF PROFESSIONAL TRAINING AT 

HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTION 

Hubina S. I., Tatarchuk Ya. P. 
The article examines the specifics for the creative potential development that 

plays an essential role in the activities of a education manager and requires some 
efforts to be applied in the conditions of professional training. The author analyses 
the state of scientific development of the problem considering domestic and foreign 
sources, theoretical foundations of scientific development due to the theme, modern 
approaches to the problem of the creative potential development in the educational 
process and substantiates the creative potential development for a future education 
manager.  

Key words: higher educational institution, professional training, future 
education manager, creative potential, development. 
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Концепція розвитку освіти України на період 2015-2025 рр. однією з 
найбільш вагомих цілей позиціонує можливість отримання 
громадянами якісної, конкурентоспроможної освіти, що забезпечує 
особистісний розвиток людини згідно з індивідуальними задатками, 
здібностями, потребами та відповідає вимогам інноваційного 
суспільного розвитку. Динамічний характер сьогоднішніх соціально-
економічних реалій висуває нові вимоги до особистості менеджера 
освіти й основоположних засад його діяльності.  

Специфіка професійної діяльності сучасного менеджера освіти 
полягає в постійному зростанні кількості різноаспектних комплексних 
завдань, пов’язаних із необхідністю підвищення конкурентоздатності 
закладу освіти, зростання внутрішніх організаційних переваг і 
мінімізації ризиків.  

Успішна реалізація цих завдань залежить як від рівня професійної 
компетентності менеджера освіти, так і від розвитку його особистісних 
якостей, що дозволяють формувати адміністративні рішення на основі 
творчого прогнозування та креативного пошуку, застосовувати 
нестандартні підходи для оперативного й ефективного досягнення 
управлінських цілей. Насамперед ідеться про творчий потенціал, який 
відіграє істотну роль у фаховій діяльності менеджера освіти та потребує 
наукової уваги й розроблення теоретико-методичних засад його 
розвитку в процесі професійної підготовки в ЗВО.  

Мета статті – установити сутність, уточнити структуру творчого 
потенціалу майбутніх менеджерів освіти і з’ясувати теоретичні засади 
його розвитку в процесі професійної підготовки в ЗВО.  

Необхідність оперативного і водночас достатньо глибокого аналізу 
нетипових ситуацій, великих обсягів постійно оновлюваної інформації, 
генерування різноманітних альтернатив і швидкості реагування на 
зміни в навколишньому соціально-економічному середовищі як 
контексті професійної діяльності менеджера освіти підтверджена в 
наукових працях зарубіжних і вітчизняних дослідників. Зокрема, 
розроблено наукові засади формування креативного менеджера нового 
покоління (К. Білецька, О. Харцій), мисленнєві основи творчих процесів 
(Е. де Боно, Дж. Гілфорд), теоретичні основи підвищення ефективності 
управління (В. Захарченко, Н. Сас), охарактеризовано фахову підготовку 
майбутніх менеджерів в українських ЗВО (Я. Кудря, М. Опольська, 
Т. Яворська), модель сучасного менеджера-професіонала (М. Вудкок, 
Д. Френсіс).  

У теоретичних дослідженнях виокремлені психолого-педагогічні 
(І. Зязюн, А. Капська, Г. Костюк, В. Моляко, Н. Тарасевич, О. Федій) і 
конкретно-професійні (О. Акімова, О. Бикова, О. Волошенко, Н. Гузій, 
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О. Діденко, М. Дяченко, О. Ємчик, О. Жданова-Неділько) аспекти 
творчого потенціалу.  

Проблема піднесення творчого потенціалу особистості в зв’язку з 
підготовкою менеджера освіти як фахового організатора, керівника, що 
в сучасних соціально-економічних умовах постійно перебуває в 
пошукові нестандартних рішень як основи розробки конкурентоздатної 
стратегії і тактики діяльності закладу освіти, знайшла відображення в 
наукових працях К. Білецької, Н. Волкової, І. Свидрук, І. Тодорової та ін. 

Сучасна концепція вищої освіти в Україні передбачає розвиток 
творчого потенціалу майбутнього фахівця як поетапний процес, що 
характеризується зростанням вимог до відповідних особистісних 
якостей здобувача вищої освіти. (Закон «Про вищу освіту» (2014)), а 
прирощення компетентностей здобувачів розглядається з урахуванням 
підвищення можливостей майбутнього фахівця як суб’єкта творчої 
діяльності [1].  

Учені одностайні у визнанні значущості творчого потенціалу з точки 
зору його ролі в різних видах професійної і непрофесійної активності, 
зазначаючи, що її творчий характер є передумовою продуктивної 
діяльності, раціонального використання людських і матеріальних 
ресурсів та якості здобутих результатів [3].  

Творчий потенціал майбутнього менеджера освіти з 
функціональних позицій фахової діяльності виступає як особистісне 
підґрунтя для здатності вирішувати управлінські завдання на творчих 
засадах у фахових площинах: конкретно професійній, пов’язаній із 
безпосереднім змістом управління закладом освіти, психолого-
педагогічній, яка дозволяє розглядати творчий професійний пошук як 
вияв особистісних можливостей керівника закладу освіти й 
технологічно-управлінській, що регламентує практичне застосування 
теоретичних засад і загальних принципів менеджменту в освіті.  

Структуру творчого потенціалу майбутнього менеджера освіти варто 
розглядати в єдності складників (груп особистісних якостей): емоційно-
мотиваційного – якості, що сприяють небайдужому, зацікавленому 
ставленню до дійсності; когнітивно-аналітичного, спрямованого на 
виокремлення управлінської проблеми, ідентифікації її як такої, що 
потребує активного менеджерського втручання; креативно-
проєктивного, що вможливлює моделювання сутнісних і процесуальних 
характеристик управлінського втручання; регулятивно-вольового, що 
безпосередньо спонукає до творчих дій [2].  

На основі аналізу теоретичних здобутків учених (В. Моляко, Н. Гузій, 
О. Жданова-Неділько, В. Луніна, Т. Яворська й ін.) можна зробити 
висновок, що провідними теоретико-методологічними підходами до 
вирішення проблеми розвитку творчого потенціалу особистості в 
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педагогічному процесі є гуманістичний, середовищний, акмеологічний, 
аксіологічний, діяльнісний, особистісний.  

Провідну роль серед них відіграє гуманістичний підхід, адже 
гуманізація педагогічного процесу означає створення умов для вияву і 
розвитку здібностей, творчого потенціалу, самодіяльності, 
самостійності, громадянських якостей молоді, необхідних для 
конструктивного внеску кожного до процесів розвитку окремої галузі, 
суспільства, країни в цілому.  

Середовищний підхід окреслює розвиток людини як результат її 
взаємодії з певним середовищем, пояснюючи її особистісні зміни 
специфікою останнього, дає змогу визначити взаємозв’язок зовнішніх і 
внутрішніх чинників розвитку творчого потенціалу майбутнього 
менеджера освіти.  

Положення акмеологічного підходу пояснюють необхідність 
інтеграції професіоналізуючого й особистісно-розвивального впливу 
середовища закладу вищої освіти на майбутнього фахівця з позицій 
обґрунтування процесу формування траєкторії теперішнього і 
подальшого особистісно-професійного зростання та розвитку 
майбутнього менеджера освіти загалом і його творчого потенціалу 
зокрема.  

Аксіологічний підхід надає можливості для об’єктивного 
обґрунтування мотиваційно-змістових характеристик педагогічного 
впливу на розвиток творчого потенціалу майбутнього менеджера освіти 
в ЗВО, націлюючи на актуалізацію його особистісних ресурсів як 
рушійної сили професійного саморозвитку.  

Із позицій діяльнісного підходу здійснюється добір оптимальних 
форм і методів впливу на особистість для забезпечення позитивної 
динаміки її розвитку, його положення спонукають до науково 
обґрунтованого урізноманітнення процесуальних характеристик 
професійної підготовки майбутнього менеджера освіти на засадах 
наукової об’єктивності та логічної взаємозумовленості її компонентів.  

Особистісний підхід дає змогу погодити об’єктивно й індивідуально 
детерміновані завдання розвитку творчого потенціалу майбутнього 
менеджера освіти в процесі професійної підготовки в ЗВО, визначає 
зміст і засоби особистісного розвитку фахівця в умовах сучасної вищої 
школи.  

У розвитку творчого потенціалу майбутніх менеджерів освіти 
вбачаємо розширення індивідуальних творчих можливостей засобами 
навчальної та позанавчальної діяльності в квазіпрофесійному контексті, 
сутнісними характеристиками якого є професійна зорієнтованість, 
особистісна зумовленість і зацікавленість, інноваційна спрямованість, 
контекстність, комплексність, неперервність і самоврядність.  
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Середовище ЗВО є важливим ресурсом розвитку творчого 
потенціалу майбутнього менеджера освіти за умови активізації 
важливих для цього чинників. Освітньо-виховне середовище ЗВО 
становить динамічну систему взаємопов’язаних педагогічних, 
дозвіллєвих і квазіпрофесійних чинників, орієнтованих на 
особистісний, соціально-культурний і фаховий розвиток майбутнього 
менеджера освіти згідно з вимогами, які висуває сучасний ринок праці 
до випускників галузі.  

Розвиток творчого потенціалу студента в освітньому середовищі ЗВО 
потребує активної участі викладацького колективу, зокрема, для 
наукового опрацювання й упровадження методичних засад залучення 
майбутніх менеджерів освіти до особистісно й фахово значущої 
креативної діяльності, надання педагогічної підтримки й стимулювання 
індивідуального творчого самовияву майбутніх менеджерів освіти, їх 
консультування й психолого-педагогічного супроводження в ході 
професійної підготовки.  

У цьому контексті важливу роль відводимо розвиткові творчого 
потенціалу викладачів, оскільки суб’єкт-суб’єктна взаємодія як один із 
найвагоміших чинників особистісного розвитку може бути ефективною 
лише за умови, що педагог – її організатор – володіє якостями, які 
прагне розвивати в здобувачів вищої освіти.  

Отже, аналіз проблеми в наукових дослідженнях і практиці фахової 
підготовки в ЗВО дозволив актуалізувати значущість і потребу в 
піднесенні творчого потенціалу майбутніх менеджерів освіти, 
уможливив виокремлення провідних теоретико-методологічних 
підходів до вирішення проблеми розвитку творчого потенціалу 
особистості в педагогічному процесі (гуманістичний, середовищний, 
акмеологічний, аксіологічний, діяльнісний, особистісний).  
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ПІДГОТОВКА МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ В ЄВРОПЕЙСЬКИХ 
КРАЇНАХ: ПРАКТИКИ І ПІДХОДИ 

Давидюк М. О., Чередник Д.О. 

У статті узагальнено досвід фахової підготовки менеджерів освіти в 
європейських країнах. На основі аналізу національних стандартів освіти, 
програм підготовки управлінських кадрів у європейських університетах 
виокремлено спільні риси форматів і методів навчання майбутніх керівників 
закладів освіти: накопичення практичного досвіду розв’язання проблем, 
тренування навиків ухвалення стратегічних рішень, забезпечення 
відповідності освітніх послуг рівню державних стандартів, раціонального 
розподілу ресурсів і фінансування освітніх установ. 

Ключові слова: управління закладом освіти, стратегічний 
менеджмент, професійна компетентність, якість освіти, Європейська 
рамка кваліфікацій.  

TRAINING OF EDUCATION MANAGERS IN EUROPEAN 
COUNTRIES: PRACTICES AND APPROACHES 

Davydiuk M. O., Cherednyk D.O. 

The article summarizes the experience of professional training of education 
managers in European countries. Based on the analysis of national education 
standards, management training programs in European universities, common 
features of the formats and methods of training future heads of educational 
institutions are singled out: accumulation of practical experience in solving 
problems, training in strategic decision-making skills, ensuring compliance of 
educational services with the level of state standards, rational distribution resources 
and financing of educational institutions. 

Key words: educational institution management, strategic management, 
professional competence, quality of education, European Qualifications 
Framework. 

 
Сучасні реформи системи освіти, що відбуваються в умовах 

політичної нестабільності і високих економічних ризиків актуалізують 
потребу в підготовці освітніх менеджерів нового покоління – справжніх 
агентів змін, спроможних до ухвалення відповідальних стратегічних 
рішень, здатних виявляти лідерські якості в управлінні педагогічним 
колективом, сприяти реалізації суспільної місії закладу освіти і 
навчанню та вихованню молодих поколінь українських громадян. У 
цьому аспекті особливої актуальності набувають проблеми 
вдосконалення професійної підготовки фахівців з менеджменту освіти. 
З огляду на інтеграцію України в європейське співтовариство доцільним 
видається аналіз практик підготовки фахівців з менеджменту освіти у 
Європі. 
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Мета статті – описати найбільш поширені практики фахової 
підготовки менеджерів освіти у європейських країнах. 

Вітчизняними та зарубіжними дослідниками менеджер освіти 
визначається як педагог-лідер, носій цінностей національної та 
професійно-педагогічної культури, здатний вести за собою колектив і 
втілювати в життя місію школи через керівництво освітніми процесами 
[1; 3; 4]. 

Підготовка менеджерів освіти в Європі здійснюється згідно з 
визначеними в європейських і міжнародних стандартах фаховими 
компетентностями, з урахуванням ідеї розвитку безперервної освіти 
педагогів, їхнього особистісного і професійного зростання; модернізації 
освітніх програм відповідно до потреб ринку праці на основі «глобальної 
відповідальності, культурної, етнічної та релігійної терпимості у 
мультикультурному середовищі» [3, с. 19]. 

Як зауважують дослідники проблеми підготовки менеджерів освіти 
О. Головко, В. Жигірь, О. Товканець та ін., професійний профіль 
освітнього менеджера в європейських країнах описують у стандартах 
фахової підготовки за допомогою сукупності чітко визначених 
особистісно-професійних якостей: «людяність, емоційна стійкість, 
стресостійкість, дисциплінованість, духовність порядність, чесність, 
повага до людини, оптимізм, підприємливість, конкурентоздатність, 
лідерство, організаторські здібності до вирішення освітніх проблем» і 
здатностей: до «…міжособистісної взаємодії, забезпечення 
мотиваційного освітнього середовища, прийняття рішень, здатність 
управляти змінами, прогностичність» [3, с. 28]. 

У Сполученому Королівстві Великої Британії та Північної Ірландії 
питання підготовки менеджера освіти поставлене на контроль 
державних органів управління освітою, що знайшло своє відображення 
у таких документах, як: Національні стандарти для директорів (National 
Standards for Headteachers), «Національна професійна кваліфікація для 
директорів» (National Professional Qualification for Headship (NPQH), 
Tuning Educational Structures in Europe та ін. [6-8]. 

Для всіх, хто бажає обійняти посаду керівника освітньої установи, 
спочатку потрібно пройти відбір кандидатів з обов’язковою оцінкою та 
аналізом професійних потреб і компетенцій претендента, з виявленням 
труднощів, на яких надалі вибудовується індивідуальний навчальний 
план відповідної підготовки. Після того, як слухачі починають 
опановувати спеціальний курс освітнього менеджменту, вони можуть 
обрати обов’язкові модулі підготовки (наприклад, «Посадова 
відповідальність» і «Стратегічне планування») разом із вибірковими 
(приміром, «Використання штату і ресурсів», «Люди і людські 
взаємини»). Серед питань, що складають теоретичний зміст 
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обов’язкових та вибіркових модулів: забезпечення процесу якісної 
освіти й високого рівня навчальних досягнень учнів, використання 
стандартів і постановка цілей для покращення показників шкіл, 
навчання організаційній культурі управління, тренінг мотивації 
працівників, стратегії лідерів тощо. 

Основний акцент у навчанні майбутніх менеджерів освіти робиться 
на практиці в закладах освіти, тому аудиторних занять удвічі менше, 
аніж реальної практики. Аудиторні заняття складаються з невеликої 
кількості лекцій, семінарів, практичних занять у вигляді рольових та 
ділових ігор, розв’язання проблемних ситуацій, роботи в проблемних 
групах [7]. По завершенню вивчення кожного модуля слухачі 
презентують письмові дослідницькі роботи, що виконані на базі закладу 
освіти, до якого прикріплений майбутній менеджер. Саме оцінка за таку 
роботу стає вирішальною у виставленні балів за весь модуль. Наприкінці 
всього періоду навчання відбувається підсумкове оцінювання 
кандидатів на посаду освітнього менеджера за ключовими галузями 
діяльності керівника закладу освіти – стратегічне планування й 
розвиток закладу освіти, викладання і навчання, керівництво й 
управління штатом працівників, контроль і ефективне використання 
ресурсів. Після того відбувається захист проєктів, а вже потім 
присвоюється відповідний ступінь бакалавра чи магістра менеджменту 
в галузі освіти. До слова, не всі слухачі одразу проходять підсумкову 
атестацію, оскільки вимоги до кандидатів на посаду управлінця є дуже 
високими, і чимало з них змушені проходити повторний курс, аби 
отримати ступінь і кваліфікацію. 

В. Хоменко, досліджуючи особливості підготовки менеджера освіти 
у Франції, вказує на основні принципи, згідно з якими організована ця 
підготовка: «У процесі навчання менеджерів освіти пріоритет віддається 
набуттю «єдиної культури» керівних педагогічних працівників. 
Основою організації підготовки мають бути чотири основні напрями: 
деонтологічні аспекти професії – гуманістичне бачення ролі менеджера 
освіти, глобальне бачення основних завдань професії; теми 
стратегічного характеру, взаємопов’язані зі стратегією навчального 
округу, що передбачає розробку проектів; забезпечення контролю над 
проектами та розвиток цих проектів; набуття “єдиної культури» 
педагогічного працівника – керівника в системі освіти. Місії керівника 
навчального закладу полягають у сімох напрямах: бути представником 
держави (бути гарантом дотримання законів, безпеки людей та майна); 
впроваджувати проект установи, в рамках автономії колежу або ліцею, 
оптимізуючи наявні ресурси, задля успішного навчання кожного з 
учнів; бути гарантом якості педагогічної організації; очолювати 
адміністративну раду та бути виконавцем її рішень; розробляти й 



111 
 

виконувати бюджет установи, за який проголосували члени 
адміністративної ради; мобілізувати персонал, керувати та розвивати 
людські ресурси; представляти установу перед партнерами, розвивати 
партнерські зв’язки» [4, с. 198.]. 

Загалом аналіз досвіду підготовки менеджерів освіти у європейських 
країнах дозволяє виокремити такі спільні риси освітніх програм і 
навчальних планів, форматів і методів навчання майбутніх керівників 
закладів освіти: 

а) головна мета діяльності керівника освітньої установи – 
професійне керівництво, що сприяє успіху школи і її розвитку, гарантує 
високу кість освіти для всіх здобувачів. Освітній менеджер у школі – 
провідний фахівець, місія якого полягає в забезпеченні відповідності 
освітніх послуг рівню державних стандартів, у раціональному розподілі 
ресурсів, у комунікації з суспільством – місцевими громадами, відділами 
управління освітою, центрами професійної орієнтації, працедавцями 
[5]; 

б) менеджер освіти повинен мати належний рівень спеціальних 
фахових знань і володіти певним репертуаром особистісно-професійних 
умінь і навиків, що дозволяють бути водночас освітнім експертом, 
аналітиком, лідером команди, фасилітатором і коучем для своїх 
підлеглих; 

в) керівник європейського закладу освіти повинен володіти 
стратегіями для підвищення рівня освітніх досягнень учнів своєї школи, 
стимулювати їх до морального, соціального і культурного розвитку й 
хорошої поведінки [6]; 

г) керівник повинен бути обізнаним з сучасними інформаційно-
комунікаційними технологіями і можливостями їх застосування у 
викладанні, навчанні та управлінні школою, розбиратись у трудовому 
законодавстві, юридичних і фінансових питаннях управління закладом 
освіти. Освітній менеджер також має добре орієнтуватись у питаннях 
державної політики, у функціях державних організацій та різних 
суспільних інститутів, розуміти структуру сучасної освітньої системи, 
знати зміст і втілювати в житті норми і правила, передбачені освітнім 
законодавством, зокрема нормативними актами щодо забезпечення і 
захисту прав дитини, рівного доступу до освіти, освітньої інклюзії; 

д) у більшості європейських країн (Польща, Франція, Німеччина, 
Словенія, Чеська Республіка, Сполучене Королівство Великої 
Британії та Північної Ірландії, Данія та ін.) до менеджера освіти 
висуваються конкретні вимоги щодо особистісно-професійних якостей, 
перелік яких можна зустріти і в змісті освітніх стандартів, що стосуються 
кваліфікаційних характеристик керівника школи, і в методичних 
рекомендаціях з підготовки управлінців у галузі освіти: вміння керувати, 
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спроможність вести людей за собою для досягнення спільних цілей, 
вміння ухвалювати рішення, дослідницькі уміння і навики, 
комунікативна культура, здатність до самоменеджменту і саморозвитку, 
ентузіазм, упевненість у собі, високий інтелект, соціальна надійність, 
адаптивність, стресостійкість, відданість освітній справі [5-7]. 

На основі теоретичного аналізу джерел з питань підготовки 
керівника закладу освіти в Європі можемо дійти висновку, що в 
європейському освітньому просторі до сьогодні склався певний 
соціально-психологічний портрет освітнього менеджера як провідного 
фахівця закладу освіти будь-кого рівня і типу. Мета професійної 
підготовки фахівців з освітнього менеджменту визначається змістом 
національних стандартів фахової підготовки та Європейської рамки 
кваліфікацій [2, с. 54-60]. Зміст підготовки освітнього менеджера 
концентрований довкола потенціалу національних культур і 
застосування освітньої інноватики, зокрема у сфері цифрових 
технологій. Найбільш поширені форми і методи навчання менеджера 
освіти – практичні заняття на базі конкретного закладу освіти, 
кооперативне навчання, робота в проблемних групах, дослідницькі 
проєкти, коучингові та тренінгові техніки. 

Досвід європейських країн у підготовці менеджера освіти може бути 
узагальнений і використаний у вітчизняних педагогічних ЗВО, зокрема 
в аспекті вибору форм і методів практико-орієнтованого навчання 
керівників як в академічному процесі ЗВО, так і на базі закладів освіти 
різних типів; у створенні державних програм підтримки професійного 
розвитку педагогів-управлінців через систему грантів, безкоштовних 
курсів підвищення кваліфікації, закордонних стажувань тощо. 
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СОЦІАЛЬНО-ІСТОРИЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ОСОБИСТІСНО-
ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ В 
СИСТЕМІ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ В КІНЦІ ХХ НА 

ПОЧАТКУ ХХІ СТОЛІТТЯ 

 Дамзін О. В. 

В матеріалах на основі аналізу архівних матеріалів, державних 
документів щодо освіти, психолого-педагогічної літератури визначено та 
здійснено аналіз соціально-історичних передумов особистісно-професійного 
становлення майбутніх вчителів в системі педагогічної освіти України в 
кінці ХХ на початку ХХІ століття.  

Ключові слова: особистісно-професійне становлення майбутніх 
вчителів, система педагогічної освіти України, соціально-історичні 
передумови особистісно-професійного становлення майбутніх вчителів. 

SOCIAL-HISTORICAL BACKGROUND OF THE PERSONAL AND 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF FUTURE TEACHERS IN 
THE PEDAGOGICAL EDUCATION SYSTEM OF UKRAINE AT 
THE END OF THE 20TH AND THE BEGINNING OF THE 21ST 

CENTURY 

Damzin O. V. 

In the materials based on the analysis of archival materials, state documents on 
education, psychological and pedagogical literature, the socio-historical 
prerequisites of the personal and professional development of future teachers in the 
system of pedagogical education of Ukraine at the end of the 20th and the beginning 
of the 21st century were determined and analyzed. 

Key words: personal and professional development of future teachers, system 
of pedagogical education of Ukraine, socio-historical prerequisites of personal and 
professional development of future teachers. 

 
 Соціально-історичні передумови особистісно-професійного 

становлення майбутніх вчителів в системі педагогічної освіти України в 
кінці ХХ на початку ХХІ століття визначаються історичним розвитком 
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країни та змінами в освітній системі. Спробуємо їх окреслити короткими 
ключовими тезами.  

 Першою ознакою цього переломного етапу в розвитку суспільства, 
освіти і науки є те, що після радянського періоду настає епоха 
пострадянської трансформації. Україна переходить від радянської 
системи освіти до незалежності в 1991 році, а разом з нею до звільнення 
від централізації та ідеологізації, долаючи проблеми і труднощі, які 
виникають на цьому шляху. Це призводить до необхідності 
реформування освітньої системи та підходів до підготовки вчителів, 
звільнення навчальних програм від радянської ідеології та пропаганди 
комуністичних цінностей. Такі зміни призводять до зміни вектору 
особистісно-професійного становлення майбутніх учителів.  

 Другою ознакою є глобалізація та євроінтеграція: Україна активно 
працює над інтеграцією в європейські освітні структури, що вимагає 
гармонізації стандартів педагогічної освіти з європейськими 
стандартами та підготовки вчителів, які відповідають цим стандартам.  

 Технологічна революція – третя ознака етапу перебудови 
суспільства на зламі віків. Зростання доступу до інформаційних 
технологій і їх вплив на освіту змінюють підходи до навчання та 
вимагають підготовки вчителів, які можуть ефективно використовувати 
технології в навчальному процесі.  

 В цей період відбуваються соціокультурні зміни в суспільстві, 
зокрема в сім'ї, мас-медіа, в мережі «інтернет» та культурних цінностях, 
які суттєво впливають на роль вчителя і вимагають адаптації 
педагогічних підходів до викликів в суспільстві та освіті. Це є 
четвертою передумовою особистісно-професійного становлення 
майбутніх вчителів в системі педагогічної освіти України.  

 Паралельно з вищезазначеними змінами гостро відчувається 
дефіцит педагогічних кадрів, особливо в сільській місцевості. Це 
вимагає широкомасштабних програм підготовки вчителів та 
підвищення їхньої кваліфікації. Це ще одна передумова становлення 
особистості та професіоналізму вчителів у цей історичний період.  

 Наступна особливість переломного періоду, яка також стала 
важливою соціально-історичною передумовою змін у професійно-
особистісному становлення майбутніх педагогів, – запозичення 
міжнародного досвіду. Орієнтація на кращі і найкращі педагогічні 
практики з зарубіжних країн стає важливою складовою педагогічної 
освіти в Україні. 

 З урахуванням цих соціально-історичних передумов система 
педагогічної освіти України в кінці ХХ на початку ХХІ століття більшою 
мірою стала зорієнтованою не лише на фахову і професійну підготовку, 
але й розвиток особистості студентської молоді, на розвиток навичок 
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адаптації до змін у суспільстві та вдосконалення педагогічної 
майстерності для відповіді на виклики сучасного освітнього середовища. 

 Після отримання незалежності від Радянського Союзу в 1991 році, 
Україна розпочала процес децентралізації освіти та поглиблення 
національної ідентичності. Зміни у змісті освіти включали перегляд і 
оновлення навчальних програм, та видалення радянської ідеології з 
навчальних матеріалів. В кінці 20 століття відбулись зміни у мовній 
політиці, українська мова стала державною і офіційною мовою навчання 
в українських школах, була відновлена українська культурна спадщина, 
розширилась політична система, з'явилися нові партії і політичні рухи, 
активізувалась інтеграція в міжнародні структури ООН та ЄС, Україна 
стала членом ООН та розпочала процес євроінтеграції, спрямований на 
підвищення стандартів в сфері прав людини, економіки та політики. Ці 
події та зміни в історії України значно вплинули на освіту, забезпечивши 
динамічні зміни в її системі. Система освіти почала переорієнтовуватися 
на демократичні та гуманітарні цінності, виходячи за межі попередньої 
ідеології. Академічна свобода проявилась у тому, що вища освіта 
отримала більшу автономію і можливість вільного вибору курсів і 
спеціальностей. У вищій освіті в Україні було впроваджено багато 
реформ, спрямованих на вдосконалення якості навчання, забезпечення 
більшої автономії університетів та сприяння їх міжнародній інтеграції. 
Однією зі значущих подій стало впровадження Закону України «Про 
освіту» в 2017 році, який визначив основні принципи освіти в Україні та 
впорядкував її систему. З початку 21 століття також спостерігається 
зростання інтересу до іноземних мов та культур, що відображається у 
розвитку і оновленні програм навчання англійської та інших іноземних 
мов у школах та університетах. 

 Усі ці зміни свідчать про еволюцію освітньої системи в Україні з 
ідеологічної та централізованої системи в кінці 20 століття до більш 
децентралізованої, багатомовної та більш прозорої на початку 21 
століття. Для особистісно-професійного становлення майбутнього 
вчителя особливої актуальності набули поняття «власна позиція», 
«соціальна позиція», «критична позиція», «максимальний прояв своєї 
індивідуальності». 

 Історичні передумови особистісно-професійного становлення 
майбутніх учителів в педагогічних університетах України (кін. 20 – поч. 
21 ст.) пов’язані з модернізацією освіти та освітніми інноваціями як 
результатом системи факторів розвитку педагогічної науки та 
педагогічних досліджень. Не менш важливим є розвиток освітніх 
інститутів, у тому числі всіх типів загальноосвітніх навчальних закладів, 
а також історико-педагогічних тенденцій в освітній сфері. Традиційно 
історію виникнення педагогічних інновацій пов’язують із появою 
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експериментальної педагогіки у другій половині XIX століття, котра 
інтерпретується як наука про дослідження індивідуальних психологіч-
них особливостей дитини та інноваційних на той час методів, форм та 
змісту навчання й виховання із застосуванням методів наукового 
пошуку. Важливим інноваційним напрямом дослідження зарубіжних 
науковців того часу (А. Біне. О. Декролі, А. Лай, Е. Клапаред, В. Кілпат-
рік, Е. Мейман, Е. Торндайк) стало визнання пріоритету творчого 
розвитку, що прийшов на заміну загальновизнаних освітніх традицій.  

 На основі здійсненого аналізу архівних матеріалів, державних 
документів щодо освіти, констатуємо наявність в Україні з кінця 20 і 
початку 21 століття великої кількості різноманітних за спрямуванням 
стратегій, концепцій, програм інноваційного розвитку суспільства, що, в 
свою чергу, спричиняло інноваційні зміни в освіті, а отже і в особистісно-
професійному становленні майбутніх вчителів.  

 Щодо розвитку освіти досліджуваного періоду, то у Державній 
національній програмі «Освіта» («Україна XXI століття», 1993 р.) 
вказано на роль освіти у процесі перетворення України у самостійну 
державу. Наголошується на необхідності розбудови всієї системи освіти, 
на її реформуванні задля відновлення духовного та інтелектуального 
потенціалу, на становленні демократичних засад у суспільстві, на 
зростанні ролі кожної особистості, тобто демократизації та гуманізації 
суспільства, на інтелектуалізації праці на основі інноваційних 
технологій [4]. 

Вектор особистісно-професійного становлення майбутніх вчителів 
визначали стратегії та перспективні напрями розвитку інноваційної 
діяльності педагогів в Україні, сформульовані у Національній доктрині 
розвитку освіти (2002), де акцент було зроблено на ідеї навчання 
впродовж життя, важливої в контексті особистісно-професійного 
становлення педагога. Забезпечення мети державної освітньої політики 
у Національній доктрині визначено через створення належних умов для 
розвитку кожного громадянина України, його творчої самореалізації, 
здатності продуктивно працювати й одночасно навчатися протягом 
всього життя, створювати національні цінності та додержуватися ідеї 
громадянського суспільства. Перспективними напрямами освітньої 
політики у документі виокремлено наступні: формування національних 
і загальнолюдських цінностей; особистісна орієнтація освітнього 
процесу; рівні можливості у здобутті освіти; покращення якості освіти на 
основі постійного оновлення змісту, методів та форм організації 
освітнього процесу; збагачення україномовного освітнього середовища; 
соціальні гарантії для професійної самореалізації вчителів та підвищен-
ня їх статусу у суспільстві; поєднання науки та освіти, розширення 
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можливостей дистанційної освіти; розвиток освітніх інновацій та 
цифрових технологій; євроінтеграція вітчизняної освіти [5, ст. 860]. 

 У досліджуваний період було запроваджено низку законів та 
положень, застосування яких мало суттєвий вплив на особистісно-
професійне становлення майбутніх вчителів у досліджуваний період: 
Закон України «Про професійно-технічну освіту» (1998), «Про загальну 
середню освіту» (1999), «Про позашкільну освіту» (2000), «Про 
дошкільну освіту» (2001), «Про вищу освіту» (2014) , Положення про 
освітній округ (2010), Положення про загальноосвітній навчальний 
заклад (2010), Порядок організації інклюзивного навчання у 
загальноосвітніх навчальних закладах (2011), Державний стандарт 
базової і повної загальної середньої освіти (2011), Положення про 
дистанційне навчання (2013) тощо.  

 «Національна стратегія розвитку освіти в Україні на період до 
2021 року» (2013) була розроблена з метою кардинальних змін у 
підвищенні якості освіти та конкурентоспроможності випускників 
відповідно до нових суспільних умов та спрямування на інтеграцію 
України у міжнародний освітній простір. До стратегічних напрямів 
розвитку освіти було віднесено реформування освіти на основі 
принципу пріоритетності людини [6, ст. 1783], що створювало 
сприятливі умови як для особистісного, так і для професійного 
становлення майбутніх вчителів. 
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ВИКЛАДАЧІВ НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНИХ ЦЕНТРІВ 
ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ В ПРОЦЕСІ ПІДВИЩЕННЯ 

КВАЛІФІКАЦІЇ 

Демків А. М. 
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роботи, спрямовану на дослідження професійного розвитку викладачів 
навчально-методичних центрів цивільного захисту (НМЦ ЦЗ) в процесі 
підвищення кваліфікації, що складалася з підготовчого, реалізаційного 
(констатувального та формувального) й аналітично-узагальнювального 
етапів. Визначено мету експерименту, яка полягала у вивченні та 
порівнянні стану розвитку професійно-педагогічної компетентності 
викладачів НМЦ ЦЗ до та після реалізації моделі професійного розвитку 
викладачів НМЦ ЦЗ у процесі підвищення кваліфікації. Висвітлено 
обґрунтовану логіку експериментальної роботи відповідно до мети і завдань 
дослідження. 

Ключові слова: педагогічний експеримент, педагогічні умови, 
навчально-методичний центр сфери цивільного захисту, підвищення 
кваліфікації, модель, технології професійного розвитку викладачів. 

ORGANIZATION AND MAIN STAGES OF EXPERIMENTAL 
VERIFICATION OF THE MODEL OF THE PROFESSIONAL 

DEVELOPMENT OF LECTURERS OF THE EDUCATIONAL AND 
METHODICAL CENTER OF CIVIL DEFENSE IN THE PROCESS 

OF ADVANCED TRAINING 

Demkiv A. M. 
The program of experimental work was developed aimed at researching of the 

professional development of lecturers of the Educational and Methodical Center of 
Civil Defense (EMC CD) in the process of advanced training, which consisted of 
preparatory, implementation (declarative and formative) and analytical and 
generalization stages. The purpose of the experiment was determined, which was to 
study and compare the state of development of the professional and pedagogical 
competence of lecturers of the EMC CD before and after the implementation of the 
model of professional development of lecturers of the EMC CD in the process of 
advanced training. The logic of experimental work is substantiated in accordance 
with the purpose and tasks of the research. 

Key words: pedagogical experiment, pedagogical conditions, Educational 
and Methodical Center of Civil Defense, advanced training, model, technologies of 
professional development of teachers. 
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В основу проєктування наукового дослідження щодо обґрунтування 
та експериментальній перевірки моделі професійного розвитку 
викладачів навчально-методичних центрів цивільного захисту 
(НМЦ ЦЗ) в процесі підвищення кваліфікації покладено результати 
наукових розвідок, висвітлених у працях А. Ашерова [1], С. Гончаренка 
[2], О. Жосана [5], С. Сисоєвої [6], Ю. Сурміна [7]. Для досягнення мети 
дослідження передбачалось виконання низки завдань, а саме: на основі 
аналізу наукової літератури, нормативно-правових документів з’ясувати 
стан розробленості досліджуваної проблеми; конкретизувати суть, 
визначити зміст і структуру професійно-педагогічної компетентності 
викладачів НМЦ ЦЗ; охарактеризувати критерії, параметри і рівні 
розвитку професійно-педагогічної компетентності викладачів НМЦ ЦЗ; 
визначити педагогічні умови та охарактеризувати педагогічно доцільні 
технології професійного розвитку викладачів НМЦ ЦЗ у процесі 
підвищення кваліфікації; розробити, теоретично обґрунтувати та 
експериментально перевірити модель професійного розвитку 
викладачів НМЦ ЦЗ у процесі підвищення кваліфікації. 

Робочою гіпотезою цього дослідження є припущення, яке полягає в 
тому, що впровадження розробленої та обґрунтованої моделі, в якій 
передбачено мету, завдання, зміст, який становить компонентний склад 
професійно-педагогічної компетентності викладачів НМЦ ЦЗ; форми, 
методи, засоби і педагогічні технології; діагностично-процесуальний 
інструментарій, а також наукових підходів і педагогічних умов, 
сприятиме позитивній динаміці професійного розвитку викладачів 
НМЦ ЦЗ у процесі підвищення кваліфікації. Експериментальну 
перевірку моделі здійснювали в період організації освітнього процесу з 
підвищення кваліфікації на базі Інституту державного управління та 
наукових досліджень з цивільного захисту (ІДУНДЦЗ) та НМЦ ЦЗ.  

Педагогічний експеримент проводився упродовж 2022 року 
відповідно до графіка підвищення кваліфікації викладачів НМЦ ЦЗ в 
ІДУНДЦЗ (у кожній групі заняття відбувались упродовж двох тижнів, а 
тому діагностика рівнів сформованості професійно-педагогічної 
компетентності здійснювалась перед початком занять і по їх 
завершенню; одержані дані підсумовувались окремо. У ньому взяли 
участь 121 респондент – викладачі НМЦ ЦЗ (загальні відомості про 
респондентів наведено на рис. 1). 

У педагогічному експерименті, який проводився за схемою «до – 
після» (послідовний), була задіяна одна група слухачів курсів 
підвищення кваліфікації ІДУНДЦЗ. При формуванні 
експериментальної групи враховано рекомендації Ю. Сурміна стосовно 
необхідності дотримання правових і моральних обмежень в 
експериментальній діяльності, що передбачає добровільну згоду людей 
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на участь у ній. Освітній процес відбувався в умовах змішаного 
навчання. 

 

 
Рис. 1. Загальні відомості про респондентів. 

Основна мета експерименту полягала у перевірці ефективності 
моделі професійного розвитку викладачів НМЦ ЦЗ у процесі 
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підвищення кваліфікації через її вплив на рівень розвитку професійно-
педагогічної компетентності викладачів НМЦ ЦЗ. Відповідно до мети і 
завдань дослідження загальна логіка експериментальної роботи 
передбачала: поетапну організацію; розроблення програми 
педагогічного експерименту; обґрунтування структури професійно-
педагогічної компетентності; добір і характеристику критеріїв, 
параметрів та рівнів розвитку професійно-педагогічної компетентності 
викладачів НМЦ ЦЗ; формування експериментальної групи; 
проведення експерименту; перевірку отриманих результатів на 
валідність. 

Під поетапною організацією експерименту розуміємо виділення 
трьох етапів, кожен з яких складається із низки операцій. Так, перший – 
підготовчий етап (грудень 2019 – березень 2020 рр.) об’єднує в собі 
розроблення методологічного і методичного розділів програми 
експерименту, формування необхідних умов для експериментальної 
перевірки моделі професійного розвитку викладачів НМЦ ЦЗ.  

Основним змістом другого – реалізаційного етапу є діяльність 
дослідника і досліджуваних (спостереження, контроль, вимірювання 
даних, управління експериментом). Цей етап, у свою чергу, поділявся на 
констатувальний (квітень 2020 – грудень 2021 рр.) і формувальний 
(2022 р.) експерименти. Під час констатувального етапу було 
проаналізовано міжнародні документи, нормативно-правові 
документи, наукову літературу з проблеми дослідження; визначено 
понятійно-категоріальний апарат, розроблено програму і методику 
дослідження; визначено зміст і структуру професійно-педагогічної 
компетентності професійного розвитку викладачів НМЦ ЦЗ [3]; 
визначено педагогічні умови та форми, методи і технології їх 
професійного розвитку [4]; розроблено модель професійного розвитку 
викладачів НМЦ ЦЗ у процесі підвищення кваліфікації. У ході 
проведення формувального етапу експерименту (2022 р.) здійснено 
експериментальну перевірку моделі професійного розвитку викладачів 
НМЦ ЦЗ у процесі підвищення кваліфікації.  

На третьому етапі – етапі аналізу і узагальнення результатів 
(2023 р.) здійснювалось перетворення експериментальних фактів 
дійсності, одержаних на попередньому етапі, в наукові факти [7, с. 194].  

Вважаємо за необхідне звернути увагу на підготовку до 
експерименту, яка здійснювалась через реалізацію двох блоків дій: 
обґрунтування експерименту (аналіз потреби, виявлення можливості 
проведення педагогічного експерименту – наявність таких ресурсів, як 
людські, матеріальні, методичні тощо; зіставлення можливостей, 
зокрема витрати фінансів, часу і т. ін. від упровадження моделі 
професійного розвитку викладачів НМЦ ЦЗ у процесі підвищення 
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кваліфікації, з передбачуваними позитивними результатами для 
отримання висновку про проведення експерименту) і побудови 
програми його проведення.  

Щодо розроблення програми експерименту, то вчені підкреслюють 
доцільність включення методологічного і методичного розділів. 

Методологічний розділ містить: аналіз практичної проблемної 
ситуації; формулювання пізнавальної проблеми; визначення мети і 
завдань експериментального дослідження; визначення об’єкта і 
предмета дослідження; висунення гіпотез; емпірична інтерпретація та 
операціоналізація понять; побудова узагальненої моделі експерименту 
[7, с. 195].  

Методичний розділ програми містить методику експерименту та 
планування його процедур. Для проєктування цього розділу ми 
скористалися алгоритмом (схемою), наведеною Ю. Сурміним [7, с. 196], 
який складається із п’яти операцій. 

Вибір або розроблення методичної схеми експерименту з метою 
мінімізації витрат та максимізації достовірності одержуваних 
результатів. В умовах, в яких здійснюється підвищення кваліфікації 
викладачів НМЦ ЦЗ (нормативно-правове регулювання, кількісний і 
якісний кадровий склад, повномасштабна воєнна агресія рф на 
територію України, дистанційна і онлайн-форма організації освітнього 
процесу) найбільш раціональною, на наш погляд, стала методика з 
використанням однієї експериментальної групи, яка являється окремим 
об’єктом, і в якій була реалізована запропонована нами модель – це 
викладачі, які підвищували кваліфікацію в 2022 році.  

Визначення тривалості експерименту зумовлена графіками 
проходження підвищення кваліфікації в ІДУНДЦЗ та розкладом занять 
у 2022 р. 

Розроблення засобів і методики вимірювання та контролю. В ході 
досліджень нами розроблено критеріальну характеристику професійно-
педагогічної компетентності як результату професійного розвитку 
викладачів НМЦ ЦЗ в процесі підвищення кваліфікації. Це критерії 
оцінювання: мотиваційно-аксіологічний, когнітивно-пізнавальний, 
операційно-функціональний, особистісно-рефлексивний. До кожного 
критерію розроблено параметри як величини, що характеризують 
якусь властивість, стан предмета (об’єкта) або явища. Також 
визначено рівні розвитку кожного окремого компонента професійно-
педагогічної компетентності викладачів НМЦ ЦЗ за величиною 
«коефіцієнта ефективності розвитку професійно-педагогічної 
компетентності» (К еф. розв. ППК): 0,81 <К еф. розв. ППК ≤ 1,0 – дуже високий 
рівень; 0,61 <К еф. розв. ППК ≤ 0,80 – високий рівень; 0,41 <К еф. розв. ППК ≤ 
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0,60 – середній рівень; 0,21 <К еф. розв. ППК ≤ 0,40 – достатній рівень; 0,10 
<К еф. розв. ППК ≤ 0,20 – недостатній рівень. 

Для вимірювання і контролю динаміки розвитку професійно-
педагогічної компетентності викладачів НМЦ ЦЗ за кожним її 
компонентом було розроблено анкети, опитувальники і використано 
відомі методики.  

Для обробки та інтерпретації результатів експериментального 
дослідження використано обчислення коефіцієнта ефективності 
розвитку професійно-педагогічної компетентності викладачів НМЦ ЦЗ 
(К еф. розв. ППК); для визначення найбільшої практичної значимості та 
вагомості педагогічних умов професійного розвитку викладачів 
НМЦ ЦЗ у процесі підвищення кваліфікації – метод аналізу ієрархій; 
критерій Пірсона χ2 – для перевірки гіпотези про однорідність вибірок 
до та після проведення експерименту. 
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РОЗВИТОК ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ 
ОСВІТИ ЗАСОБАМИ ВІЗУАЛІЗАЦІЇ КОНТЕНТУ 

Деревняк Л. Ю. 

Використання візуальної подачі інформації в освітньому середовищі 
навчального закладу покликане підвищити якість освіти, зробити її 
ефективною, цікавою та захоплюючою. Розвиток цифрових 
компетентностей українських здобувачів освіти є одним із головних завдань 
у сфері освіти, а вміння орієнтуватися у великих потоках інформації та 
гнучкість мислення є головними цінностями сучасного світу. 

Ключові слова: цифровізація, освіта, компетентність, здобувачі 
освіти, візуалізація, фахівці, кваліфіковані працівники, цифрова 
компетентність, кваліфікація, цифрова грамотність. 

DEVELOPMENT OF DIGITAL COMPETENCE OF EDUCATION 
GETTING MEANS OF CONTENT VISUALIZATION 

Derevnyak L. Y. 

The use of visual presentation of information in the educational environment of 
an educational institution is designed to increase the quality of education, make it 
effective, interesting and exciting. The development of digital competencies of 
Ukrainian education seekers is one of the main tasks in the field of education, and 
the ability to navigate large flows of information and flexibility of thinking are the 
main values of the modern world. 

Key words: digitalization, education, competence, education seekers, 
visualization, specialists, qualified workers, digital competence, qualification, 
digital literacy. 

 
Сьогодні цифровізація стала важливим чинником удосконалення 

системи освіти. Крім прямого впливу на ефективність освітніх процесів, 
цифровізація приносить ряд переваг. Це включає оптимальне 
використання часу для більш ефективного навчання критичних 
компетенцій. Завдяки цифровізації освітній процес став більш 
персоналізованим, доступним і гнучким. Це створює комфортні умови 
для самонавчання, ефективного розвитку та кар'єрного зростання. 
Досить швидкий розвиток цифрових технологій у всіх сферах людської 
діяльності, від науки до виробництва, вимагає великої кількості 
освічених людей, їх творчого потенціалу та високої компетентності у всіх 
сферах.  

Проблеми впровадження інформаційних технологій у освітню 
галузь досліджено в працях закордонних і вітчизняних науковців: 
П. Атамачук, В. Биков, Т. Браун, І. Гавриленко, Г. Гордійчук, Р. Гуревич, 
У. Еко, Ю. Жук, М. Кадемія, М. Кастельс, В. Кобися, С. Литвинов, 
В. Осадчий, Є. Хеннер, Л. Шевченко, В. Ягупов, Ю. Яковенко та ін. 
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Також вітчизняні науковці проводять дослідження в галузі цифрової 
трансформації освіти та розвитку цифрової компетентності, зокрема 
В. Биков, Ю. Гаруст, І. Іванюк, С. Карплюк, І. Кучерак, М. Лещенко, 
O. Медведовская, О. Овчарук, Л. Тимчук, К. Січкаренко, В. Сухонос, 
Я. Шевцов та ін. 

Проблеми візуалізації в закладах освіти відображена у працях таких 
науковців, як У. Айснер, М. Баклі, Л. Білоусова, Л. Буллок, Г. Брянцева, 
С. Біссо, Д. Вонг, Н. Дуарте, О. Гриб’юк, Н. Житєньова, Р. Кларк, 
О. Кондратенко, Т. Кудіна, К. Лайенс, О. Лілік, М. Лухіна, Л. Манжура, 
Л. Марченко, Л. Мацько, Дж. Мегно, Р. Мейер, Л. Мнгуні, В. Мовчан, 
Д. Рассел, Е. Санг, О. Семеніхіна, О. Соболє, А. Сулятицький, 
Л. Терещенко, У. Фенгай, Д. Фенг, К. Хеллорен, Б. Фогельзінгер, К. Хілі, 
К. Шультен,Є. Щоголева, А. Юрченко та ін. 

Мета статті – дослідити розвиток цифрової компетенції 
здобувачів освіти засобами візуалізації контенту. 

Р. Гуревич, Г. Гордійчук, В. Радійчук зазначили в своїй роботі: 
«Навчання майбутніх фахівців у галузі ІКТ передбачає формування 
їхньої фахової компетенції, тобто здатності професійно працювати з 
комп’ютером у параметрах, визначених навчальною програмою 
підготовки. Однак, незважаючи на ключову роль поняття 
інформаційної компетенції чи компетентності для розроблення науково 
обґрунтованої методики навчання майбутніх фахівців з ІКТ, нині 
відсутня однозначна інтерпретація змісту згаданих термінів, існують 
значні розбіжності стосовно кількості та номенклатури її складових, а 
також щодо низки інших аспектів, пов’язаних із цим поняттям. Це 
негативно впливає на стан підготовки, оскільки мова йде про один із 
визначальних компонентів теорії та методики навчання майбутніх 
фахівців із комп’ютерних технологій, програмування, кібербезпеки 
тощо. Серед суперечливих аспектів проблеми формування 
інформаційної компетентності є зміст самого поняття «компетентність» 
та його співвідношення зі схожим за формою терміном «компетенція», 
який також широко вживається у спеціальній літературі»[16, с. 22]. 

Поняття «цифрова компетентність» включає вміння працювати в 
цифровому середовищі (ключова характеристика цифрової 
грамотності) і включає соціокультурні елементи (практики нових 
цифрових культур з відповідними ціннісними орієнтаціями та 
особистим досвідом). Як кажуть дослідники, цифрові здібності 
багатофункціональні і можуть бути застосовані в багатьох сферах життя. 
Це передбачає передачу набутих індивідом знань, навичок і 
метакогнітивних здібностей для вирішення ситуацій, які виникають у 
реальному житті. Науковці трактують цифрову компетентність як 
наявність знань, навичок та вміння застосовувати їх у професійній 
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діяльності. Здатність аналізувати, класифікувати, організовувати та 
використовувати програмні засоби. Виявляє продуктивність діяльності, 
практичне застосування набутих знань і вмінь.  

В проєкті Н. Морзе подано інформацію, шо: «Цифрова 
компетентність педагогічного працівника – це складне, динамічне, 
цілісне інтегративне утворення особистості, яке є його багаторівневою 
професійно-особистісною характеристикою у сфері цифрових 
технологій і досвіду їх використання, що обумовлене, з одного боку, 
потребами й вимогами цифрового суспільства, з другого – появою 
цифрового освітнього простору, котрий змінює освітню (навчально-
виховну) взаємодію всіх її учасників, відрізняється широким 
залученням мережі Інтернет, цифрових систем зберігання та первинної 
систематизації даних, а також автоматизованих цифрових аналітичних 
систем (на основі нейромереж і штучного інтелекту), що дає змогу 
ефективніше здійснювати професійну діяльність та водночас вимагає 
(можливо, стимулює або потребує) постійного професійного 
саморозвитку» [32, с. 50].  

І. Воротникова у своєму дослідженні виокремила «основні умови 
формування цифрової компетентності в системі післядипломної 
педагогічної освіти:  

• цифровізація освіти та наявність нормативно-правових 
документів: щодо стандартів і вимог до цифрової компетентності 
вчителя (міжнародні, інституційні, національні); критеріїв розвитку 
цифрової компетентності вчителя (тести, анкети тощо); санітарних норм 
щодо використання цифрових технологій у освітньому процесі;  

• готовність післядипломної освіти забезпечити формування 
цифрової компетентності вчителів: наявність інституцій (суб’єктів), що 
надають підвищення кваліфікації з її формування, а також належних 
наукових, навчально-методичних ресурсів для цього; запровадження 
міжнародних, вітчизняних проєктів із питань використання ІКТ;  

• ІТ-інфраструктура післядипломної педагогічної освіти України: 
розвинена ІТ-інфраструктура закладів освіти, в яких працює вчитель 
(апаратне, програмне забезпечення, в т. ч. цифрові лабораторії, 
підключення до швидкісного Інтернету, інформаційно-освітні 
середовища тощо);  

• мотивація педагога до професійного розвитку, зокрема цифрової 
компетентності; неперервний професійний розвиток педагога з 
опанування цифровими технологіями й методиками їх використання; 
інформаційна культура учасників освітнього процесу» [12, с. 104-110].  

На думку дослідників, «умовою успішного формування цифрової 
компетентності, є високий рівень відповідної підготовки викладача. 
Створення електронних підручників, розроблення курсів дистанційного 
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навчання за програмами післядипломної освіти й системи 
безперервного дистанційного навчання для підвищення кваліфікації на 
робочому місці – без комп’ютерної грамотності та набуття викладачами 
цифрової компетентності все це не можливо» [42, с. 3].  

Таким чином, цифрова грамотність у викладача повинна 
забезпечувати широкий розвиток усього: від медіаграмотності, обробки 
інформації та критичного оцінювання, безпеки та співпраці в Інтернеті 
до знання різноманітних цифрових технологій і пристроїв. 

Отже, цифрова компетентність педагога має забезпечувати розвиток 
широкого спектра всіх її складових – від медіаграмотності до 
опрацювання та критичного оцінювання інформації, безпеки і співпраці 
в мережі Інтернет до знань про різноманітні цифрові технології й 
пристрої, вміння послуговуватися відкритими ресурсами та 
технологіями для професійного розвитку, формування вміння 
здобувачів освіти ефективно використовувати цифрові технології та 
сервіси в освітніх та життєвих ситуаціях для розв’язання різноманітних 
задач і завдань, використання інноваційних технологій для оцінювання 
результатів навчальної діяльності, використання кодування, штучного 
інтелекту, віртуальної доповненої реальності та цифрових технологій. 

Підвищення якості освіти можливе завдяки використанню 
інноваційних технологій навчання та потребує вдосконалення змісту 
навчання на основі використання сучасного програмного забезпечення. 
Великі обсяги інформації необхідно обговорювати в аудиторії, на 
професійних семінарах або під час віддаленої роботи, тому важливо 
подбати про те, щоб вся інформація була оброблена якісно, повно і 
швидко. Інструмент візуалізації даних буде доречним у цій ситуації. Це 
дозволяє творчо й ефективно відокремити головне й пролити світло на 
загальний контекст з різних точок зору. 

Поняття «візуалізація» досліджують в багатьох сферах і 
повсякчасно. Візуалізація – це створення та представлення графічного 
зображення текстової або математичної інформації, що робить 
інформацію більш інтуїтивно зрозумілою і, отже, більш зручною для 
аналізу та розуміння. Інтуїтивно зрозумілий дизайн допомагає логічно 
структурувати будь-яку інформацію, сприяючи швидкому та 
ефективному засвоєнню навчального матеріалу. Популярні техніки 
візуалізації: хмари слів, Miro, Canva, Crello, Moodle, Padlet, Google Meet, 
Google Classroom, Quizizz, LearningApps.org. 

Р. Гуревич, В. Кобися, А. Кобися, С. Кізім, Л. Куцак, Н. Опушко 
підсумували: «цифрові інструменти сприяють створенню інноваційного 
цифрового середовища в ЗВО; інтенсифікують комунікативні зв’язки 
всіх учасників освітнього процесу, створюючи умови для самореалізації, 
співпраці, рефлексії; збагачують традиційні методики навчання 
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інноваційними формами представлення інформації; забезпечують 
інтерактивноінформаційну взаємодію в навчанні. Процес взаємодії з 
використанням цифрових інструментів є більш гнучким, 
персоналізованим, доступним. Особливо в умовах дистанційного 
навчання посилюється необхідність взаємодії викладача зі здобувачами 
освіти як у традиційному форматі, так і з використанням цифрових 
технологій. Майбутні вчителі мають вільно володіти сучасними 
цифровими інструментами і сервісами та використовувати їх у 
професійній діяльності» [17, с. 19]. 

В підсумку можна сказати, що: «Представлення в освітньому 
середовищі інформації у візуалізованій формі дозволяє студентам не 
лише мати необмежений доступ до потрібної інформації у будь-який 
час, а й мотивує їх до навчання. Адже вони отримують змогу не лише 
читати багатосторінкові тексти, а повноцінно працювати з естетично 
привабливими, цікавими схемами-конспектами, анімаційним чи 
відеоматеріалом» [31, с. 173].  

Отже, цифрова компетентність – один із ключів до сучасної освіти. 
Цифрові компетенції визначаються як сукупність знань, навичок і 
мислення, що характеризуються динамічністю, і визначають здатність 
людини використовувати цифрові технології для успішного виконання 
професійної діяльності. Виявлення та вибір цифрових ресурсів є одним 
із ключових будівельних блоків цифрової компетентності. Для цього 
охарактеризовано найважливіші цифрові ресурси та їх властивості. Дане 
дослідження підтверджує актуальність цифровізації освітнього 
простору в контексті формування ключових компетентностей та 
доводить необхідність подальшої розробки питання. Зокрема, це 
забезпечує дослідницьке вивчення більш ефективних способів 
впровадження цифровізації як набору інструментів для оптимізації, 
персоналізації та автоматизації регулярних освітніх процесів. 

Література 
1. Воротникова І. П. Умови формування цифрової компетентності вчителя 

у післядипломній освіті. Відкрите освітнє е-середовище сучасного 
університету. 2019. № 6. С. 101-118.  

2. Гуревич Р. С., Гордійчук Г. Б., Радійчук В. О. Компетентність і 
компетенція викладача у професійній освіті: проблема розмежування 
понять. Інформаційно-комунікаційні технології у сучасній освіті: 
досвід, проблеми, перспективи: зб. наук. пр.. Вип. 5. Львів: ЛДУ БЖД, 
2017. С. 23-27. 

3. Гуревич Р., Кобися В., Кобися А., Кізім С., Куцак Л., & Опушко Н. (2022). 
Використання цифрових сервісів та інструментів у професійній 
підготовці майбутніх учителів. Modern Information Technologies and 
Innovation Methodologies of Education in Professional Training 
Methodology Theory Experience Problems, 5–22. 
https://doi.org/10.31652/2412-1142-2022-64-5-22  

https://doi.org/10.31652/2412-1142-2022-64-5-22


129 
 

4. Методологічні та методичні проблеми викладання у сучасному 
освітньому процесі : матеріали доповідей (статей, тез) учасників/ 
учасниць XІІ наук.- практ. інтернет-конф. (м. Луцьк, 29 листоп. 2022). 
Луцьк : КЗВО «Луцький педагогічний коледж» – ВІППО. 2022. 394 с.  

5. Морзе Н. Опис цифрової компетентності педагогічного працівника 
(проєкт). Відкрите освітнє е-середовище сучасного університету. 
2019. Спецвип. С. 1-53. 

6. Самко А. М. Цифрова компетентність педагогічного персоналу в системі 
післядипломної педагогічної освіти. 2021. URL: 
https://lib.iitta.gov.ua/726326/1/3_%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%BA
%D0%BE%20%D0%90.%D0%9C.pdf. 

ДЕОНТОЛОГІЧНА ГОТОВНІСТЬ СУЧАСНОГО ВЧИТЕЛЯ В 
СТРУКТУРІ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

Зелінський В. Ю. 
  У статті обґрунтовано значення деонтологічної готовності в 

структурі професійної компетентності сучасного вчителя в умовах 
реформування української освіти. Розкрито поняття деонтологічної 
готовності. Проаналізовано типові аспекти педагогічної деонтології 
(сучасні етичні професійні норми; проблеми морального виховання); 
ситуативні аспекти педагогічної деонтології (власна відповідальність за 
прийняття рішень у кожній конкретній ситуації).  

      Ключові слова: педагогічна деонтологія, професійна 
компетентність,  деонтологічна готовність. 

ETHICAL READINESS OF THE MODERN TEACHER IN THE 
STRUCTURE OF PROFESSIONAL COMPETENCE 

Zelinsky V. Yu. 
The article substantiates the importance of deontological readiness in the 

structure of the professional competence of a modern teacher in the conditions of 
reforming Ukrainian education. The concept of deontological readiness is revealed. 
Typical aspects of pedagogical deontology (modern ethical professional norms; 
problems of moral education) are analyzed; situational aspects of pedagogical 
deontology (own responsibility for making decisions in each specific situation). 

Keywords: pedagogical deontology, professional competence, deontological 
readiness. 

 
Запорукою успішної розбудови української держави є духовне 

відродження народу. Майбутнє української нації залежить від змісту 
моральних цінностей, які закладаються в серця молодих людей, і від 
того, якою мірою духовність стане основою їхнього життя. 

https://lib.iitta.gov.ua/726326/1/3_%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%BA%D0%BE%20%D0%90.%D0%9C.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/726326/1/3_%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%BA%D0%BE%20%D0%90.%D0%9C.pdf
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     У Законах України „Про вищу освіту”, „Про освіту”, в Державній 
національній програмі „Освіта” („Україна ХХІ століття”), у Концепції 
національного виховання, в Національній доктрині розвитку освіти в 
Україні закцентовано увагу на тому, що основою модернізації системи 
освіти є педагог, високий рівень освіти та фахової підготовки якого 
передбачає сформованість моральних цінностей. 

    У Новій українській школі виховання не буде винесено в окремі 
«заняття з моралі». Формування характеру можливе лише через 
наскрізний досвід. Усе життя Нової школи буде організовано за 
моделлю поваги прав людини, демократії. У формуванні виховного 
середовища братиме участь весь колектив школи. У закладах панує 
атмосфера довіри, дружелюбності й доброзичливості, взаємодопомоги і 
взаємної підтримки [4]. 

 Термін «деонтологія» був введений в науковий обіг на початку ХІХ 
століття для позначення науки щодо професійної поведінки людини. 
«Специфіка деонтології передбачає виконання сукупності етичних 
правил, яких необхідно дотримуватися в повсякденному житті» [2], 
тому сутнісні характеристики деонтології визначають обов’язок, честь, 
совість, віру, справедливість, гідність. Також деонтологія повинна бути 
спрямована на формування у кожної людини внутрішнього переконан-
ня в необхідності виконання цих правил.  Поняття «деонтологія» 
пов’язане з різними сферами професійної діяльності: медичною, 
юридичною, педагогічною тощо. Норми професійної поведінки завжди 
історичні. Вони формуються самими людьми відповідно до уявлень про 
належне, допустиме, можливе, цінне.  Нормативні вимоги до 
професійної поведінки педагогів були сформовані задовго до появи 
терміну «деонтологія». На це впливали політичний устрій, соціально-
економічні відносини, національні й релігійні традиції тощо. 

 У структурі професійної культури педагога виокремлюють два 
блоки: професійно-організаційний (знання, вміння, досвід, 
майстерність) та соціально-моральний (ціннісні орієнтації, морально-
вольові якості, які визначають ставлення до предмета, процесу, суб’єктів 
діяльності, засобів і результатів праці). Основним компонентом 
структури особистості вчителя є професійна педагогічна спрямованість. 

 Виховання людини потребує, щоб відносини між учителем і учнями 
були насамперед людяними, гуманними, які передбачають повагу, 
любов, довір’я, приязність, природність, невимушеність. Тільки тоді 
можна по-справжньому пізнати учня. Природньо, що гуманні стосунки 
між учителем і учнем не формуються автоматично, вони – результат 
великих зусиль учителя. 

 Як і всі моральні відносини, стосунки між учителем і учнем –
двосторонні: учитель і учень впливають один на одного, взаємодіють 



131 
 

між собою. Проте основна, активна, провідна роль належить вчитель. 
Його моральні погляди і переконання, почуття і звички, дії і вчинки 
мають вирішальний вплив як на формування моральності учня, так і на 
відносини між учителем і учнями, оскільки учитель формує ці відносини 
свідомо [1, c. 68]. 

 У сучасному суспільстві освітнє середовище є не тільки 
транслятором знань як інформації, а і майданчиком для отримання 
досвіду - знань дієвих, тобто компетентностей. Отже педагог разом з 
батьками відповідає за формування ключових соціальних нормативів і 
моделей поведінки здобувачів освіти. 

 Отже, сьогодні в контексті вимог сьогодення, освітньої реформи 
доречно говорити про деонтологічну готовність педагога. Вважаємо, що 
деонтологічна готовність – це стан свідомості вчителя, наявність певних 
компетентностей, які відповідають вимогам педагогічної деонтології. 

 Деонтологічна готовність є невід’ємною складовою загальної 
готовності вчителя, що відображає рівень розвитку професійної 
свідомості, усвідомлення важливих аспектів професійній діяльності. 
Іншими словами, це інтеграційна характеристика особистості педагога, 
яка включає науково-теоретичну, методичну та психолого-педагогічну 
підготовку, а також професійні вміння та професійно значущі якості 
особистості. Отже, формування деонтологічної готовності педагога не є 
відокремленим процесом. Деонтологічна готовність учителя 
характеризує рівень розвитку його професійної компетентності, 
пріоритетність ціннісних орієнтацій, ступінь засвоєння і дотримання 
норм педагогічної етики, деонтології, правил соціального життя, інших 
законодавчих актів. Деонтологічна готовність педагога передбачає не 
тільки знання й розуміння педагогічної деонтології, а й активну 
діяльність щодо її впровадження в різні сфери життя закладів освіти.  

 Деонтологічна готовність – це результат деонтологічної підготовки, 
виховання майбутніх педагогів в умовах закладу вищої освіти, в процесі 
якого відбувається усвідомлення майбутнім учителем власного 
професійного обов’язку; формується власна деонтологічна свідомість, 
деонтологічна самосвідомість; відбувається перетворення знань й 
самосвідомості в переконання, формується власне кредо. 

 Формування деонтологічної свідомості відбувається протягом 
усього життя педагога, проте починати цей процес необхідно ще в 
юнацькому віці. Майбутній педагог повинен виховувати в собі таку 
якість, як упевненість у правильності власних суджень. Переконання, які 
формуються у процесі професійної підготовки, є відображенням 
педагогічної свідомості, а також показником ставлення до професійного 
обов’язку. Знання громадських норм і правил моралі, особливостей 
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роботи в системі «людина-людина» є важливою умовою відповідності 
принципам педагогічної деонтології.  

 Деонтологічна готовність педагога – це стан свідомості в дії (деонто-
логічної свідомості), яка поступово трансформується в самосвідомість. 
Проявом самосвідомості вчителя є виникнення рефлексії, усвідомлення 
мотивів власної поведінки, розуміння професійного обов’язку. 

 Вважаємо, що про педагогічну деонтологію можемо говорити в двох 
аспектах: типовому й ситуативному. До типового віднесемо сучасні 
етичні професійні норми; проблеми морального виховання. До 
ситуативного – власну відповідальність за прийняття рішень у кожній 
конкретній ситуації. Формування деонтологічної культури повинно бути 
спрямоване не тільки на виконання етичних вимог і правил поведінки, 
а й на формування деонтологічної свідомості, усвідомлення 
деонтологічних позицій професійних знань, відносин між людьми, а 
також формування особистісних якостей педагога [7].  

 Отже, вважаємо, що формування деонтологічної готовності 
майбутніх педагогів є одним з головних завдань становлення Нової 
української школи. Цей процес має стати провідною метою 
професійного навчання і виховання, зорієнтувати освітній процес на 
засвоєння майбутнім учителем духовно-моральних цінностей. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ВИРОБНИЧИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ ПРИ ПІДГОТОВЦІ ОПЕРАТОРІВ ПОШТОВОГО 

ЗВ’ЯЗКУ 

Кайтановська О. М. 
Актуальність статті зумовлена тим, що закладам професійної 

(професійно-технічної) освіти які готують висококваліфікованих 
робітників потрібно співпрацювати з роботодавцями. У статті 
висвітлюються поняття професійно-практичної підготовки та 
нормативні документи за якими готують кваліфікованого робітника з 
професії оператор поштового зв’язку. Наголошено на актуальності 
виробничої практики та використанні сучасного обладнання в закладах 
професійної (професійно-технічної) освіти. 

Ключові слова: професійне навчання, оператор поштового зв’язку, 
стандарт, кваліфікований робітник, професійна (професійно-технічна) 
освіта. 

USE OF INNOVATIVE PRODUCTION TECHNOLOGIES IN THE 
TRAINING OF POSTAL COMMUNICATION OPERATORS 

Kaitanovska O. M. 
The relevance of the article is determined by the fact that institutions of 

professional (vocational and technical) education that prepare highly qualified 
workers need to cooperate with employers. The article highlights the concept of 
professional and practical training and normative documents according to which a 
qualified worker is trained in the profession of a postal operator. Emphasis is placed 
on the relevance of production practice and the use of modern equipment in 
professional (vocational and technical) education institutions. 

Key words: vocational training, postal operator, standard, skilled worker, 
professional (vocational and technical) education. 

 
У сучасному світі де постійно відбуваються зміни, життя формується 

на основі конкурентоспроможності, обізнаності та компетентностях, які 
є головною складовою професіоналів своєї справи сьогодення. Це 
надихає заклади професійної (професійно-технічної) освіти (далі - 
ЗП(ПТ)О) до змін у системі в цілому. Для ЗП(ПТ)О однією із ключових 
ролей є допомога майбутнім кваліфікованим робітникам адаптуватися 
до нових умов життя, розвивати соціальну активність і готовність до 
саморозвитку. 

У Концепції Державної цільової соціальної програми розвитку 
професійної (професійно-технічної) освіти на 2022-2027 роки одним із 
пріоритетних завдань для удосконалення підготовки робітничих 
спеціальностей є запровадження ефективних механізмів забезпечення 
проходження в ЗП(ПТ)О) виробничого навчання, виробничої практики 
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відповідно до вимог професійних компетентностей, професійних 
стандартів [1]. Упровадження інноваційних виробничих технологій у 
процес навчання є значним кроком вперед у розвитку професійної 
освіти. Він спрямований на покращення якості та ефективності 
навчання у ЗП(ПТ)О. Цей процес включає в себе впровадження новітніх 
підходів, технік, технологій та методів, які сприяють зростанню 
мотивації студентів, підвищенню їх рівня засвоєння матеріалу та 
розвитку важливих вмінь та навичок. Завдяки цьому кваліфікований 
робітник стає конкурентним в своїй галузі.  

Слід зазначити, що практичні навички є складовою ЗП(ПТ)О у 
підготовці висококваліфікованих робітників. Як зазначено у стандарті 
підготовка кваліфікованого робітника за робітничою професією 
Оператор поштового зв’язку здійснюється відповідно до Конституції 
України, законів України «Про освіту», «Про професійну (професійно-
технічну) освіту», «Про професійний розвиток працівників», «Про 
зайнятість населення», «Про організації роботодавців, їх об'єднання, 
права і гарантії їх діяльності», постанови Кабінету Міністрів України від 
23.11.2011 № 1341 «Про затвердження Національної рамки 
кваліфікацій», розпорядження Кабінету Міністрів України від 
14.12.201 № 1077 «Про затвердження Плану заходів із впровадження 
Національної рамки кваліфікацій на 2016-2020 роки», розпорядження 
Кабінету Міністрів України від 03.042017 № 275-р «Про затвердження 
середньострокового плану пріоритетних дій Уряду до 2020 року», 
Довідника кваліфікаційних характеристик професій працівників, 
випуск 70 «Зв’язок», розділ «Зв'язок», затвердженого наказом 
Міністерства праці та соціальної політики України від 29.12.2004 № 336, 
та інших нормативно-правових документів. Зауважимо, що він включає 
первинну професійну підготовку, перепідготовку та підвищення 
кваліфікації. Професійно-практична підготовка здійснюється в 
навчальних майстернях, лабораторіях, на навчальних полігонах, 
навчально-виробничих дільницях та безпосередньо на робочих місцях 
підприємств, установ. Навчальний (робочий) час здобувача освіти, 
(слухача) в період проходження виробничої практики встановлюється 
залежно від режиму роботи підприємства, установи, організації 
відповідно до законодавства [2]. Типова програма з підготовки за 
професією оператор поштового зв’язку 2-го класу включає професійну 
компетентність «застосування нового обладнання». Мета виробничої 
практики полягає у розвитку основних професійних навичок у студентів 
та встановленні конкретних цілей, які визначатимуть напрям цього 
процесу. Зазначимо, що матеріально-технічне забезпечення навчально-
виробничого процесу в ЗП(ПТ)О має провідне значення. Адже сучасне 
обладнання та технічні засоби впливають на якість та ефективність 
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навчання, створюючи сприятливі умови для засвоєння здобувачами 
освіти практичних навичок та вмінь. Відзначимо, що наявність 
сучасного обладнання у ЗП(ПТ)О дозволяє учням ознайомитися з 
сучасними технологіями та виробничими процесами, що відповідають 
вимогам ринку праці. Це сприяє глибшій підготовці та підвищує 
конкурентоздатність майбутнього кваліфікованого робітника. 
Відмітимо, що стандарт з професії оператор поштового зв’язку містить 
перелік основних засобів навчання, який має освоїти здобувач освіти в 
ЗП(ПТ)О з професії Оператор поштового зв’язку: комп’ютер, принтер, 
електроні ваги, реєстратор розрахункових операцій, калькулятор тощо. 
Водночас варто зауважити, що чинний стандарт був затверджений МОН 
України в 2017 році,. За минулий час відбулись певні технічні і 
технологічні зміни в обслуговуванні клієнтів у відділеннях найбільших 
поштових операторів «Укрпошта» та «Нова пошта». 

Очевидно, що у зв’язку з цими змінами ЗП(ПТ)О мусять 
налагоджувати більш тісну і активну взаємодію з роботодавцями, що є 
виграшною запорукою в підвищенні якості професійної підготовки 
майбутніх кваліфікованих робітників. Співпраця ЗП(ПТ)О з 
роботодавцями забезпечує налагодження ділових контактів: корисний 
обмін думками щодо сучасних тенденцій розвитку інноватики та 
спільної співпраці; надання можливостей використання сучасного 
обладнання для організації підготовки кваліфікованих кадрів; 
забезпечення проходження виробничої практики з подальшим 
працевлаштуванням. Підприємства в свою чергу активізуються та 
підвищують свій статус на ринку праці для того щоб бути актуальними 
для споживачів. Слід наголосити, що співпраця з роботодавцями 
залежить від особистісного потенціалу викладачів та майстрів 
виробничого навчання ЗП(ПТ)О щодо організованості, 
цілеспрямованості учнів. Тому педагогічні колективи ЗП(ПТ)О постійно 
розвиваються шляхом організації та участі у різних заходах: 
конференціях, семінарах, круглих столах, виставках, подіумах тощо. Їм 
необхідно знати про новації, які вводяться в дію в сфері поштового 
зв’язку, тому що майбутній кваліфікований робітник, підготовка яких на 
разі здійснюється в ЗП(ПТ)О, повинен вміти користуватися сучасним 
обладнанням та використовувати його на практиці.  

Отже, тісна, постійна співпраця працівників ЗП(ПТ)О, роботодавців 
та здобувачів освіти є важливою складовою підготовки 
конкурентоздатних робітників. Використання передових технологій 
уможливлює підвищення швидкості та точності виконання завдань, що, 
в свою чергу, сприяє загальній продуктивності підприємства. Завдяки 
роботодавцям, які постійно працюють над технологічним і технічним 
оновленням виробництва у своїй сфері, у майбутніх кваліфікованих 
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робітників, які проходять виробничу практику, також зростає інтерес до 
обраної професії. Очевидно, що, опановуючи сучасні інноваційні 
технології роботи на новітньому обладнані, здобувачі освіти будуть 
конкурентними на ринку праці у своїй економічній галузі. 
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В матеріалах визначено і проаналізовано особливості впровадження 

державно-громадської моделі управління закладом загальної середньої 
освіти, проаналізовано стан теоретичної розробки наукової проблеми  

Ключові слова: державно-громадської моделі управління закладом 
загальної середньої освіти, способи поєднання громадського та державного 
управління. 

FEATURES OF THE IMPLEMENTATION OF THE STATE-PUBLIC 
MODEL OF MANAGEMENT OF THE INSTITUTION OF 

GENERAL SECONDARY EDUCATION 

Kaplinskyi V. V., Rohach V. V. 
The materials identify and analyze the peculiarities of the implementation of the 

state-public model of management of the institution of general secondary education, 
analyze the state of the theoretical development of the scientific problem 

 Key words: state-public model of general secondary education institution 
management, methods of combining public and state management. 

 
 Сучасний розвиток загальної середньої освіти відбувається в умовах 

масштабних політичних, економічних, соціальних та культурних змін. 
Тому модернізація управління освітою на засадах гуманітарної політики 
на сьогодні є однією з основних проблем перебудови освітньої системи в 
Україні. Нова система управління освітою поступово утверджується 
як державно-громадська. Лише така система спроможна уможливити 
прискорений випереджальний інноваційний розвиток, а також 
створити сприятливі умови для розвитку, самоствердження та 
самореалізації кожної особистості впродовж життя. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1619-2021-%D1%80#Text
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В цьому контексті діяльність керівних органів має спрямовуватись на 
пошуки нових демократичних відкритих моделей управління освітою, 
що зорієнтовують освітні процеси не на відтворення, а на розвиток з 
обов’язковим урахуванням громадської думки, оптимальним 
поєднанням державних та громадських засад в інтересах особистості, 
соціуму та влади, перерозподілу контролю та управління на рівень 
освітнього закладу та громади, що в свою чергу дасть можливість 
поєднати загальносуспільні інтереси, інтереси регіональної громади та 
інтереси кожної особистості.  

 Саме такі міркування дали нам поштовх до вибору теми нашої 
кваліфікаційної роботи «Особливості впровадження державно-
громадської моделі управління закладом загальної середньої освіти» і 
переконали в тому, що вона актуальна і на часі. На самому початку 
дослідження ми поставили перед собою питання: Яка різниця між 
поняттями: модель управління освітою в її широкому розумінні і 
державно-громадська модель управління закладом загальної середньої 
освіти? Якщо конкретно і по суті, то все управління освітнім закладом в 
кінцевому рахунку зводиться до стимулювання активності кожного 
члена педагогічного колективу. Під державно-громадським 
управлінням освітою ми розуміємо широкий процес управління із 
залученням громадськості, спрямований на децентралізацію 
управління, самоврядування освіти, усуспільнення навчальних закладів 
та надання їм автономії.  

У більшості з праць з державно-громадського управління висвітлено 
різні аспекти управління в системі освіти. Методологічне значення для 
розуміння й усвідомлення проблем державного управління освітою в 
нових соціально-економічних умовах мають положення, викладені в 
працях В. Андрущенка, О. Бондаря, С. Гончаренка, І. Зязюна, 
В. Кременя, А. Кузьмінського, Т. Кучай, М. Люшина, С. Немченка, 
З. Онишківа, І. Осадчого, В. Радула, Л. Савенко, О. Шабаєва та ін.  

Аналіз наукових досліджень свідчить про наявність значної кількості 
праць вітчизняних і зарубіжних науковців, які досліджували державну 
політику у сфері освіти. Проте питання управління освітою на державно-
громадських засадах є не недостатньо дослідженими і потребують уваги 
науковців: відсутні комплексні та глибокі дослідження особливостей 
державно-громадської моделі управління освітою.  

 У змісті даних матеріалів відображено узагальнені результати 
з’ясування основних аспектів реформування управління освітою на 
державно-громадських засадах та визначення особливостей 
впровадження державно-громадської моделі управління закладом 
загальної середньої освіти, що забезпечується демократичними 
принципами управління, розвитком самоврядних організацій та 
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характеризується узгодженістю дій між державою, громадянським 
суспільством та регіональними органами управління. Результати 
представлені у кваліфікаційному магістерському дослідженні, об’єктом 
якого стала система освіти в Україні, а предметом – державно-
громадська модель управління закладом загальної середньої освіти. Для 
досягнення його мети нам необхідно було проаналізувати наукові праці 
та законодавство щодо управління сферою освіти в Україні і визначити 
особливості впровадження державно-громадської моделі управління 
закладом освіти; окреслити діяльність, компетенції та повноваження 
різноманітних суб’єктів управління освітою, розкрити механізми їх 
співпраці, баланс повноважень та відповідальності між усіма рівнями та 
суб’єктами; розробити практичні рекомендації для впровадження 
державно-громадського управління освітою в Україні. 

 Вивчення основних аспектів державно-громадського управління 
системою освіти в Україні вимагало комплексного застосування методів, 
специфіка яких зумовлена особливим змістом публічного управління як 
діяльності, яка визначається різноманітними факторами політичного, 
соціального, економічного, культурного характеру. Тому в процесі 
написання магістерської роботи ми звертались до загальних методів 
наукового дослідження державно-громадського управління освітою як 
складової менеджменту; до логічних методи пізнання та до методів 
емпіричних досліджень за допомогою яких нагромаджувався і 
систематизувався емпіричний матеріал.  

 Основні положення та висновки кваліфікаційної роботи мають 
практичну спрямованість: теоретичні напрацювання можуть бути 
використані в ході читання курсів за спеціальністю Менеджмент за 
освітньою програмою управління освітнім закладом (за типом), а також 
органами державної влади, місцевого самоврядування та інститутами 
громадянського суспільства у освітній сфері. Практичне значення 
роботи і у наданні порад майбутнім керівникам освітніх закладів щодо 
використання основних моделей державно-громадського управління; 
практичних рекомендацій щодо впровадження державно-громадської 
моделі управління закладом освіти, а також у визначенні перспектив та 
напрямів удосконалення державно-громадського управління освітою в 
Україні. 

 В процесі дослідження проаналізовано стан теоретичної розробки 
наукової проблеми; здійснено характеристику нормативно-правової 
бази дослідження; визначено компетенції інститутів державно-
громадського управління освітою в Україні та здійснено їх 
характеристику; визначено основні напрями реалізації державно-
громадського управління освітою в Україні та проведено характеристику 
основних моделей державно-громадського управління закладом 
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загальної середньої освіти. В розділі «Практика впровадження 
державно-громадського управління освітою в Україні» виокремлено та 
всебічно проаналізовано особливості впровадження державно-
громадської моделі управління закладом освіти на прикладі КЗ «ЗШ І-
ІІІ ст. №19 Вінницької міської ради. закцентувано увагу на перспективах 
та напрямах удосконалення державно-громадського управління освітою 
в Україні. 

 В процесі пошуку оптимальних шляхів розв’язання нашої 
проблеми, ми спостерігали, що існують різні способи поєднання 
громадського та державного управління або залучення громадськості до 
прийняття управлінських рішень. На основі аналізу психолого-
педагогічної літератури та літератури з проблем управління, а також 
практики управління освітніми закладами нами було виокремлено 
наступні моделі державно-громадського управління: 1) модель 
структурно-громадського супроводу, основним завданням якої є 
незалежна експертиза стану речей освітньої галузі та ведення діалогу з 
владними структурами для збалансування інтересів громадськості та 
органів управління загальною середньою освітою; 2) модель 
інформаційно-громадського супроводу, яка передбачає організацію 
зустрічних потоків інформації, тобто реакцію виконавців, громадськості 
на нормативно-правову та суспільно-ціннісну інформацію; 3) модель 
субординаційно-проміжного партнерства, що передбачає залучення 
до виконання завдань громадськості і тимчасове перетворення відносин 
у партнерські.  

 Досліджуючи практику впровадження державно-громадських 
моделей управління закладами загальної середньої освіти та його 
особливості, ми прийшли до висновку, що в залежності від зміни мети й 
завдань, які в конкретний момент вирішує навчальний заклад, 
відбувається зміна моделей. 

Наприклад, у процесі створення вченої ради, наглядової ради, 
студентського самоврядування використовують першу модель. У 
процесі створення тимчасових груп для складання перспективного 
плану розвитку закладу вищої освіти, підготовки та проведення 
університетських свят використовують третю модель.  

 Представимо в узагальненому виді особливості впровадження 
державно-громадських моделей управління закладами загальної 
середньої освіти, основними з яких ми вважаємо: а) скасування 
монополії держави та децентралізація управління освітою шляхом 
розширення повноважень керівників навчальних закладів та органів 
місцевого самоврядування; б) підвищення контролюючої ролі 
громадськості та розширення повноважень самоврядування, посилення 
ролі рад; в) розвиток конкуренції на первинному ринку освітніх послуг; 
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г) збільшення можливостей для ведення експериментів, авторських 
освітніх інновацій, розширення використання авторських програм 
навчання; д) формування нових підходів та дієвих механізмів для 
забезпечення в Україні ефективного функціонування системи 
управління освітою.  

Отже, одним із важливих способів залучення суспільства до 
контролю за діяльністю влади у освітній сфері є державно-громадське 
управління, що стало пріоритетним напрямом наших наукових пошуків 
і практики, оскільки регламентує особливості впровадження та 
функціонування державно-громадської моделі управління закладом 
загальної середньої і детермінує прискорений розвиток демократичного 
підходу і децентралізації політики у освітньому середовищі. 
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ЦИФРОВЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЯК КЛЮЧОВИЙ КОМПОНЕНТ У 
ДИСТАНЦІЙНОМУ НАВЧАННІ ЗДОБУВАЧІВ ЗВО 

Качуровська Ю. В.  
У цьому науковому аналізі досліджується цифрове середовище та його 

вплив на процес дистанційного навчання. Розглядається різноманітність 
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визначень цифрового середовища та його ключові функції, відзначаючи 
значення обміну знаннями, спілкування та творчості в освітньому процесі. 
На основі проведеного аналізу висвітлюються переваги та виклики, які 
виникають при використанні цифрового середовища у навчальних цілях. 
Окрім того, дослідження висвітлює різноманітні підходи до структуризації 
та компонентів цифрового середовища, запропонованих різними авторами 
та вченими у наукових дослідженнях. 

Ключові слова: цифрове середовище, дистанційне навчання, Інтернет-
технології, здобувачі вищої освіти.  

DIGITAL ENVIRONMENT AS A KEY COMPONENT IN DISTANCE 
LEARNING OF HIGHER EDUCATION STUDENTS 

Kachurovska Y. V. 
This scholarly analysis investigates the digital environment and its influence on 

the process of distance learning. The diversity of definitions of the digital 
environment and its key functions are considered, emphasizing the significance of 
knowledge exchange, communication, and creativity in the educational process. 
Based on the conducted analysis, the advantages and challenges arising from the 
use of the digital environment in educational contexts are highlighted. Furthermore, 
the study sheds light on various approaches to the structuring and components of 
the digital environment proposed by different authors and scholars in scientific 
research.  

Keywords: digital environment, distance learning, Internet technologies, 
higher education students. 

 
Цифрове середовище являє собою ключовий компонент у 

дистанційному навчанні, що знаходить все більш широке застосування 
в освітніх інституціях по всьому світу. Це високотехнологічна 
інфраструктура, що об'єднує різноманітні цифрові інструменти, 
платформи, програмне забезпечення, відео- та аудіо-конференції, 
засоби співпраці, веб-сервіси та інше. 

Цифрове середовище (Digital Environment) – це комплексний та 
інтерактивний простір, що складається з сукупності цифрових 
технологій, інформаційних засобів та онлайн-ресурсів, які дозволяють 
забезпечити комунікацію, обмін даними та спільну взаємодію між 
користувачами та системами. Це середовище включає в себе Інтернет, 
мобільні додатки, соціальні мережі, хмарні технології, штучний 
інтелект, віртуальну та доповнену реальність, а також інші цифрові 
інструменти та ресурси, які забезпечують створення, обробку та 
передачу інформації. 

Один із ранніх академічних означень цифрового середовища надали 
Дж. Мюллер та С. Хемвонер. Вони визначили цифрове середовище як 
«місце, де люди можуть зустрітися, обмінюватися інформацією, 
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суспільство, де люди можуть взаємодіяти, спілкуватися, творити нові 
знання, розуміти одне одного та спільно будувати культуру» [7]. 

Автори В. В. Квасов та Г. А. Квасова розглядають цифрове середови-
ще як «сукупність матеріальних та імматеріальних об'єктів, які забезпе-
чують цифровий взаємозв'язок та взаємодію між користувачами та 
інформаційними ресурсами». Автори додатково вказують, що цифрове 
середовище забезпечує доступ до інформації, здійснює передачу знань, 
дозволяє розвивати творчість та сприяє соціальному взаємодії [2]. 

Ще одне визначення цифрового середовища ми можемо знайти в 
дослідженні авторів Л. Вільямса та І. Келлі. Вони визначають його як 
«комплексну мережу цифрових систем, програм та інфраструктури, яка 
дозволяє обмінюватися інформацією та взаємодіяти віртуально в 
режимі реального часу» [8, с. 133]. 

Загалом, цифрове середовище може розглядатися як сукупність 
технологій, інструментів та ресурсів, що дозволяють забезпечувати 
інтерактивну комунікацію та співпрацю між користувачами, обмін 
даними, доступ до інформації та створення нових знань у віртуальному 
просторі. Дистанційне навчання за допомогою цифрового середовища 
дає змогу студентам здійснювати навчання на відстані, не обмежуючись 
просторовими чи географічними обмеженнями. Цифрове середовище 
дозволяє студентам змінювати місцезнаходження без втрати доступу до 
навчальних ресурсів та матеріалів. Це особливо корисно для студентів, 
які працюють або мають інші зобов'язання, які обмежують їх 
можливість присутності на заняттях училища або університету. 

Під час дистанційного навчання цифрове середовище дозволяє 
створювати віртуальні класи та лекційні зали з інтерактивними 
можливостями. Викладачі можуть взаємодіяти зі студентами в режимі 
реального часу, демонструвати презентації, обговорювати матеріал та 
відповідати на питання, створюючи таким чином ефективну навчальну 
атмосферу. Також цифрові інструменти дозволяють проводити 
дистанційні інтерактивні діалоги між студентами, сприяючи співпраці 
та обміну знаннями. 

Застосування цифрового середовища також дозволяє стимулювати 
інновації та креативність у навчанні. А. Кох зазначає, що студенти 
можуть використовувати різноманітні інтерактивні інструменти для 
створення проектів, відеоматеріалів, аудіозаписів та багато іншого, що 
допомагає їм краще засвоювати навчальний матеріал та 
використовувати свої творчі здібності [6]. 

Однак, варто враховувати також і виклики, пов'язані з цифровим 
середовищем у дистанційному навчанні. Наприклад, необхідно забезпе-
чити високу якість доступу до Інтернету для всіх студентів, щоб уникнути 
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нерівності в можливостях навчання. Також важливо забезпечити 
безпеку даних та конфіденційність студентів у процесі навчання. 

Цифрове середовище, в якому використовуються цифрові технології 
для дистанційного навчання, включає в себе комплексний набір 
структур та компонентів, які забезпечують зручний доступ до 
навчального матеріалу, сприяють взаємодії між викладачами та 
студентами, а також підтримують організацію навчального процесу в 
електронному форматі. Для більш глибокого розуміння структури та 
компонентів цифрового середовища для дистанційного навчання, 
розглянемо погляди різних вчених та авторів у наукових дослідженнях. 

В. М. Ляшенко та О. М. Посошков визначають структуру цифрового 
середовища для дистанційного навчання як трьохрівневу систему. 
Перший рівень включає апаратно-програмні технології, такі як 
комп'ютери, планшети, мобільні пристрої, операційні системи та 
програмне забезпечення. Другий рівень становлять навчальні 
платформи, системи управління навчальним процесом, онлайн-курси 
та електронні ресурси для навчання. Третій рівень представляє собою 
інтерактивні елементи та засоби спілкування, такі як відеоконференції, 
форуми, чати, завдання та тестування [3]. 

Є. М. Гамалій вказує на основні компоненти цифрового середовища 
для дистанційного навчання. Ці компоненти включають навчальні 
платформи та системи, електронні навчальні матеріали, інтерактивні 
засоби спілкування та зворотного зв'язку, системи відеоконференцій та 
онлайн-тестування [1]. 

А. О. Ткачук звертає увагу на значення цифрових інструментів для 
дистанційного навчання. Автор наголошує на важливості використання 
інтерактивних елементів, мультимедійних ресурсів, відео-уроків та 
спільної взаємодії між студентами та викладачами [5]. 

Зазначена структура та компоненти цифрового середовища для 
дистанційного навчання допомагають створити ефективну та зручну 
платформу для навчання, сприяють активній взаємодії та забезпечують 
доступ до різноманітних навчальних ресурсів та інструментів. 

Використання цифрового середовища в умовах дистанційного 
навчання, має відповідати ряду вимог, що дозволяють забезпечити 
якісну та ефективну освіту на віддалі. Вимоги до цифрового середовища 
можуть бути різноманітними та включати технічні, організаційні, 
педагогічні та соціальні аспекти.  

Серед основних вимого до цифрового середовища є наявність 
стабільного та швидкого Інтернет-з'єднання, зручний інтерфейс для 
навігації та взаємодії, платформи для онлайн-тестування та здачі 
домашніх завдань, можливість роботи з мультимедійним контентом та 
інтерактивними матеріалами. 
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Т. М. Семерікова акцентує увагу на педагогічних вимогах до 
цифрового середовища. Авторка зазначає, що важливо забезпечити 
інтерактивність та залученість студентів, можливість взаємодії з 
викладачем через форуми або відеоконференції, а також організацію 
індивідуальних консультацій [4]. 

Дж. Мюллер, С. Хемвонер та Г. Джохум, досліджуючи різноманітні 
інструменти та платформи для цифрового навчання, роблять акцент на 
технічних вимогах. Вони наголошують на необхідності забезпечити 
сумісність з різними пристроями та операційними системами, швидку 
завантаження сторінок та інтерактивних елементів [7]. 

Зазначені вимоги до цифрового середовища для дистанційного 
навчання допомагають створити ефективне та функціональне 
середовище для навчання на віддалі та забезпечити зручні умови для 
взаємодії між студентами та викладачами. 

Отже, цифрове середовище для дистанційного навчання – це 
комплекс технологій, платформ і ресурсів, що дозволяють забезпечити 
ефективну освіту на віддалі. Воно складається з апаратних та 
програмних технологій, навчальних платформ, інтерактивних елемен-
тів та інструментів спілкування. Для успішної реалізації цифрового 
навчання, середовище повинно відповідати технічним вимогам, 
забезпечувати зручний інтерфейс та швидкий доступ до ресурсів. 
Педагогічні вимоги включають інтерактивність, залученість студентів та 
взаємодію з викладачами. Цифрове середовище є ключовим 
інструментом у забезпеченні якісної та доступної дистанційної освіти. 
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ВПЛИВ ПОЗИТИВНОГО ПСИХОЛОГІЧНОГО КЛІМАТУ НА 
УСПІШНІСТЬ НАВЧАННЯ ТА ВИХОВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Луцишен П. Г. 

Охарактеризовано проблематику формування позитивного 
психологічного клімату в академічних групах закладів вищої освіти. 
Проведено аналіз досліджень означеного феномену. Акцентовано увагу на 
тому, що психологічний клімат як інтегральний стан академічної групи 
включає в себе цілий комплекс різних характеристик. Представлено 
характеристику позитивного психологічного клімату на успішність 
навчання та виховання здобувачів вищої освіти. 

Ключові слова: позитивний психологічний клімат, академічна група, 
здобувачі вищої освіти. 

THE INFLUENCE OF A POSITIVE PSYCHOLOGICAL CLIMATE 
ON THE SUCCESS OF STUDY AND EDUCATION OF HIGHER 

EDUCATION ACQUIRES 

Lutsyshen P. H. 
The problems of forming a positive psychological climate in academic groups of 

higher education institutions are characterized. An analysis of the studies of this 
phenomenon was carried out. Attention is focused on the fact that the psychological 
climate as an integral state of the academic group includes a whole complex of 
different characteristics. The characteristics of a positive psychological climate for 
the success of studies and upbringing of higher education applicants are presented. 

Key words: positive psychological climate, academic group, students of 
higher education. 

 
Оскільки здобуття вищої освіти передбачає не лише опанування 

суми професійних знань, перед педагогами ЗВО постає нагальна 
потреба пошуку нових шляхів формування позитивного психологічного 
клімату здобувачів вищої освіти.  

https://www.researchgate.net/publication/340421028_E-Learning_as_a_Tool_for_Digital_Transformation_of_Education
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У пошуках ефективних чинників виховного впливу на особистість 
студента вітчизняні та закордонні науковці усе частіше звертаються до 
вивчення взаємин в осередку академічної групи. 

Варто зазначити, що позитивний психологічний клімат академічної 
групи має значний вплив на успішність навчання та виховання 
здобувачів освіти. Розглянемо способи підвищення ефективності 
навчання і виховання здобувачів вищої освіти в академічних групах 
шляхом формування позитивного психологічного клімату [1]. 

Збільшення мотивації до навчання. Позитивний психологічний 
клімат створює сприятливе середовище для студентів, де вони 
відчувають підтримку, визнання та важливість своїх зусиль. Це 
допомагає їм почуватися більш мотивованими до досягнення успіху в 
навчанні та розвитку особистості. 

Покращення самопочуття та емоційного стану. Позитивне 
середовище сприяє підвищенню загального самопочуття студентів. 
Вони почувають себе більш впевнено та здатними до подолання 
труднощів, що відображається на їхній успішності в навчанні та 
вихованні. 

Зниження рівня стресу. Позитивний психологічний клімат 
допомагає знизити рівень стресу серед студентів, що може заважати 
їхньому навчанню та розвитку. Зменшення стресу сприяє підвищенню 
когнітивних функцій та покращенню здатності до креативного 
мислення. 

Стимулювання позитивних взаємин. Позитивний психологічний 
клімат сприяє формуванню дружніх та підтримуючих взаємин серед 
студентів та педагогічного персоналу. Це робить навчальне середовище 
більш сприятливим для співпраці, спілкування та колективної роботи, 
що в свою чергу позитивно впливає на процес навчання та виховання. 

Розвиток соціальних навичок. Позитивний психологічний клімат 
сприяє розвитку соціальних навичок здобувачів вищої освіти, таких як 
співпраця, емпатія, толерантність та взаєморозуміння. Це допомагає 
студентам легше впоратися зі складнощами та вирішувати конфлікти, 
що відображається на їхній успішності. 

Підвищення самооцінки. Позитивний психологічний клімат сприяє 
підвищенню самооцінки та відчуттю власної значущості серед студентів. 
Це спонукає їх брати більше ініціативи в навчальних справах та брати 
активну участь у виховних заходах, що сприяє загальному покращенню 
їхнього навчання та виховання [4]. 

Позитивний психологічний клімат в академічній групі відноситься 
до емоційно-комфортного середовища, яке сприяє розвитку студентів і 
підвищенню їхньої академічної продуктивності. Позитивний 
психологічний клімат передбачає сприятливі взаємини між студентами 
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та викладачами, де домінує взаєморозуміння, толерантність та 
взаємопідтримка. 

В групі з позитивним психологічним кліматом кожен студент 
відчуває себе прийнятим та цінним членом спільноти. Відкритість до 
різноманітних ідей і поглядів допомагає кожному висловити свої думки 
та почути думки інших. Це сприяє відкритому обговоренню ідей, сприяє 
емоційній стабільності та забезпечує комфортне навчання. 

Група з позитивним психологічним кліматом створює умови для 
взаємодопомоги та сприяє підтримці у складних ситуаціях, які можуть 
виникнути в процесі навчання. 

Здатність ефективно спілкуватися, висловлювати свої думки та 
слухати інших членів групи є ключовим аспектом позитивного 
психологічного клімату. 

Створення такого середовища в академічній групі сприяє не лише 
покращенню академічної продуктивності, але й загальному розвитку та 
самовизначенню студентів [3]. 

Розглянемо способи створення позитивного психологічного 
середовища в академічній групі. 

• Створення сприятливого середовища для спілкування. Важливо 
створити атмосферу відкритості та взаєморозуміння, де кожен студент 
почуває себе вільно для висловлення своїх думок та ідеї без страху перед 
осудом чи критикою. 

• Підтримка та заохочення. 
• Створення спільних цілей. Залучення студентів до спільних 

проектів та завдань, які дозволяють їм співпрацювати та долати 
труднощі разом, сприяє формуванню відчуття командного дусі та 
спільної цілі. 

• Визнання та похвала за досягнення, навіть невеликих, потужний 
інструмент для мотивації студентів та підтримки позитивного клімату. 

• Організація спільних заходів, екскурсій чи просто часу для 
неформального спілкування допомагає створити дружні стосунки між 
студентами та підтримує колективний дух. 

• Робота зі студентами над розвитком їхніх навичок розуміння 
власних емоцій та емоцій інших, сприяє підвищенню емоційного 
комфорту в групі. 

• Навчання студентів навичкам конструктивного вирішення 
конфліктів допомагає їм вчитися співпрацювати та вирішувати 
проблеми разом, що позитивно впливає на атмосферу в групі. 

• Важливо бути прикладом відповідальності та етичної поведінки 
для студентів, що сприятиме формуванню позитивних цінностей у них 
[2]. 
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Ці методи можуть допомогти педагогам та керівникам груп створити 
позитивний психологічний клімат, який сприятиме успіху та розвитку 
студентів. 

Отже, процес виховання та навчання здобувачів вищої освіти це 
цілеспрямована діяльність, що вимагає від педагогічних працівників 
ЗВО створення відповідного психологічного клімату, здатного 
оптимізувати життя студентської спільноти, налаштувати на 
інтелектуальну працю та моральне вдосконалення, заохотити до 
товариських взаємин та суспільно значущої діяльності. 
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КРЕАТИВНІСТЬ ЯК ВАЖЛИВА ОСОБИСТІСНА ЯКІСТЬ 
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ТЕХНОЛОГІЙ 

Любарська Л. А. 
У статті наголошено на важливості формування креативності у 

майбутніх учителів технологій Доведено, що у результаті професійної 
підготовки в педагогічному університеті майбутні вчителі технологій у 
подальшому зможуть виконувати професійні функції вчителя трудового 
навчання та технологій і здійснювати навчальну, методичну, виховну 
роботу, сприяти гармонійному розвитку особистості учня, формуванню 
необхідних навичок, підготовці до активної трудової діяльності учнів 
закладів загальної середньої освіти, що потребує розвитку у них такої 
особистісно й професійно важливої якості, як креативність. 

Ключові слова: креативність, майбутні вчителі технологій, 
професійна підготовка. 
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CREATIVITY AS AN IMPORTANT PERSONAL QUALITY OF 
FUTURE TECHNOLOGY TEACHERS 

Liubarska L. A. 

The article emphasizes the importance of forming creativity in future 
technology teachers It is proved that as a result of professional training at a 
pedagogical university, future technology teachers will be able to perform the 
professional functions of a teacher of labor training and technology and carry out 
educational, methodological, educational work, promote the harmonious 
development of the student's personality, the formation of the necessary skills, 
preparation for active work of students of general secondary education institutions, 
which requires the development of such a personality. 

Key words: creativity, future technology teachers, professional training. 
 
Швидкі темпи змін сьогодення, інтеграція України до 

європейського освітнього простору зумовлює зміни у системі 
підготовки учителів технологій у закладах вищої освіти. У сучасних 
умовах формування високопрофесійного вчителя технологій не 
можливе без чітко визначеної сукупності знань, умінь, навичок, 
професійних компетентностей та особистісних якостей, серед яких 
важливу роль відіграє креативність. Сучасний вчитель технологій 
повинен добре орієнтуватися в інформаційному просторі, пізнавати 
інформацію та маніпулювати нею відповідно до власних потреб та 
вимог сучасності. Використання інтернет-технологій, локальних 
мереж і баз даних, анкетування, діагностика, проведення тестувань, 
пошук необхідної інформації в Інтернеті, створення власних 
електронних продуктів (розробки уроків технологій, демонстраційні 
матеріали), використання готових електронних продуктів 
(електронні підручники, енциклопедії, навчальні програми та 
демонстраційні програми) та їх поєднання у професійній діяльності. 
Усе це вимагає неабиякої професійної компетентності та 
креативності, оскільки сучасна педагогічна освіта ставить на перше 
місце розвиток у майбутніх учителів творчого підходу до освітнього 
процесу. 

Отже, проблема реалізації творчого потенціалу майбутніх 
учителів технологій та розвиток креативних здібностей є одним з 
найважливіших завдань закладів вищої освіти. Творча особистість 
матиме можливість креативно самовиражатися, а розуміння творчого 
потенціалу та виявлення факторів, що впливають на його 
активізацію, може допомогти визначити шляхи вдосконалення 
власних творчих можливостей. 

Сучасна наука вивчає креативність з різних точок зору. Зокрема, 
психологія вивчає процеси творчого мислення, креативність як тип 
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інтелектуальної поведінки (Г. Айзек, Р. Стамберг), інтелект як 
складову креативності (Е. Торренс, Е. Джексон). В. Фрицюк, 
Р. Гуревич, О. Коберник, Л. Шевченко та інші привернули увагу до 
питання професійно-педагогічної підготовки майбутніх учителів 
трудового і технічного навчання. Проблеми професійної підготовки 
майбутніх учителів та розвитку їх творчого потенціалу розглядається 
у низці сучасних наукових досліджень В. Андрущенка, О Дубасенюк, 
І. Зязуна, Н. Ничкало, О. Савченко. Водночас проблема формування 
креативності майбутніх учителів трудового навчання недостатньо 
висвітлена в науковій літературі. 

Сучасна школа вимагає від учителів успішного виконання нових 
соціальних ролей. Від них очікується здатність творчо вирішувати 
будь-яке освітнє завдання. Готовність, здатність діяти оригінально і 
нестандартно, а не за зразком, виконуючи освітні завдання. Здатність 
використовувати широкий спектр інформації, оперувати ними, 
застосовувати набуті знання в нестандартних ситуаціях. 

У Державній доктрині розвитку освіти України у ХХІ столітті 
визначено принципи розвитку освіти в Україні, основними з яких є 
розвиток творчих здібностей дітей та молоді, формування здатності 
до самоосвіти та самореалізації особистості. Реалізація цих принципів 
вимагає відповідності підготовки майбутніх учителів. Педагогіка 
вищої школи все більше орієнтується на підготовку фахівців, здатних 
до постійного саморозвитку та активної педагогічної творчості. 
Рівень професійної кваліфікації майбутніх учителів значною мірою 
залежить від їхньої креативності, тобто здатності самостійно торувати 
власний шлях до розв’язання конкретних освітніх завдань, 
демонструвати нестандартне мислення, швидко знаходити виходи з 
проблемних ситуацій, оригінально, тобто креативно вирішувати 
завдання. 

Одним із таких впевнених кроків до розвитку креативності є 
участь України в «основному етапі міжнародного дослідження якості 
освіти PISA (Programme for International Student Assessment) – 2022» 
[1]. Очікується, що участь у програмі дозволить фахівцям у галузі 
освіти об’єктивно оцінити стан освіти у країні, а саме креативного 
мислення. Командою PISA розроблено рамковий документ (тест) для 
дослідження рівнів сформованості креативного мислення. 
Результати цієї програми дадуть змогу знайти та прийняти 
обґрунтовані рішення в галузі освіти на доказовій основі. 

Ця перевірка креативного мислення орієнтована на дітей 14 -15 
років. А отже, щоб розвивати креативність у учнів, сам учитель має 
бути креативним: постійно долати шаблонність у викладанні, 
прагнути до застосування нових форм та методів у навчанні та до 
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самовдосконалення і розвитку. Саме час для розвитку креативних 
здібностей майбутніх учителів можливий лише в процесі фахової 
підготовки під час творчого процесу навчання. 

О. Куцевол стверджує, що найбільш продуктивною слід вважати 
думку про вирішальну роль середовища, в розвитку творчого 
потенціалу [2]. Вагомими чинниками, для розвитку креативності, є 
гуманістична атмосфера, повага до оточуючих, спрямованість на 
співтворчість. 

На нашу думку, важливим, для розвитку креативності майбутніх 
учителів технологій важливими є : здатність навчатися впродовж 
усього життя в контексті неперервної фахової підготовки і 
соціального життя, вдосконалювати й розвивати власний 
інтелектуальний і загальнокультурний рівень з високим рівнем 
самостійності; здатність до аналізу наукових та філософських 
поглядів на освітні та наукові процеси, до формування світогляду 
щодо розвитку людського буття, суспільства і природи, духовної 
культури, політики, критично осмислювати основні світоглядні теорії 
і принципи в навчанні та професійній діяльності; здатність сумлінно 
виконувати професійні обов’язки, дотримуватися принципів фахової 
етики, визнавати принципи наставництва, співпрацювати в команді з 
іншими фахівцями та робити власний внесок у командну роботу; 
здатність здійснювати аналіз, синтез, критичне й самокритичне 
оцінювання ситуації або завдання з метою виявляти шляхи для 
розв’язання та напрацювання рішення; здатність ухвалювати 
оптимальні управлінські рішення; сприймати, аналізувати й 
реалізовувати управлінські інновації в професійній діяльності; 
здатність діяти з позицій соціальної відповідальності, займати 
активну громадську позицію, усвідомлювати соціальну значущість 
майбутньої професії; здатність ефективно формувати комунікаційну 
стратегію, організовувати спільну діяльність для досягнення 
суспільно значимих цілей, мати навички роботи в команді, цінувати 
та толерантно сприймати різноманітність думок та 
мультикультурність; здатність використовувати сучасні інформаційні 
технології для розв’язання різноманітних завдань у навчальній та 
практичній діяльності, працювати з фаховою інформацією, творчо 
діяти й системно мислити, впроваджувати сучасні наукові дані у 
практичну діяльність; здатність до технічного й просторового 
мислення і уявлень тощо [4, c. 147]. 

Інтегральною компетентністю майбутніх учителів технологій є 
здатність вирішувати складні спеціалізовані завдання та практичні 
проблеми в галузі загальної середньої освіти, що передбачає 
застосування положень і методів технологічної освіти, наукових 
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знань основ техніки й технологій, машинознавства та організації 
виробництва і характеризується комплексністю та невизначеністю 
педагогічних умов організації навчально-виховного процесу в 
основній (базовій) середній школі. Саме для цього важливо 
формувати у майбутніх педагогів креативність. 

У результаті професійної підготовки в педагогічному університеті 
майбутні вчителі технологій у подальшому зможуть виконувати 
професійні функції вчителя трудового навчання та технологій і 
здійснювати навчальну, методичну, виховну роботу, сприяти 
гармонійному розвитку особистості учня, формуванню необхідних 
навичок, підготовці до активної трудової діяльності учнів закладів 
загальної середньої освіти. Для студентів важливо оволодіти 
відповідними технологіями; добре знати властивості та особливості 
застосування конструкційних матеріалів; проектувати і здійснювати 
технологічні процеси галузей виробництва відповідно до навчання 
техніки і технологій в середній школі; бути здатними до 
самовдосконалення з метою розвитку загальної та професійної 
культури, до самостійної, творчої діяльності та системного мислення; 
розвинути в собі здатність до проектування, дизайну, винахідництва й 
роботи в галузях художнього мистецтва, технічної творчості, технічного 
моделювання; уміти розв’язувати складні спеціалізовані завдання та 
практичні проблеми у галузі професійної діяльності або в процесі 
навчання, одержувати та прогнозувати результати, що пов’язані із 
застосуванням відповідних підходів, теорій, методів та технологій тощо.  

Отже, креативність майбутніх вчителів технологій визначається як 
динамічна та інтегративна особистісна характеристика, що визначає 
здатність до творчості й передбачає інтелектуальну і творчу ініціативу, 
що виходить за межі завдань і вимог безпосередньої педагогічної та 
професійної діяльності; швидкість і гнучкість мислення, оригінальність 
думки та здатність генерувати низку оригінальних ідей у 
нерегламентованому контексті педагогічної діяльності та педагогічної 
практики в школі. На нашу думку, однією з найбільш важливих 
особистісних якостей, важливих для ефективної майбутньої професійної 
діяльності майбутніх вчителів технологій є саме креативність. Тому її 
важливо розвивати ще в процесі професійної підготовки. 
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ІНТЕРАКТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ НАВЧАННЯ ЯК ЗАСІБ 
МОДЕРНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 

Майданюк М. О., Волошина О. В. 

Стаття присвячена особливостям сучасної парадигми освіти, зокрема 
активному впровадженню інтерактивних технологій навчання. 
Інтерактивне навчання сприяє розвитку демократичних цінностей, 
комунікативних навичок, критичного мислення та здатності приймати 
обґрунтовані рішення. Інтерактивні технології в Новій українській школі 
змінюють роль вчителя на супровід, забезпечення зворотного зв’язку та 
підтримку здобувачів середньої освіти, які виступають активними 
«режисерами» власного навчання. 

Ключові слова: інтерактивні технології; Нова українська школа; 
інтерактивність; модернізація освіти; освітній процес; інтерактивний 
урок. 

INTERACTIVE TECHNOLOGIES AS ONE OF THE MEANS OF 
MODERNIZING THE EDUCATIONAL PROCESS IN THE NEW 

UKRAINIAN SCHOOL 

Maidaniuk M. O., Voloshyna O. V. 
The article explores current changes in the education system, particularly the 

modernization through interactive technologies. Interactive learning contributes to 
the development of democratic values, communication skills, critical thinking, and 
the ability to make informed decisions. In the New Ukrainian School, interactive 
technologies are reshaping the teacher's role into a facilitator, providing feedback 
and support to students who act as active «directors» of their own learning. 

Key words: interactive technologies; New Ukrainian School; interactivity; 
education modernization; educational process; interactive lesson. 

 
У сучасному світі відбувається постійний розвиток і зміна освітньої 

системи. Змінюються вимоги до якості освіти, методів та форм 
навчання. Одним із напрямів модернізації освітнього процесу є 
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впровадження інтерактивних технологій навчання. У процесі 
інтерактивного навчання всі учасники є рівноправними партнерами 
освітнього процесу. Вони мають можливість висловлювати власні 
думки, погляди, які не обов’язково співпадають з думками інших. Це 
сприяє розвитку демократичних цінностей, комунікативних навичок, 
критичного мислення та здатності приймати обґрунтовані рішення. 

Інтерактивні технології навчання були предметом дослідження 
науковців, методистів П. Шевчука, Л. Пироженко, О. Пометун, 
О. Горошкіної, С. Сербина, О. Пономаренко та інших. 

За даними Національного тренінгового центру, інтерактивне 
навчання є більш ефективним способом засвоєння знань, ніж 
традиційні методи. Це пояснюється тим, що інтерактивне навчання 
впливає не тільки на свідомість здобувачів освіти, а й на їхні емоції, 
мотивацію та навички. Результати цих досліджень були відображені в 
схемі «Піраміда навчання» [3]. 

 «Піраміда навчання» демонструє, що пасивне навчання (лекція – 
5%, читання – 10%) є менш ефективним у порівнянні з інтерактивним 
навчанням (дискусійні групи – 50%, практика через дію – 75%, навчання 
інших чи практичне застосування – 90%). Це середні статистичні дані, у 
кожному конкретному випадку результати можуть відрізнятися, проте 
загалом ця закономірність є очевидною для всіх педагогів [8]. 

Навчання – це не пасивне споживання інформації, а активний 
процес пізнання. Учень повинен не просто запам’ятовувати готові 
знання, а сам їх засвоювати, розуміти і застосовувати. Для цього 
необхідні активні (інтерактивні) методи навчання, які дозволяють 
здобувачам освіти приймати участь в освітньому процесі, вирішувати 
проблеми, самостійно знаходити відповіді на запитання [1]. 

Інтерактивні технології навчання відрізняються від традиційних 
тим, що на уроці панує атмосфера співпраці та взаємодії, а вчитель є не 
просто джерелом знань, а організатором освітнього процесу. 
Інтерактивні технології дозволяють розвивати особистість учня, 
враховуючи його індивідуальні особливості. Вони створюють ефективні 
умови для навчання, розвитку, виховання та самовиховання учнів. 

На інтерактивному уроці учень має можливість висловити власну 
думку, обмінятися знаннями та досвідом з однокласниками. Мета уроку 
визначається вчителем та учнями спільно, з урахуванням потреб і 
інтересів саме здобувачів освіти. Такий підхід до навчання дозволяє 
враховувати індивідуальність кожного школяра, його унікальні 
здібності та можливості. 

Отож, ознаками інтерактивного навчання є: спільна мета і 
очікуваний результат навчання; опора на суб’єктний досвід кожного 
учня; діалог і співпраця; творчість та ініціатива; комфортні умови 
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навчання; взаємна підтримка і доброзичливість; поєднання різних 
форм роботи (індивідуальної, парної, групової та колективної) [6]. 

Зміщення фокусу навчання в бік практики, інтерактивності та 
функціональності впливає на навантаження не тільки вчителя, а й  
учнів, які можуть вільно висловлювати свою думку на уроці, вирішувати 
пізнавальні завдання, працювати в команді з однокласниками та 
ставити метою результат навчання, а не  тільки оцінки [9]. 

Як задокументовано в Концепції Нової української школи, 
упровадження інтерактивних методів має на меті змінити роль вчителя, 
яка полягатиме більше в супроводженні освітнього процесу, 
забезпеченні зворотного зв’язку, підтримці. При цьому учень/учениця 
відіграють активну роль «режисера» власного навчання [4, с. 19].  

Учитель є організатором, консультантом, модератором і 
фасилітатором освітнього процесу, що спрямовує роботу здобувачів 
освіти на досягнення чітко визначених цілей уроку. 

Для досягнення успіху в проведенні інтерактивної діяльності під час 
освітнього процесу, вчитель повинен: 

• ретельно планувати та організовувати навчальний простір, 
готувати необхідний матеріал; 

• забезпечувати психологічну готовність учнів до співпраці з 
учителем; 

• спрямовувати школярів не лише на опанування навчального 
матеріалу, а також на пошук та відкриття практичних знань і досвіду, 
об’єднуючи пізнавальну та соціальну мотивацію; 

• залучати всіх учнів до діалогу; 
• обмежувати кількість учасників в групі, щоб забезпечити 

можливість для кожного учня висловити свою думку; 
• ретельно працювати над структурою заняття та його 

регламентом, а також забезпечувати суворе дотримання їх [5]. 
Сучасний досвід впровадження інтерактивних технологій в Новій 

українській школі доводить, що інтерактивність сприяє інтенсивності 
організації освітнього процесу. Інтерактивні технології дають 
можливість здобувачам середньої освіти: 

• зробити процес засвоєння знань більш доступним та легким; 
• аналізувати навчальний матеріал і підходити до його вивчення 

креативно; 
• навчитися висловлювати власні думки, логічно формулювати їх, 

обґрунтовувати свою точку зору та брати участь в дискусіях; 
• уміти слухати інших, поважати альтернативні погляди, виявляти 

бажання до ведення діалогу; 
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• формувати конструктивні відносини в групі, визначати власне 
місце в ній, уникати конфліктів і шукати компроміси; 

• розвивати навички проєктної діяльності, самостійної роботи та 
виконання творчих завдань [2]. 

Отже, інтерактивні технології в Новій українській школі відіграють 
ключову роль у сучасному освітньому процесі. Вони сприяють покраще-
нню якості навчання та розвитку здобувачів освіти. Інтерактивність 
заохочує школярів бути активними учасниками уроків і збільшує їхню 
мотивацію до навчання. Ці технології допомагають зробити навчання 
більш доступним і зручним. Вони також сприяють індивідуалізації 
навчання, розвитку критичного мислення та підготовці учнів до 
викликів цифрового суспільства. Завдяки інтерактивним технологіям 
НУШ створює сучасне, ефективне та інноваційне освітнє середовище. 
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РОЛЬ НЕФОРМАЛЬНОЇ ОСВІТИ У ПРОФЕСІЙНОМУ 
САМОВДОСКОНАЛЕННІ ВЧИТЕЛЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ 

Макаревич О. Р., Федорчук В. В. 
У публікації здійснено спробу обґрунтувати значення неформальної 

освіти у професійному самовдосконаленні педагогів. Запропоновано 
приклади можливостей реалізації неформальної освіти для вчителів 
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англійської мови шляхом відвідування вебінарів та підтримки контактів з 
окремими організаціями. 

Ключові слова: іноземна мова, неформальна освіта, професійне 
самовдосконалення, вчитель.  

THE ROLE OF NON-FORMAL EDUCATION IN THE 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF A FOREIGN LANGUAGE 

TEACHER 

Makarevych O. R., Fedorchuk V. V. 
The publication attempts to substantiate the importance of non-formal 

education in the professional development of teachers. Examples of opportunities 
for realization of non-formal education for English language teachers by attending 
webinars and supporting contacts with individual organizations are offered. 

Key words: foreign language, non-formal education, professional 
development, teacher. 

 
Сучасна система освіти постійно розвивається, змінюються її 

принципи. Якщо порівняти початок ХХІ століття та основні вимоги до 
освіти в НУШ, то ми одразу можемо помітити цю відмінність. 
Відбуваються зміни у принципах, підходах до освітнього процесу, і 
педагоги також повинні розуміти важливість осучаснення своїх методів, 
засобів та форм взаємодії з підростаючим поколінням. Тому освіта 
сучасного фахівця, в тому числі й вчителя іноземної мови, не 
закінчується у закладі вищої освіти. Зважаючи на це, професійне 
самовдосконалення вчителя іноземної мови є важливим елементом 
удосконалення його педагогічної практики та забезпечення якісної 
освіти. Приміром, це сприятиме оновленню та поглибленню мовних 
знань, навичок, і компетентностей, що необхідні для ефективного 
викладання, як і створення стимулюючого середовища для навчання. 

Крім того, професійне самовдосконалення дозволяє вчителеві 
впроваджувати нові методи та підходи до викладання. З огляду на 
швидкі та постійні зміни в освітній сфері, важливо залишатися в курсі 
новітніх тенденцій та використовувати їх для підвищення якості 
навчання. Інновації у викладанні можуть передбачати використання 
сучасних технологій, інтерактивних методик інших успішних 
педагогічних стратегій, що сприяють зацікавленню, залученню в 
активний процес пізнання здобувачів освіти та підвищенню їхнього 
інтересу до вивчення мови. 

Професійне самовдосконалення також відіграє ключову роль у 
розвитку особистості педагога. Вчителі, які постійно працюють над 
власним вдосконаленням, розвивають критичне мислення, аналітичні 
навички та вміння самостійно вирішувати проблемні ситуації, що не 
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лише поліпшує якість викладання, але й сприяє особистісному 
зростанню педагога. 

В цілому, професійне самовдосконалення є фундаментальною 
складовою успішної викладацької кар'єри вчителя іноземної мови. Воно 
не лише допомагає зберігати власну ефективність у педагогічній 
діяльності, але й робить вчителя більш відкритим до нових 
можливостей та викликів у сфері освіти. 

Так, професійне самовдосконалення є вагомим елементом у 
діяльності вчителя іноземної мови, відіграє ключову роль у підтримці 
високого рівня професійної компетентності і може відбуватися, на наш 
погляд, завдяки участі педагога у неформальній освіті.  

Можливості самоосвіти, неформальної освіти для вчителя іноземної 
мови виявляється у багатьох аспектах. Так, в сучасному світі, коли 
іноземні мови стають все більш важливим ресурсом для міжнародного 
спілкування, вчителі повинні постійно вдосконалювати свої знання 
мови та культурологічні компетентності. Самоосвіта допомагає 
вчителеві стежити за останніми тенденціями в галузі методології 
навчання іноземних мов. Оскільки методи та підходи постійно 
розвиваються, вчителеві важливо бути в курсі новітніх технологій, 
вивчати сучасні підходи до мовної освіти та впроваджувати їх для 
поліпшення ефективності навчального процесу. 

Неформальна освіта сприяє розширенню професійного кола 
вчителя іноземної мови. Це передбачає участь у міжнародних 
конференціях, вебінарах та онлайн-курсах, публікації статей та участь у 
міжнародних проєктах. Такі дії розширюють горизонти вчителя, 
дозволяючи йому вносити власний вклад у розвиток глобального 
освітнього співтовариства. 

Самоосвіта досліджувалась у різні періоди історії людства та у ХХ 
столітті ці два терміни набули більшої розповсюдженості. Вивчення їх 
стало важливим аспектом у педагогіці та психології. Джон Дьюї 
опублікував "Democracy and Education" у 1916 році. Він розглядав 
саморозвиток, як важливий компонент у розвитку учнів [3]. Джон Холт 
в 1964 році опублікував "How Children Fail". У цій публікації він показав 
вплив формальної та неформальної освіти на мотивацію учнів до 
розвитку та навчання [4]. 

Мета нашої публікації – звернути увагу на важливість неформальної 
освіти у професійному самовдосконаленні вчителя іноземних мов.  

Спираючись на праці Джона Дьюї, Альберта Бандура, Джона Холта, 
ми розуміємо важливість самоосвіти учня, але нам варто усвідомити, що 
для вчителя, викладача також не менш важливим є аспект самоосвіти, 
оскільки освітній процес з кожним роком змінюється, а актуальність 
вивчення іноземних мов невпинно росте. 
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Іноземна мова є важливою в контексті викликів сучасного 
суспільства. Іноземні мови дають змогу комунікувати з представниками 
різних країн, розширюють можливості міжнародної співпраці, 
академічної мобільності, відіграють важливу роль у дипломатії різних 
країн. Саме тому вчителю англійської чи іншої іноземної мови важливо 
розвиватись відповідно до тенденцій, що існують в сучасному суспільстві 
та освітньому просторі. 

Перше, на що варто орієнтуватись педагогу – це «Професійний 
стандарт», визначений Міністерством освіти і науки України. Основним 
його компонентом є «Первинна професійна підготовка», тобто вчитель 
повинен отримати педагогічну освіту. Наступною складовою є 
«Підвищення кваліфікації з присвоєнням нового рівня освіти». Тобто, 
вчитель повинен проходити атестацію не рідше, ніж кожні 5 років. Ще 
однією складовою є «Підвищення кваліфікації без присвоєння нового 
рівня освіти». Саме такий вид підвищення кваліфікації передбачає 
самоосвіту, неоформальну, інформальну освіту (тренінги, вебінари, 
майстер-класи тощо). Все це в сукупності має забезпечувати 
формування необхідних компетентностей: мовнокомунікативної, 
предметно-методичної, психологічної, емоційно-етичної, інклюзивної, 
проектувальної, організаційної, інноваційної, рефлексивної та ін. [2]. 

Важливо у даному контексті звернути увагу на кваліфікаційні 
аспекти вчителя іноземної мови: 

• Знання мови: високий рівень грамотності вчителя на письмі та 
мовленні; розуміння різних лексичних та граматичних структур. 

• Методична майстерність : вміння логічно та зрозуміло пояснити 
матеріал та створити потрібне середовище, для якісного навчання. 

• Міжкультурні компетентності: розуміння культурних 
особливостей та традицій країни, мову, якої вивчається на уроці.  

• Комунікативні навички: вміння ефективно взаємодіяти з 
учнями [1].  

Також потрібно пам’ятати про універсальні навички, якими повинен 
володіти вчитель іноземних мов: 

• Творчість та інноваційність – вміння використовувати творчі 
методи та підходи при створенні уроку. 

• Організаційні навички – здатність організовувати час та 
поєднувати з матеріалами для оптимального навчання. 

• Адаптивність та гнучкість – уміння враховувати індивідуальні 
особливості та адаптувати до різних стилів навчання. 

• Мотивація – здатність передавати своє захоплення справою 
учням 

• Вміння працювати в команді- вміння організувати ефективну 
співпрацю з батьками та колегами. 
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• Спеціалізовані технологічні навички- вміння використовувати 
сучасні девайси на уроках іноземної мови [1]. 

Самоосвіта, неформальна освіта – це чудове рішення підтримувати 
свою кваліфікацію на відповідному рівні. 

Неформальна освіта в сучасному суспільстві відіграє ключову роль у 
формуванні та розвитку особистості, розширенні знань, навичок і 
культурного сприйняття світу. Вона є необхідною складовою глобальної 
освітньої парадигми, сприяючи самовираженню, творчому розвитку та 
соціальній інтеграції. Така освіта створює можливості для 
самореалізації і самовираження. Вона дозволяє обирати те, що справді 
цікавить і приваблює. Наприклад, різноманітні курси, майстер-класи, 
тренінги дають можливість вдосконалювати навички в конкретній 
галузі, що не завжди охоплюється традиційною формальною освітою. 
Крім того, неформальна освіта виступає каталізатором розвитку творчо-
сті та інновацій. За допомогою невимушеного та відкритого навчання в 
рамках різноманітних спільнот і проєктів, педагоги можуть вдосконалю-
вати свої творчі здібності, розвивати навички у вирішенні проблем та 
формувати критичне мислення. Важливим аспектом ролі неформальної 
освіти є також соціалізація та формування громадянської свідомості.  

Неформальна освіта, надаючи гнучкі та інтерактивні навчальні 
можливості, адаптується до змін у сучасному світі та дозволяє педагогам 
навчатися протягом життя. Вона є доповненням до формальної освіти та 
сприяє розширенню горизонтів знань та можливостей на всіх етапах 
професійного самовдосконалення. 

Одним із прикладів неформальної освіти для вчителів англійської 
мови є відвідування різних вебінарів та підтримка контактів з різними 
організаціями: 

• TESOL Online Seminars – тут вчителі англійської мови мають 
змогу відвідувати зустрічі, під час яких вони отримують інформацію з 
різних тем таких, як методика, розвиток сучасних технологій в 
освітньому процесі та інші. Також педагоги мають змогу обмінятись 
своїм досвдом та слухати поради інших. Крім цього, вебінари 
знаходяться у архіві, що в свою чергу дощволяє переглядати матеріали у 
зручний час. 

• ECIS - Educational Collaborative for International School – 
міжнародна організація, яка проводить конференції, тренінги для 
педагогів. Об’єднує заклади освіти та надає їм різні послуги для 
покращення професійних навичок вчителів зі всього світу. 

• Language Teaching Summit – щорічна подія для лінгвістів, 
вчителів та інших, де обговорюють сучасні підходи до навчання, 
вивчення та викладання мов. Відомі вчені мають можливість виступати 
для обміну досвідом та корисними порадами. 
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• Cambridge – надає можливість великої кількості безкоштовних 
вебінарів для покращення методики викладання в сучасних умовах. 

• Erasmus+ - Європейська програма, яка надає можливості 
стажування в інших країнах по всьому світу для сприяння професійного 
розвитку вчителів іноземних мов. 

• European Centre for Modern Languages (ECML) – ще одна 
міжнародна організація для вчителів англійської мови, діяльність якої 
спрямована на покращення навичок викладання мов та культурного 
взаєморозуміння. 

Отже, неформальна освіта є вагомим інструментом професійного 
самовдосконалення вчителя іноземної мови, оскільки дозволяє педагогу 
підтримувати високий рівень професійної компетентності, 
впроваджувати інновації у навчальний процес, вдосконалювати свої 
навички володіння мовою, а також дізнаватися про нові методи та 
підходи до навчання іноземних мов.  
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РОЗВИТОК ПОГЛЯДІВ НА КООПЕРАТИВНЕ НАВЧАННЯ В 
США 

Макодай О. В. 
Проаналізовано еволюцію поглядів на кооперативне навчання у 

Сполучених Штатах Америки. Виокремлено п’ять етапів розвитку теорії і 
практики кооперативного навчання: 1) початкова концептуалізація (1960-
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DEVELOPING PERSPECTIVES ON COOPERATIVE LEARNING 
IN THE UNITED STATES 

Makodai O. V. 

The evolution of views on cooperative learning in the United States of America 
is analyzed. Five stages of development of the theory and practice of cooperative 
learning are distinguished: 1) initial conceptualization (1960s-1970s); 
2) formalization and structuring (1970-1980s); 3) research and validation (1980-
1990s); 4) integration and differentiation (1990s-2000s); 5) modern trends and 
applications (2000s - present). 

Key words: cooperation, cooperative learning, USA, stages of development of 
cooperative learning. 

 
Впродовж останніх років спостерігається посилення уваги 

зарубіжних і українських дослідників до вивчення розвивального 
потенціалу кооперативної (групової) форми навчання. При цьому 
кооперативне навчання розуміється як така форма організації 
навчальної діяльності малих груп, за якої учні отримують 
максимальний ефект від спільного навчання і спілкування між собою [1, 
с. 221].  

Можна виокремити декілька основних етапів у розвитку поглядів на 
кооперативне навчання в США. Кожен етап характеризується певними 
ключовими ідеями, тенденціями та результатами досліджень. 

1. Початкова концептуалізація поглядів на кооперативне навчання 
припала на 1960-1970-ті роки. Це відбувалося під впливом робіт таких 
психологів, як Курт Левін, котрий зосереджував увагу на груповій 
динаміці та співпраці. Ранні дослідження соціальних психологів, 
зокрема Мортона Дойча та Роберта Славіна, заклали основу для 
розуміння переваг кооперації (співпраці) перед конкуренцією в 
навчальному середовищі. 

М. Дойч описав три основні типи умов навчання: співпраця 
(кооперація), суперництво (конкуренція) й індивідуальна робота [5]. 
Співпраця полягає в обміні знаннями та взаємній підтримці учнів, 
суперництво – у конкурентній боротьбі, індивідуальна робота – в 
самостійному виконанні завдань без взаємодії з іншими учнями. У ході 
дослідження М. Дойч пропонував учням інструкції, які відповідали 
кожному типу навчальних умов. Щоб мало місце співробітництво, учні 
об’єднувалися в групи по 4-6 осіб, які одержували спільне завдання. Їм 
пропонувалося працювати спільно, групою і фіксувати результати своєї 
роботи в єдиному загальному протоколі. Кожен повинен був 
висловлювати свої думки і пропозиції під час виконання завдання або за 
необхідності просити допомоги чи роз'яснення в інших членів групи (а 
не в учителя). Вчитель оцінював результати роботи групи в цілому, а не 
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окремих її членів. Щоб створити умови індивідуальної роботи та 
суперництва, учням давалася інструкція працювати поодинці, не 
спілкуватися з однокласниками, ставити питання лише вчителеві. 
Робота кожного оцінювалася індивідуально або в порівнянні з 
результатами інших учнів. Контроль і оцінювання навчальних 
досягнень учнів здійснював учитель. З’ясувалося, що в групах 
співробітництва стосунки були більш товариськими, учні більш уважно 
ставилися один до одного, почували себе більш вільно і впевнено, 
допомагали один одному. В умовах конкуренції учні менше 
взаємодіяли, були більш агресивними, заважали іншим, практично не 
обмінювалися знаннями, прагнули до одноосібної першості.  

Після М. Дойча було проведено низку аналогічних досліджень і, 
незважаючи на дещо неоднозначні результати стосовно ефективності 
засвоєння матеріалу в умовах кооперативного навчання, всі дослідники 
дійшли висновку, що таке навчання поліпшує взаємини в класі і сприяє 
розвитку мотивації учіння. 

2. На наступному етапі (1970-1980-ті роки) відбувалася формалізація 
та структурування поглядів на кооперативне навчання. Важливу роль у 
цьому відіграли Девід і Роджер Джонсони разом із Робертом Славіним, 
завдяки зусиллям яких були формалізовані структури і методи 
кооперативного навчання [6]. Ними були запропоновані такі, зокрема, 
моделі кооперативного навчання, як STAD («Student Teams Achievement 
Division» – спільне навчання у малих групах-командах); TGT («Теams 
Gamеs Tournament» – навчання в командах на основі ігрових турнірів); 
TAI («Теаm Assisted Individualization» – індивідуалізація навчання у 
командах (для уроків математики)); CIRC («Соореrative Integrated 
Reading and Composition» – кооперативне навчання читання і 
написання творів); Jigsaw (кооперативне навчання шляхом розбиття 
більшого завдання на менші частини, призначення кожної частини 
різним членам групи, їх подальшого залучення до спільної роботи для 
збору цілісної інформації) [9]. 

Дослідники висловлювали різні погляди стосовно того, яке 
навчання є кооперативним, а яке – ні. Щоб уникнути непорозумінь, 
Карл Сміт визначив, що не є кооперативним навчанням. На його думку, 
учні, які сидять поруч за одним столом і обговорюють виконання своїх 
індивідуальних завдань, – це не кооперативне навчання. Якщо в групі 
учнів одні виконують всю роботу, а інші лише підписуються під нею або 
якщо учні виконують свої завдання індивідуально, а той, хто закінчив 
першим, допомагає слабшим, – це теж не кооперативне навчання. 
Кооперативне навчання не означає просто бути поряд з іншими учнями, 
обговорювати матеріал або ділитися ним, хоча кожен із цих пунктів є 
важливим [11]. 
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Нейл Девідсон і Тоні Уоршем запропонували таке визначення 
кооперативного навчання: процедура кооперативного навчання 
організована таким чином, щоб залучити учнів до навчального процесу 
за допомогою дискусії з ровесниками у малих групах. Групова робота 
ретельно організована та строго структурована, щоб забезпечити участь 
і навчання всіх членів групи. Організувати кооперативне навчання – це 
щось більше, ніж просто об’єднати учнів у групу та запропонувати їм 
спілкуватися [4]. 

На думку Р. Славіна, кооперативне навчання – це спосіб навчання 
учнів у «малих гетерогенних навчальних групах» з метою стимулювання 
їх індивідуальної навчальної діяльності [8]. Критерій різнорідності груп 
(об'єднання в них учнів з різним рівнем навчальних можливостей) є 
важливим для створення такої навчальної ситуації, в якій учні будуть 
вчитися один в одного і підтримувати один одного. За таких обставин 
відбуватиметься взаємонавчання, тому що в процесі обговорення 
розгоратимуться когнітивні конфлікти, неправильні міркування 
зазнаватимуть критики, виникне порушення рівноваги і з'явиться 
розуміння іншого, більш високого порядку [8]. 

Кооперативне навчання – це форма навчальної взаємодії, що 
передбачає використання гетерогенних малих груп з метою отримання 
максимальної користі всіма учасниками взаємодії. За Р. Славіним, 
кооперативне навчання охоплює способи навчання, в яких учні 
працюють у малих групах (переважно по 4-6 осіб) і заохочується 
результативність їх спільної діяльності [8]. При цьому важливо, щоб 
групові заохочення забезпечували індивідуальну відповідальність учнів 
за досягнення спільної мети. Кожен учень може отримати високу оцінку 
тільки у тому випадку, якщо інші члени його групи також досягають 
успіху. Це дозволяє уникнути домінування успішних учнів у навчальній 
діяльності і пасивності відстаючих. Групова робота за таких умов 
(поєднання групових заохочень з індивідуальною відповідальністю 
учнів) не лише спонукає школярів брати на себе відповідальність за 
оволодіння навчальним матеріалом, але також робить їх 
відповідальними за навчальні успіхи однокласників.  

В умовах кооперативного навчання група учнів працює спільно, щоб 
підвищити власну успішність і успішність своїх товаришів, а не 
змагатися в навчальних досягненнях. Змагання призводить до 
виникнення ситуації виграшу або програшу, коли кращі учні отримують 
заохочення і визнання, а слабші – залишаються демотивованими і 
байдужими на уроці. І, навпаки, за кооперативного навчання кожен 
учень виграє, всі допомагають один одному в атмосфері взаємної 
підтримки, що сприяє підвищенню успішності кожного і, у свою чергу, 
зміцнює почуття власної гідності всіх учнів.  
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Карл Сміт визначив основні принципи організації кооперативного 
навчання: 

• позитивна взаємозалежність: учні покладаються один на одного 
для досягнення спільних цілей; успіх залежить від загальної 
продуктивності групи, формування почуття командної роботи та 
спільної відповідальності; 

• індивідуальна відповідальність: кожен учень у групі несе 
відповідальність за свій внесок у завдання чи проект; це гарантує, що всі 
члени групи беруть активну участь і навчаються, запобігаючи неробству 
або ізоляції; 

• взаємодія віч-на-віч: кооперативне навчання заохочує часте та 
змістовне спілкування між членами групи, проведення дискусій, 
дебатів, групове вирішення проблем і обмін ідеями; це сприяє активній 
взаємодії та взаємному навчанню учнів; 

• розвиток умінь міжособистісного спілкування: учні під час 
спільної роботи розвивають соціальні навички, необхідні для 
академічної успішності та майбутньої діяльності, такі як спілкування, 
лідерство, вирішення конфліктів і робота в команді; 

• групова рефлексія: роздуми про функціонування та 
продуктивність групи є невід’ємною частиною кооперативного 
навчання; члени групи оцінюють свій досвід співпраці, визначають 
сильні та слабкі сторони та вносять корективи для покращення 
майбутньої командної роботи [11]. 

Д. Джонсон і Р. Джонсон виокремили дві основні форми навчальної 
співпраці учнів: а) паралельна діяльність, коли всі члени групи 
працюють над виконанням єдиного спільного завдання; б) поділ праці, 
за якого кожен учасник виконує певну частину спільного завдання [6]. 
Підкреслюючи, що умінь співробітництва учнів необхідно спеціально 
навчати, дослідники визначили комплекс кооперативних і 
комунікативних умінь, якими повинні оволодіти учні, щоб успішно 
співпрацювати.  

3. На третьому етапі (1980-1990-ті) відбувалися емпіричні 
дослідження, спрямовані на перевірку розвивального потенціалу 
кооперативного навчання, ефективності методів кооперативного 
навчання в різних освітніх контекстах. Загалом проведені дослідження 
засвідчили, що кооперативне навчання більшою мірою сприяє 
підвищенню академічної успішності, покращенню умінь 
міжособистісного спілкування, посиленню мотивації та підвищенню 
самооцінки учнів, ніж традиційні змагальні чи індивідуалістичні 
підходи. Дж. Рів з’ясував, що за кооперативного навчання учні 
отримують психосоціальну користь: якщо соціальна взаємодія 
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включена в процес навчання, то захопленість навчанням посилюється, а 
самі учні відчувають задоволення від учіння [7]. 

Кооперативне навчання передбачає роботу учнів над вирішенням 
спільних завдань, обмін інформацією і підтримку один одного. На думку 
К. Сміта і Дж. Макгрегора , використання малих груп у процесі навчання 
максимізує навчальні досягнення учнів [10]. Для організації 
ефективного кооперативного навчання у групи учнів має бути спільна 
мета, за досягнення якої кожен учень бере на себе відповідальність. При 
цьому не має значення рівень досягнень окремих учнів: кожен з них має 
робити все можливе для успіху групи. У цьому підході члени групи 
повинні перебувати у тісній взаємодії один з одним, яка досягається 
шляхом взаємодопомоги, за наявності зворотного зв'язку і взаємної 
підтримки, обговорення різних навчальних ситуацій і підбадьорювання 
один одного [10].  

Н. Девідсон і Т. Уоршем розуміють кооперативне навчання як 
залучення учнів до спільної діяльності шляхом організації дискусійного 
обговорення навчальних питань у малих групах [4]. При цьому групова 
робота має бути ретельно спланована і чітко структурована, щоб 
забезпечити участь і навчання всіх членів малої групи. Кооперативне 
навчання – це щось більше, ніж просто розділити учнів на групи і 
запропонувати їм спілкуватися. 

Д. Джонсон і Р. Джонсон проаналізували і узагальнили результати 
122 досліджень, внаслідок чого зробили висновок, що кооперативне 
навчання є більш ефективним порівняно з традиційними формами [6, с. 
44]. Конкуренція й індивідуальна робота на уроках, стверджують 
дослідники, можуть застосовуватися лише в умовах навчального 
співробітництва учнів. Результати досліджень підтвердили, що 
кооперативне навчання є ефективною дидактичною технологією 
розвитку навчальної мотивації і комунікативної компетентності учнів, 
підвищення їх успішності за рахунок об'єднання в малі гетерогенні 
групи і постановки перед ними спільних навчальних завдань. Воно 
також сприяє створенню комфортного навчального середовища, 
розвитку критичного мислення учнів, формуванню соціальних умінь та 
розвитку здатності ефективно працювати в команді. 

4. На четвертому етапі (1990-2000-ті роки) відбувалася інтеграція та 
диференціація практики кооперативного навчання. Кооперативне 
навчання почало інтегруватися у традиційну освітню практику на різних 
рівнях, урізноманітнювалися форми його застосування. Вчителі 
загальноосвітніх шкіл і викладачі закладів вищої освіти почали 
використовувати кооперативні структури під час викладання різних 
навчальних дисциплін.  
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Відбулася диверсифікація способів організації кооперативного 
навчання. Педагоги та дослідники зосередилися на урізноманітненні 
способів спільного навчання, щоб вони враховували різні пізнавальні 
стилі й здібності учнів та специфіку різних навчальних дисциплін. Було 
розроблено ширший спектр кооперативних структур, які виходили за 
межі початкових моделей, таких як STAD і TGT. Відбулася 
диференціація способів кооперативного навчання, адаптація прийомів 
для різних вікових груп, предметних галузей і конкретних завдань 
навчання.  

Окрема увага на цьому етапі приділялася врахуванню 
індивідуальних потреб учнів під час кооперативного навчання. Було 
докладено багато зусиль, щоб зробити кооперативне навчання більш 
інклюзивним, адекватним індивідуальним особливостям учнів, у тому 
числі учнів з особливими потребами, а також з різним культурним 
досвідом. Створювалися модифікації та адаптації структур 
кооперативного навчання, які гарантувати досягнення позитивних 
результатів від спільного навчання всіма учнями. 

На цьому етапі розроблялися та широко впроваджувалися програми 
професійного розвитку та семінари для вчителів, щоб навчити їх 
використовувати ефективні стратегії кооперативного навчання. Вчителі 
отримували отримали рекомендації щодо того, як структурувати 
групову роботу, сприяти груповому обговоренню, керувати груповою 
динамікою та оцінювати спільну діяльність учнів. 

Упродовж 1990-х і 2000-х років тривали дослідження 
кооперативного навчання, спрямовані на вдосконалення методології, 
оцінку його ефективності в різних контекстах, дослідження способів 
оптимізації його впливу на результати навчання учнів. Ці дослідження 
привели до глибшого розуміння нюансів і найкращих практик 
кооперативного навчання. 

Загалом етап інтеграції та диференціації характеризувався широким 
впровадженням кооперативного навчання в освіті, а також спробами 
урізноманітнення способів його організації, забезпеченням їх 
інклюзивності, підтримкою вчителів, проведенням подальших 
досліджень та інтеграцією технології для покращення практики 
спільного навчання учнів. 

5. На п’ятому етапі (2000-ті – теперішній час) відбувається 
модернізація кооперативного навчання з урахуванням викликів і нових 
можливостей, що з’явилися з розвитком інформаційних технологій. 
Технологічний прогрес змінив кооперативне навчання. Цифрова ера 
принесла нові можливості для кооперації через онлайн-платформи, що 
дозволяють учням співпрацювати за межами фізичних класів.  
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Віртуальна співпраця дає змогу учням працювати спільно над 
проектами, ділитися ресурсами та спілкуватися в режимі реального 
часу, незалежно від їх фізичного розташування. Інтеграція технологій 
розширила сферу кооперативного навчання, уможлививши 
дистанційну та асинхронну навчальну співпрацю. 

Моделі кооперативного навчання адаптуються до персоналізованих 
і змішаних підходів до навчання. Педагоги отримали додаткові 
можливості для організації спільної діяльності учнів відповідно до їхніх 
індивідуальних потреб, диференціації навчання та забезпечення 
індивідуальної освітньої траєкторії учнів. 

Відбувається інтеграція в кооперативне навчання змішаного 
навчання, що поєднує традиційне очне навчання з онлайн-елементами. 
Такий підхід забезпечує гнучкість доступу до освітніх ресурсів і співпраці 
як у фізичному, так і у віртуальному середовищах. 

Все більше уваги приділяється інтеграції соціальних та емоційних 
компонентів у практику кооперативного навчання. Педагоги визнають 
важливість розвитку в учнів соціальних навичок, емпатії, 
комунікативної компетентності та здібностей до командної роботи 
поряд з академічними досягненнями. Кооперативне навчання надає 
учням широкі можливості для реалізації й удосконалення цих умінь 
через виконання спільних проєктів, обговорення та групову діяльність. 

Застосування кооперативного навчання вийшло за рамки 
традиційних навчальних предметів. Все частіше воно застосовується під 
час вивчення різних дисциплін, у тому числі в STEM (наука, технології, 
інженерія та математика), гуманітарних науках, мистецтві та 
професійній підготовці. Крім того, стратегії кооперативного навчання 
адаптуються до різноманітних культурних контекстів, задовольняючи 
потреби мультикультурних класів і вирішуючи проблеми 
справедливості та інклюзивності. 

Продовжуються дослідження, спрямовані на вдосконалення 
практики кооперативного навчання. Науковці та педагоги досліджують 
нові структури навчальної співпраці, оцінюють вплив кооперативного 
навчання на академічні досягнення, соціальний розвиток і 
довгострокові результати розвитку учнів. Більша увага приділяється 
практикам і підходам, що ґрунтуються на емпіричних даних, для 
подальшої перевірки ефективності кооперативного навчання в різних 
закладах освіти. 

На сучасному етапі розвитку кооперативного навчання в США 
спостерігаються тенденції до інтеграції інформаційних технологій, 
використання персоналізованих та змішаних підходів до навчання, 
вдосконалення соціально-емоційних умінь і навичок учнів, розширення 
сфери застосування кооперативного навчання на різних рівнях освіти. 
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Дослідники продовжують вивчати ефективність кооперативного 
навчання в різноманітних культурних і освітніх контекстах. Останні 
тенденції зосереджені на персоналізованому та змішаному навчанні, 
інтеграції технологій у кооперативні моделі навчання для підвищення 
залученості учнів у пізнавальну діяльність та забезпечення гнучкості 
навчального процесу. 

Отже, аналіз педагогічної теорії й освітньої практики дає підстави 
для визначення п’яти основних етапів розвитку кооперативного 
навчання в США: 1) початкова концептуалізація (1960-1970-ті роки); 
2) формалізація та структурування (1970-1980-ті рр.); 3) емпіричні 
дослідження та валідація (1980-1990-ті роки); 4) інтеграція та 
диференціація (1990-2000-ті роки); 5) сучасні тенденції та застосування 
(2000-ті – дотепер). Впродовж визначених етапів погляди на 
кооперативне навчання еволюціонували від концептуалізації та 
формалізації до перевірки шляхом емпіричних досліджень та інтеграції 
в різні освітні середовища, з постійними зусиллями щодо адаптації та 
вдосконалення методів відповідно до сучасних освітніх потреб. 
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E-mail: info@tvoru.com.ua, http://www.tvoru.com.ua 
Видавець ТОВ «Твори» 

Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи до 
Державного реєстру видавців, виготовлювачів і розповсюджувачів 

видавничої продукції серія ДK № 6188 від 18.05.2018 р. 
21027, а/c 8825, м. Вінниця, вул. Келецька, 51а. 

Тел.: (0432) 69–67–69, 603–000. 
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